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Las generaciones y su 
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Señor director:

Segunda semana del 
año y el presidente pide 
su primera renuncia a 
nada más y nada menos 
que a la ministra de bie-
nes nacionales Marcela 
Sandoval, la fallida com-
pra del inmueble del 
expresidente Salvador 
Allende pone en eviden-
cia una notable falta de 
responsabilidad políti-
ca y hacerlo pasar por 
un “aprendizaje” que la 
verdad a estas alturas 
no es cosa de aprender 
sino de hacer bien las 

cosas.
Esta situación revela 

una mala gestión, con-
siderando además que 
el proceso de adquisi-
ción de dicha propiedad 
ya se encontraba en su 
etapa final de tramita-
ción. Ministra de bienes 
nacionales, ministra de 
defensa, senadora de la 
república, funcionarios 
públicos que hoy go-
biernan este país desco-
nocen lo que establece 
dice nuestra constitu-
ción.

 
Sebastián Chávez 

Farfán

Cada amanecer, lleva 
consigo el mejor soplo, el 
de la vida. La acción ger-
mina en el hoy, es cuestión 
de despertar, de ponerse 
en camino para no perder 
el tajo del sueño. Lo im-
portante radica en no des-
fallecer, en mirar el futuro 
con mente abierta, previo 
situar el corazón con su ní-
vea voluntad y oponerse a 
seguir pasos que nos apri-
sionan y envilecen. Hay que 
reponerse, sin duda, con 
amplitud de miras; al me-
nos para poder abrazar un 
nuevo empuje sanador, que 
todos percibimos como 
urgente. Por ello, tenemos 
que ganar confianza en uno 
mismo, sin cerrar los ojos 
ante las tragedias que nos 
acorralan, lo que nos insta 
a recuperar el sentido de 
las alianzas. 

Repoblémonos de anhe-
los, desorganicemos reali-
dades violentas y organi-
cemos atmósferas que nos 
lleven a  la contemplación 
y al cuidado unos de otros. 
Los moradores del mundo 
tienen que hermanarse. 
Sus revoluciones actuales 
son injustas e inhumanas. 
No podemos perder la fuer-
za en necedades. Tenemos 

que recobrar la dimensión 
donante y la responsabi-
lidad de reencontrarnos 
como auténtico linaje, con 
sus ritmos de relaciones y 
de vínculos. La desatención 
entre sí, es la mayor plaga 
del momento. Ahora bien, 
el curativo instante hay que 
restablecerlo, no esperar a 
que llegue. 

El fracasado no tiene 
otra cirugía que activar 
la invención, que poner-
se manos a la obra, lo que 
conlleva rehacerse y rena-
cerse en la búsqueda de 
otros horizontes, que nos 
cautiven hacia lo armónico 
y nos modelen a ser con-
junción de latidos, en un 
mundo desquiciado por los 
tormentos. No olvidemos 
que el mejor arte, para no 
olvidar nuestros sensatos 
andares, está en conservar 
alguna esperanza existen-
cial, como es la de darnos 
amor y vida. En este sen-
tido, nos alegra que cada 
día sean más los Estados 
que hayan abolido la pena 
de muerte o hayan impues-
to una moratoria sobre su 
uso. La humanidad tiene 
que desligarse de lo cruel 
y reunirse para unirse a lo 
comprensivo. 

Las altas tempera-
turas en verano 
pueden tener como 

consecuencia importante 
la perturbación del sueño, 
ya que se dificulta el dor-
mir tranquilo, descansar 
de buena manera y esta si-
tuación puede interferir de 
forma preocupante de las 
actividades cotidianas de la 
vida.

Se recomienda que, para 
dormir bien, el dormitorio 
pueda tener una tempe-
ratura agradable, con un 
mínimo de ruido y luz. Es 
necesario mantener el dor-
mitorio limpio y ventilado, 
asegurando así, que esté 
fresco durante la noche, y 
para eso podría requerir 
bajar las cortinas durante 
el día que bloqueen el sol. 
También sería óptimo ge-
nerar una corriente de aire 
entre el dormitorio y otra 
habitación o usar ventila-

Una sala de reuniones 
donde un Baby Boomer 
comparte ideas con un 
Generacion Z, mientras 
un Millennial revisa mé-
tricas en tiempo real y 
un miembro de la Gene-
ración X coordina un pro-
yecto híbrido, ya no es 
una escena futurista. Es 
la realidad laboral de hoy, 
y también un desafío que 
muchas empresas chile-
nas aún no logran desci-
frar del todo.

En este contexto, la di-
versidad generacional, la 
inclusión y el bienestar 
han pasado de ser bue-
nas intenciones, a con-
vertirse en necesidades 
estratégicas. Pero no to-
das las empresas están 
preparadas para este 
cambio. Aún existe un 
halo de empresa noven-
tera que no entiende que 
la productividad requiere 
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dores que refresquen el 
ambiente. Con las ventanas 
abiertas, es útil usar tapo-
nes en los oídos para evitar 
el ruido que pueda entrar 
desde la calle y colocar to-
pes en las puertas para evi-
tar portazos con el viento.

Entre otras alternativas, 
el alivianar la ropa de cama 
puede ayudar a mantener-
se fresco. En este caso, se 
recomienda mantener una 
sábana o una colcha del-
gada a mano, pues en la 
noche puede disminuir la 
temperatura del ambiente 
y necesitar cubrirse.

También es útil hacer 
algunos cambios que nos 
ayuden a un buen descan-
so tales como no realizar 

ejercicio intenso cerca de 
la hora de dormir y cenar 
al menos dos horas antes 
de dormir, con un alimento 
idealmente frío y ligero.

Evitar alimentos o be-
bidas calientes, así como 
también el café, bebidas 
cola y el alcohol ayuda a 
disminuir la sensación de 
calor. No se recomienda 
consumir mucho líquido 
antes de acostarse para 
evitar tener que levantarse 
al baño.

del bienestar de los traba-
jadores”.

Los datos lo respaldan. 
Según Criteria y Henkel, 
cada generación tiene 
prioridades y expectati-
vas únicas. Mientras los 
Baby Boomers valoran la 
estabilidad y han sorpren-
dido con su adaptabilidad 
tecnológica, los miembros 
de la Generación X prio-
rizan el equilibrio entre 
vida laboral y personal. 
Los Millennials, por su 
parte, buscan propósito 
e inclusión en sus traba-
jos, mientras que los Gen 
Z demandan prácticas 
sostenibles y auténticas, 
movidos por una concien-
cia social profundamente 
arraigada.

El desafío para los líde-
res empresariales no es 
menor. La gestión de estos 
equipos multigeneracio-
nales requiere empatía, 
flexibilidad y, sobre todo, 
la capacidad de adaptarse 
a una cultura laboral que 
cambia constantemen-
te. Los líderes necesitan 
más apertura para crear 
ambientes inclusivos y sa-
ludables, porque solo así 
lograrán equipos compro-

metidos y resilientes.
El bienestar no solo im-

pacta en el clima laboral, 
también en los resulta-
dos. Empresas que prio-
rizan la salud emocional 
de sus colaboradores ex-
perimentan aumentos en 
la productividad y reduc-
ciones en la rotación. Pero 
lograrlo implica abando-
nar las soluciones gené-
ricas. Cada empresa tie-
ne una identidad única y 
necesita capacitaciones a 
medida, diseñadas como 
un traje boutique, para 
responder a sus desafíos 
particulares.

Chile se enfrenta a un 
punto de inflexión. Las 
empresas que compren-
dan el valor de la diver-
sidad generacional y el 
bienestar no solo reten-
drán talento, también li-
derarán el camino hacia 
un mercado laboral más 
competitivo y humano.

El futuro laboral no es-
pera. La pregunta es si las 
empresas chilenas están 
listas para adaptarse o si 
seguirán atadas al pasado, 
viendo pasar oportunida-
des mientras otras toman 
la delantera.
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