
entre 15 y 20 años de aportes pa-
ra acceder a dicho pago. En el
Gobierno, en tanto, han plantea-
do umbrales mucho menos exi-
gentes, especialmente para mu-
jeres. En lo más reciente, se ha
abordado la posibilidad de man-
tener un umbral de 20 años para
hombres y uno inferior a 10 años

Entre los expertos hay un con-
vencimiento de que este benefi-
cio debe priorizar a mujeres y
tramos de ingreso medio —los
grupos que presentan menores
tasas de reemplazo—, y por esta
razón, las representantes de Chi-
le Vamos en la mesa de expertos
sugirieron exigir un mínimo de

Después de dos años de trami-
tación, la reforma de pensiones
impulsada por el Gobierno ten-
drá una resolución casi definiti-
va la próxima semana. La comi-
sión de Trabajo del Senado fijó
un plazo hasta el lunes, para que
el Ejecutivo ingrese las indica-
ciones del proyecto y votar las
mismas entre miércoles y jueves
de la próxima semana.

En esta votación se expresa-
rían tanto los acuerdos ya alcan-
zados en el trámite legislativo,
sobre temas secundarios, como
también las conversaciones del
Gobierno y Chile Vamos en tor-
no a los contenidos más contro-
versiales: el destino del 6% de la
mayor cotización y la reorgani-
zación en la industria.

Sobre estas últimas materias,
todavía se está afinando una
propuesta con la oposición, tras
lo cual los equipos del Gobierno
deben plasmar el contenido en el
articulado del proyecto antes del
lunes. En líneas generales, el mi-
nistro de Hacienda, Mario Mar-
cel, adelantó que “lo que está en
el corazón de esta reforma es la
combinación de seguro social,
cotización de los empleadores y
el mecanismo para anticipar be-
neficios para los actuales pensio-
nados, que, a su vez, luego se
reincorporan a los fondos de los
futuros pensionados. Ese con-
junto es más amplio que simple-
mente el cómo se divide el 6%
(de mayor cotización)”.

Los ajustes

En torno a la distribución del
6% de mayor cotización hay un
trabajo bastante avanzado entre
los equipos técnicos del Gobier-
no y la oposición, donde se dise-
ñó la fórmula del aporte reem-
bolsable por parte de los coti-
zantes para financiar una garan-
t ía des t inada a me jorar l a
pensión de los actuales jubila-
dos. Hasta ahora, fuentes al tan-
to de las tratativas sostienen que
la discusión sigue entrampada
en uno de los nudos que identifi-
có la Comisión Técnica: la cober-
tura de esta garantía. 

para mujeres. 
Estos ajustes son determinan-

tes para el costo de la iniciativa,
aunque el total de la cotización
que se destinaría al “préstamo”
estaría entre 1,5 y 2 puntos.

También se debe definir el
destino del denominado “bono
tabla” para equiparar las pensio-

nes de hombres y mujeres, don-
de ha surgido la posibilidad de
incorporarlo en un cálculo dis-
tinto al 6%, como el Seguro de
Invalidez y Sobrevivencia, con
un nivel mínimo de aporte.

¿Fin a las AFP?

Un asunto distinto es de los
cambios a la organización de la
industria de las AFP. En Chile
Vamos están alineados con bus-
car mecanismos que aumenten
la competencia por precios, pero
no están convencidos de los be-
neficios de separar funciones de
inversión y gestión de cuentas.

Aunque esto ha sido una “línea
roja” planteada desde sectores ofi-
cialistas, con el objetivo de “poner
fin a las AFP”, el senador Rodrigo
Galilea (RN) sostiene que “lo que
hemos procurado es hacerle mejo-
ras al sistema y no entrar en diná-
micas que empiecen a reinventar
todo (…). La mejor manera para
finalmente equivocarse en los
propósitos y en la sustentabilidad
de un sistema de pensiones es po-
nerse a inventar la rueda”.

En este sentido, dicen conoce-
dores, “corre con ventaja” impul-
sar una licitación periódica que
adjudique la administración de
las cuentas de los actuales afilia-
dos al mejor oferente, aunque con
menor frecuencia que un 10%
anual, como se ha planteado.

Comisión de Trabajo del Senado definió plazos para indicaciones y votación: 

Reforma previsional se vota la
próxima semana y cambios a
las AFP serían el mayor nudo

JOAQUÍN AGUILERA R. 

Oposición y Gobierno se darán plazo hasta el lunes para afinar los detalles y costos del
proyecto. El “préstamo” de los cotizantes destrabaría la discusión del 6%, pero la
separación de funciones en las administradoras no convence en Chile Vamos. 

Con la votación que tendrá lugar la próxima semana en la comisión de Trabajo del Senado, el proyecto de
pensiones quedará listo para que la sala de la Cámara Alta lo revise la semana del 20 de enero. 
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Actores del mundo privado
apoyaron el mensaje del ministro
de Hacienda, Mario Marcel, de
poner foco en destrabar las inver-
siones para retomar el crecimien-
to económico del país en los pró-
ximos años.

El titular de Hacienda señaló
ante un conjunto de empresa-
rios asistentes al evento “Pacto
por el crecimiento”, organizado
por Icare, que este 2025 es “un
año de oportunidades para la re-
cuperación de la inversión”.
“Por supuesto, esto está bastan-
te cargado a la minería, y aun
cuando corresponda a un sector,
no debemos minimizarlo por-
que la capacidad que tiene la in-
versión minera de arrastrar a la
economía del país es muy signi-
ficativa”, dijo.

Sin embargo, Marcel destacó
que como gobierno están cons-
cientes de que “una cosa es que
un proyecto forme parte de un
catastro, y otra cosa es que el pro-
yecto se ejecute”. Indicó que es-
tán avanzando en medidas para
destrabar las inversiones en el
país. Detalló las iniciativas legis-
lativas que están en discusión en
el Congreso, como el proyecto de
permisos o la ley de patrimonio,
para “poder agilizar todo el tema
de los permisos ligados a hallaz-
gos arqueológicos”, entre otros.

Al respecto, Fernando Gana,
CEO de GTD, se-
ñaló que “todo lo
que ayude a que
las empresas en-
contremos nue-
vas oportunida-
des para desarro-
llar empleo, nego-
cio, expandir las
fronteras de donde estamos, es
bienvenido”.

Holger Paulmann, presidente
de Icare, afirmó que “se requiere
alinear a todos los organismos del
Estado” para avanzar en impul-
sar las inversiones. “No puede
ser que muchas empresas vean a
los servicios públicos no como

aliados, sino como entidades que
obstruyen o dilatan iniciativas de
inversión que pueden terminar
concretándose en países regula-
toriamente más atractivos para el
sector privado”, dijo. “Nuestro
deber es hacernos cargo de todos
los frentes que podamos mejorar

para atraer de for-
ma efectiva mayor
inversión y mayor
crecimiento y me-
j o r e m p l e o ” ,
apuntó. 

El empresario
J u a n E d u a r d o
Errázuriz, presi-

dente de Sigdo Koppers, sostuvo
que el actual clima de inversión
se ve obstaculizado por la demo-
ra en la obtención de permisos.
“¿Cómo es posible que una gran
inversión minera, que se hacía
desde el día cero hasta el día de
producción, antes demoraba cin-
co años, pero ahora son doce años

de tramitación?”, indicó. 
Ignacio Dougnac, CEO de

SKY, afirmó que “solo con avan-
zar en la ‘permisología’ podría-
mos lograr 2,4 puntos del PIB en
10 años”.

Foco en crecimiento

Empresarios también valora-
ron que la discusión ponga sobre
la mesa la recuperación de creci-
miento económico.

Felipe Larraín, presidente de
Aguas Andinas, advirtió que ac-
tualmente existe “consenso en
que el país tiene que crecer, lo
que es fundamental (...); el creci-
miento y la inversión están muy
de la mano”.

“Se refleja que hay gente inte-
resada en que el país crezca y eli-
minar los problemas que tene-
mos, y no provocar esta perma-
nente división entre sectores”,
agregó Errázuriz.

Tras presentación de ministro Marcel en Icare:

Empresarios respaldan
foco del Ejecutivo para
destrabar inversiones

En el mundo privado también valoran que se ponga sobre la
mesa la discusión para recuperar el ritmo de crecimiento
económico en los próximos años.

N. BIRCHMEIER

PROYECTOS
Hacienda destacó que en
el Congreso avanzan en

iniciativas para destrabar
las inversiones.

Juan Eduardo Errázuriz, presi-
dente de Sigdo Koppers.
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Fernando Gana, CEO de GTD.
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Felipe Larraín, presidente de
Aguas Andinas.
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José Ignacio Dougnac,CEO de SKY.

A partir del próximo 1 de
febrero, el monto de la Pensión
Garantizada Universal (PGU) se
reajustará —en línea con la
inflación acumulada— en un
4,5% hasta los $224.004
mensuales, informó la Superin-
tendencia de Pensiones (SP). De
acuerdo a la entidad, el nuevo
ajuste beneficiará a unas 2,4
millones de personas.

Este aumento se produce en
paralelo a las definiciones del
Senado en torno a la reforma
de pensiones, donde ya hubo un
acuerdo para elevar el monto a
los $250.000 mensuales. 

Con todo, todavía está pen-
diente definir la gradualidad de
dicho aumento, que el Gobierno
propuso iniciar a los seis meses
desde publicada la ley para
grupos como los mayores a 82
años y beneficiarios de pensio-
nes de reparación. La transición
continúa a los 12 meses con
mayores de 75 años, y a los 24
meses para los de 65 años. 

En el marco del debate, los
senadores de oposición advir-
tieron que dicho calendario
podría interferir con las elec-
ciones presidenciales que ten-
drán lugar el 16 de noviembre,
donde ya tendrían acceso los
primeros 447.151 beneficiarios,
según estima el Consejo Con-
sultivo Previsional. El senador
Luciano Cruz-Coke (Evópoli)
sugirió buscar una fecha alter-
nativa: “Si no, yo temo que acá,
por lado y lado, esto va a ter-
minar politizado”, advirtió.

Además de la transición, la
reforma plantea que el Consejo
Consultivo Previsional sea la
instancia encargada de definir
futuros ajustes, en función de
variables fiscales, económicas y
laborales. 

n Monto de
la PGU se
reajusta un
4,5% a partir
de febrero
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