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Editorial 

Desafío regional 
Plantear como meta posible la mejora en 

la calidad de vida de las personas es un 

objetivo que debe sumar voluntades. Es 

un asunto que le conviene a todos. 

a Región cuenta con un nuevo Consejo Re- 

gional y cuatro años más de liderazgo a 
cargo del gobernador Ricardo Díaz Cortés. 

'be destacar el tenor y significado del 

mensaje de la autoridad, quien subrayó el 

énfasis que deben tener las políticas públicas locales 
en orden a mejorar la calidad de vida regional, vale 

decir, poner foco en las personas. Porque habrá que 

insistir que nuestro territorio tiene déficit en materia 

deeducación, salud, vivienda, áreas verdes y tantos 

otros. No es Antofagasta -como muchos quisieran cre- 

er- ejemplo alguno de desarrollo exitoso; es mucho lo 
que hay que empeñarse para resolver tales brechas. 
Díaz remarcó que Antofagasta es una región de con- 

trastes, apuntando que, por una parte, el territorio 

produce más del 50% de los 5 millones de toneladas de 

cobre fino que exporta nuestro país anualmente, pero 

cuánto de ese beneficio se queda en lazona. “¿Qué va 

a quedar cuando se acabe el cobre? ¿Qué riqueza le de- 
jaremos a nuestros hijos y nietos?”, se preguntó. 

“No podemos permitir quese siga extrayendo nuestra 

riqueza sin pensar en lo 

El futuro local pasa  quele darásustentabili- 
por tener una dad futura aestaregión”, 
industria potente añadió la autoridad, sin 
sl Pp: **  queello signifique una 

que debe aportar. oposición a la actividad 
extractiva; por el contra- 
rio, fue explícito en pre- 

cisar que se apoyará ese desarrollo, cumpliendo la le- 

gislación, pero también exigiendo un mayor compro- 

miso de la industria. 
Clave en lo anterior es aprovechar la oportunidad 

abierta ante este nuevo ciclo de grandes inversiones 
en nuestra región, para lo cual se requiere unidad de 
propósito entre todos los actores y realizar un trabajo 

mancomunado con los actores nacionales. 
En efecto, el ciclo que observamos es histórico y de- 

safiante, pero requiere también el concurso de to- 

dos. Que los privados puedan hacer negocios es muy 
bueno, pero ello debe iracompañado de una mejor 

retribución para el territorio que cobija la actividad. 

Que todos se desarrollen equitativamente, sí es posi- 

ble con más diálogo y pensando en las próximas ge- 

neraciones, no tanto en los intereses particulares. 
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Columna 

Dr. Carlos Molina 
Académico UCN 

  

Más liderazgo transformacional 

hasido un motor clave para el desarrollo del país, desta- des   

I a industria minera chilena, considerada de clase mundial, 

porla, búsqueda dela la, que 
le permitaoperar conaltos estándares asociados con la calidad 
de sus procesos y la seguridad de sus trabajadores. Con foco 
también en la búsqueda de una mayor eficiencia para seguir 
siendo competitiva frente a escenarios cada vez más adversos, 
debido alas menores leyes y mayores costos de operación. 

Para lograr loantes mencionado, podría pensarse que el li- 
derazgo transformacional 

  

Se ESQuIere que esel estilo dominante enla 
las compañías industria, considerando 
puedan promover — Welaliteraturanosmues- 

tra que es el estilo que so- 
líderes con un bresale en empresas que 

poseen mayores capacida- 
mayor foco cn lo des de adaptación al cam- 
transformacional”. — bio, visión de futuro, foco 

enlainnovación, preocupa- 
ción porel desarrollo de sus trabajadores, entre otros aspec- 
tos. Sin embargo, tanto en los estudios en que he participado 
¡como enotros que he revisado en laliteratura, el liderazgotran- 
saccional ha sobresalido ampliamente como estilo dominante 
enlaindustria minera chilena. Esto nos hallevado a pensar so- 
bre cuáles serían las razones, las cualescreemosse fundamen- 
tan en la existencia de una cultura de negociación permanen- 
te; sistemas de gestión sumamente estandarizados; foco en el 
cumplimiento de indicadores; poca margen delas jefaturas pa- 
rainnovar y salir de la zona de confort. Esto, producto delimi- 
taciones culturales y estructurales de las organizaciones, don- 
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de cualquier cambio radical se asocia a potenciales riesgos en 
el cumplimiento de KPIs, seguridad, climalaboral, entre otros. 

¿Es necesario entonces que las compañías pasen del lide- 
razgo transaccional al transformacional? La respuesta es no, 
porquelasorganizaciones deben tener procesos conectados al 
liderazgo transaccional como la definición detareas estructu- 
radas con metas de cumplimiento e incentivos, pero, igualmen- 
te, requieren del liderazgo transformacional, relacionado con 
procesos de cambios cada vez más profundos donde la inno- 
vación juega un rol clave. En otras palabras, las empresas de- 
ben contar con líderes capaces de gestionar procesos de cam- 
bio orientados a realizar importantes transformaciones que le 
otorguen viabilidad al negocio, pero también deben ser capa- 
ces de establecer escenarios concretos, con tareas definidas en 
forma estandarizada, asociadas al logro de bonos por cumpli- 
miento. 

Sin embargo, en los estudios que hemos realizado y revisa- 
do, no se observa que los trabajadores perciban a sus líderes 
como transformacionales, lo cual es preocupante, porque las 
empresas enfrentan cada vez mayores presiones para cambiar 
y seguir siendo competitivas. Sin embargo, la carencia delide- 
razgostransformacionales podría ser una razón del por quées- 
tos cambios están demorando más delo esperado en la indus- 
tria. Por lo tanto, se requiere que las compañías puedan pro- 
mover líderes con un mayor foco en lo transformacional y to- 
dolo que ello implica, sin dejar de lado lo transaccional, dado 
quelos desafíos futuros son crecientes y complejos, con mayo- 
res demandas asociadas asostenibilidad, seguridad, regulacio- 
nes gubernamentales, innovación, agilidad organizacional, in- 

teligencia artificial y automatización, entre otros. 

O 
Nuestro archivo 

100 años|8 de enero de 1925 

   

Monseñor Silva Lezaeta colocará 
la primera piedra de Iglesia en El Loa 

Monseñor Luis Silva Lezaeta llega a Calama con el propósito 
de bendecir la colocación de la primera piedra dela nueva 
iglesia parroquial que se levantará en la capital del departa- 
mento de El Loa. 

  

50 años | 8 deenero de 1975 

Inflación anual de 375, 9% 
durante 1974 en el país 

El índice de Precios del Consumidor llegó en diciembre al 5%, 
el mes más bajo de 1974, según anunció el director del Insti- 
tuto Nacional de Estadísticas, Sergio Chaparro. El índice de 
los12 meses del año que acaba determinarsubió en 375, 9%, 
cifra apreciablemente inferior al 508, 1% que seregistró en 
1973.
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