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ENFOQUE

MARÍA ELBA CHAHUÁN 
Unión Emprendedora

Son varias las iniciativas públicas 
y privadas que existen en Chile para 
apoyar y promover el emprendi-
miento femenino, todas creadas con 
el objetivo de fortalecer sus compe-
tencias y habilidades como empren-
dedoras para potenciar la sostenibi-
lidad y proyección de sus negocios. 

En el sector público destaca el 
programa Startup Chile, acelerado-
ra pública de emprendimientos de 
alto impacto que se hace cargo del 
hecho del problema que significa 
que -aunque cada vez existen más 
fundadoras liderando startups-, muy 
pocas logran levantar capital. Un 
77% de las mujeres en Chile deben 

fondos específicos de inversión para 
mujeres, o crear incentivos para in-
versionistas privados y empresas que 
elijan financiar negocios liderados 
por mujeres. En cuanto a las habili-
dades, se requiere de más oportuni-
dades de mentoría digital y técnica 
que ayuden a cerrar la brecha de gé-
nero en sectores con baja participa-
ción femenina, como el tecnológico. 
También son necesarios más pro-
gramas de mentorías para mujeres 
emprendedoras y la creación de re-
des de apoyo donde se facilite el in-

tercambio de ideas, contactos y 
experiencias para reducir el 

aislamiento y aumentar las 
oportunidades. No pueden faltar las 

medidas de conciliación entre la vida 
laboral y personal, para que más mu-
jeres puedan destinar más tiempo y 
energía a sus negocios. 

Creo que invertir en el talento de 
las mujeres es invertir en el futuro de 
nuestro país. Por eso, hay que valo-
rar las iniciativas públicas y privadas 
existentes y promover su crecimien-
to tanto a nivel de presupuesto como 
prioridad en la agenda. Sólo así po-
dremos contar con un ecosistema 
que ofrezca a las mujeres opciones 
reales para liderar y contribuir a un 
desarrollo más equitativo.

ción y diálogos transversales entre 
diferentes actores para afianzar la 
equidad de género en el mundo em-
presarial y en las políticas públicas. 

¿Qué falta entonces? Creo que 
principalmente reforzar en la socie-
dad en su conjunto la idea de que las 
mujeres chilenas emprendedoras 
enfrentan desafíos únicos que abar-
can sólo la falta de capital. Muchas 
se ven limitadas por la falta de acce-
so a redes de contacto y mentores en 
comparación con sus pares mascu-
linos. A la larga, esta falta de apo-
yo puede influir en la sosteni-
bilidad y crecimiento de sus 
proyectos. Otro desafío impor-
tante es la brecha en las responsa-
bilidades familiares y del hogar, que 
recae en una proporción mucho ma-
yor sobre ellas. Muchas pueden te-
ner una excelente idea de negocio, 
rentable y escalable, pero el menor 
tiempo que le dedican agranda las 
diferencias en comparación a un 
hombre en igualdad de condiciones. 

Si queremos cambios reales en el 
emprendimiento femenino, hay que 
trabajar por ellos. Es fundamental re-
visar y mejorar las políticas actuales 
de forma estructural. Financiera-
mente hablando, hay que facilitar el 
acceso a fondos fortaleciendo los 

utilizar sus ahorros como método 
de financiamiento y sólo 14% logra 
acceder a co-financiamiento por par-
te de programas públicos o priva-
dos. Por eso, la iniciativa “Female 
Founder Factor” se centra en las mu-
jeres como un elemento crucial en la 
ecuación de los negocios, entregán-
doles las herramientas cuantitativas 
y cualitativas necesarias para un éxi-
to sostenido. 

En cuanto a iniciativas privadas, 
también son variados los ejemplos de 
organizaciones y fundaciones que 
nacen con el propósito de acoger a 
las mujeres y crear comunidad a tra-
vés de mentorías, estudios, investiga-
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PAULO MUÑOZ M. 
Cientista Político y Asesor CPI

La infraestructura pública no es 
solo concreto y acero; es una herra-
mienta poderosa para conectar co-
munidades y mejorar la calidad de 
vida. Por eso, iniciativas como el 
Manual de Relacionamiento Comu-
nitario para Concesiones de la Cá-
mara Chilena de la Construcción 
(CChC), lanzado recientemente, re-
presentan un avance significativo 
hacia un desarrollo más humano y 
sostenible. 

El sector privado ha tomado 
un rol importante al incluir a 
las comunidades desde el di-
seño hasta la operación de pro-
yectos concesionados. Este enfoque 
busca no solo cumplir con estánda-
res normativos, sino también cons-
truir relaciones de confianza, mitigar 
impactos negativos y potenciar los 
beneficios sociales. El manual esta-
blece principios claros: diálogo tem-
prano, conocimiento del contexto 
local y una estrategia de relaciona-
miento que prioriza las necesida-
des y preocupaciones de los actores 

dad y equidad territorial, la infraes-
tructura tiene el potencial de cerrar 
brechas sociales y físicas. Cuando se 
prioriza a las personas, estas obras 
trascienden su función operativa para 
convertirse en verdaderas herramien-
tas de transformación y en espacios 
de identidad local. 

La infraestructura tiene un propó-
sito mayor: conectar, inspirar y mejo-
rar la vida de quienes la rodean.

involucrados. 
Uno de los pilares fundamentales 

de esta iniciativa es la participación 
ciudadana, un proceso que permite a 
las comunidades expresar sus inquie-
tudes, colaborar en la toma de deci-
siones y beneficiarse directamente 
de los proyectos. Esto transforma los 
desafíos iniciales en oportunidades de 
mejora mutua, fortaleciendo el tejido 
social y garantizando que las obras 
sean percibidas como mejoras com-

partidas, no como imposiciones. 
En este sentido, el trabajo que 

ya realiza el Ministerio de Obras 
Públicas (MOP) con su programa 

Buen Vecino es un buen ejemplo de 
trabajo con las comunidades y para el 
cual este manual puede ser un com-
plemento. Este programa demuestra 
que la infraestructura debe estar al 
servicio de las personas, no al revés. 
Al promover una visión más inclusi-
va, el MOP y la CChC están estable-
ciendo un modelo que otros sectores 
podrían seguir: una infraestructura 
centrada en el bienestar ciudadano. 

La integración del sector privado en 
estas iniciativas no solo marca un cam-
bio positivo, sino que también subra-
ya su compromiso con el desarrollo 
sostenible. Este liderazgo demuestra 
que la colaboración entre lo público y 
lo privado puede generar una huella 
duradera en las comunidades. 

Es hora de consolidar y expandir 
este enfoque. En un país como Chile, 
con grandes desafíos de conectivi-

Infraestructura para  
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Este lunes 6 de enero se publicaron 
los resultados de la Prueba de Acceso 
a la Educación Superior (Paes), la que 
abarcó los exámenes de Competencia 
Matemática 2 (M2), Competencia Lec-
tora, Electiva de Ciencias, Competen-
cia Matemáticas 1 (M1) y Electiva His-
toria y Ciencias Sociales. 

De esta manera miles de estudian-
tes que aspiran a la educación superior 
conocerán si cumplen los requisitos 
establecidos por la universidad y/o ca-
rrera de preferencia. Asimismo, podrán 
realizar el proceso de postulación a las 
alternativas personales. 

 
Gabriel Boric Font @GabrielBoric 
En la mañana partimos el día con un 
hito que llena el corazón: recibimos en 
La Moneda a estudiantes de diversas 
regiones de nuestro país para recono-
cerlos por su trayectoria educativa tras 
conocerse los resultados de la PAES. 
Fue un honor compartir un largo rato 
con jóvenes tan diversos, honestos y lle-
nos de sueños. Se los dije en persona y 
lo reitero por acá: los estudiantes son el 
presente y futuro de Chile. Disfruten lo 
que viene, escuchen, sean curiosos y 
aprendan de todas las experiencias. A 
quienes comenzarán una nueva etapa 
en sus estudios, a quienes sienten que 
no les fue como esperaban, a quienes 
tienen otras metas o desafíos, les invito 
a tener mente y espíritu abierto para 
descubrir sus propios caminos. A uste-
des y sus familias, muchas felicitacio-
nes! Desde sus distintas veredas, cons-
truyan siempre un Chile más justo. 
 
GloriaFuentealba @GLORIAEFG 
Puntaje Nacional! 1000 puntos en la 
PAES sacó mi hijo Gustavo Marcos. 
El Institutano que estudio en pande-
mia, de colegio público y que vive en La 
Pintana la hizo señores! Qué emoción 
como padres y familia. Orgullo Institu-
tano! Mamita tú hijo triunfo! Vamos 
por @uchile 
 
Camila Zúñiga @camzuniga 
Orgullosa de mi hijo #Paes #LiceoNa-
cionalDeMaipu 
 
El Profesor Luis Silva  
@profesor_silva 
Hoy miles reciben sus resultados de la 
PAES, un momento lleno de emociones 
y decisiones. Pero recuerda que no es el 
puntaje el que define tu futuro, sino tu 
esfuerzo y dedicación. Por cierto, ¿qué 
carrera sueñas con estudiar? ¿Cuáles 
crees que serían un mejor aporte para 
el país? 
 
Carlos Godoy @carlosgodoy_ 
ESTA MAÑANA: Autoridades de 
Educación entregaron resultados de 
la prueba PAES 2024, en la cual se 
inscribieron 301.854 personas, la ci-
fra más alta de inscripción para un 
proceso de postulación centralizado 
históricamente.
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