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ENTREVISTA. NELIDA POZ0, directora nacional del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural (Serpat), se refiere al
proyecto de ley que moderniza y agiliza los procedimientos en materia de proteccion y aborda la denominada permisologia:

“La nueva legislacion también propone incentivos
importantes para proteger inmuebles patrimoniales”

Alexis ParedesR.
alexis.paredes@mercuriovalpocl

Il un ano gue termina
E marcado por las criticas
desde distintos sectores
respecto a la denominada per-
misologia para sacar adelante
grandes iniciativas, el tema pa-
trimonial asume unrol clave
para compatibilizar proyectos
de desarrollo con la proteccién
y preservacion de la historia y
la cultura de las comunidades.
Alrespecto, ladirectora na-
cional del Servicio del Patrimo-
nio Cultural (Serpat), Nélida
Pozo Kudo, abordalos avances
enlamateriaque contempla la
nueva legislacion y también la
situacion de Valparaiso, que
enfrenta un importante dete-
rioro en su casco historicoy las
acciones adoptadas.

-¢Quéhalancerealizaenmateria
patrimonial en el pais?

- A nivel de institucionalidad,
destacamos la implementa-
cion de las direcciones regiona-
les del Serpat en dotacion e in-
fraestructura, alcanzando un
84,5% (que encontramos en un
25%) conforme ala ley que nos
crea el 2018 para cumplir con
las funciones del Estado en ma-
terias de bibliotecas puiblicas,
museos, archivos, monumen-
tos nacionales, patrimonio cul-
tural inmaterial, ademas de
pueblos originarios. Esto per-
mite fortalecer la descentrali-
zacion de las politicas, progra-
masy proyectos patrimoniales
de cada una de las regiones,
conun fuerte componente de
pertinencia territorial e identi-
dadlocal. Enlamisma linea, fi-
nalizamos durante este afio el
proceso deencasillamiento de
las y los funcionarios y ya con-
tamos con la planta funciona-
ria en régimen, lo que es un lo-
gro importante en materia de
personal y carrera funcionaria
enel Estado.

- ¢Existe un avance en la institu-
cionalidad?

- En todas las regiones tenemos
avances significativos para ir
concretando los proyectos de
bibliotecas, instalacién de ar-
chivos regionales y nuevos mu-
seos, como el gran proyecto
del museo de Atacama que
abriri sus puertas durante el

2025; en Rapa Nui también rea-
lizamos el concurso de disefio
delnuevo Museode Vaitea yen
Magallanes se inicio el proceso
para las obras de la biblioteca
regional y archivo. Destacaria
aquellas regiones que hoy no
cuentan con infraestructura
patrimonial piiblica, como Ari-
cay Parinacotay Nuble, donde
tenemos ya los inmuebles y te-
TTenos respectivos para iniciar
los proceso de licitacion de sus
bibliotecas y archivos regiona-
les. La consulta previa a los
pueblosindigenas y pueblo tri-
bal afrodescendiente también
fue importante para ingresar
lasindicaciones sustitutivas pa-
ra contar con una nueva legis-
lacién patrimonial respetuosa
del convenio 169 de la OIT. El
avance en el trabajo de expe-
dientes para la incorporacién
nuevos sitios en la lista tentati-
va del patrimonio mundial co-
mo Lota, Geoglifos de Pintados
oel Pisco Chileno (como paisa-
jecultural), ademas del camino
que iniciamos con el circo de
tradicion  familiar  hacia
Unesco, son logros muy signifi-
cativos. Sin duda, el aumento
del presupuesto para el Serpat
enun 42% para un sector que,
histéricamente, contaba con
un presupuesto extremada-
mente bajo, es un avance muy
relevante.

- iDiversos actores de la econo-
mia,como laconstruccion e inver-
sionistas, apuntan a una legisla-
cién engorrosa para destrabar
iniciativas producto de la deno-
minada permisologia? ;Setraba-
ja enuna nueva legislacion que
compatibilice el debido resguar-
do patrimonial conel desarrolio?
- Las indicaciones ya realiza-
das al Proyecto de Ley de Pa-
trimonio Cultural desde el Mi-
nisterio tienen como objetivo
reforzar y ampliar la protec-
cion de los patrimonios del pa-
is, a la vez que moderniza y
agiliza todos los procesos invo-
lucrados. Busca justamente
garantizar la conservacion de
la historia cultural, asi como el
desarrollo regional y nacional.
Se trata de contar con procedi-
mientos claros y tiempos defi-
nidos, con modernizacién de
los sistemas de autorizacion
que permitan dar mayor segu-
ridad juridica a todas las par-

tes y realizar una gestion mas
eficiente de las autorizaciones.
Del mismo modo, se descen-
traliza la toma de decisiones y
fortalece el trabajo territorial
para algunas autorizaciones,
cumpliendo un rol fundamen-
tal las direcciones regionales
del Serpat. También cuenta
con incentivos tales como be-
neficios y exenciones tributa-
riasy, porotro lado, incorpora
fiscalizaciones y sanciones.

SITUACION DE VALPARAISO

- Valparaiso ha sido el icono en
materiapatrimonial, peroel por-
tefio es critico de la poca protec-
cion que existe por su historia.
(Hasido dificil cambiar ese para-
digma? Cada cierto tiempo se
quema o derrumba una casona
en el Barrio Puerto. ;Cudl essu
andlisis?

- Lasituacion de Valparaiso tu-
vo un origen critico porque no
hubo un plan estratégico y
tampoco involucramiento de
la comunidad portefia, la gen-
te que habita y vive cotidiana-
mente esta ciudad. Hoy existe
un plan, con financiamiento
del Estado a través del subsidio
del Serpaty con un administra-
dor de Sitio de Patrimonio
Mundial (SPM) en la figura de
una Corporacion, que incluye
aactores relevantes del ambito
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NELIDA POZO DETALLO PROYECTOS EN CARPETA EN EL BARRIO PUERTQ,

nacional, regional y local; tres
elementos fundamentales pa-
ra la puesta en valor de un sitio
del patrimonio mundial. Debe-
mos fortalecer la alianza publi-
co-privada e involucrarala co-
munidad, que son los principa-
les aliados para la proteccion
delas ciudades. La nueva legis-
lacion también propone incen-
tivos importantes en términos
de beneficios v exenciones tri-
butarias para el caso dela pro-
teccion de los inmuebles patri-
moniales.

-Unesco estd pendientede loque
pasaconel SPMy junto conreali-
zar una visita se destinaran fon-
dos para implementar un fondo
de Emergencia parael Patrimo-
nio. Desde el Gobiemo, ;cdmo se
estd trabajando para preservar
estazona?

-El Gobierno, a través del Mi-
nisterio de las Culturas, tiene
el Centro Nacional de Patrimo-
nio Mundial dependiente del
Serpat, que apoyay monitorea
el cumplimiento de las 31 reco-
mendaciones realizadas por la
Unesco, las que son para todo
el Estado en su conjunto. Des-
de el Ministerio, con la Subse-
cretaria y el Serpat, se propicia
su cumplimiento. Desde el
Serpat, particularmente, he-
mos ido aumentando significa-

“Lasituacion de
Valparaiso tuvo un
origen critico porque
no hubo un plan
estratégicoy

portefia, la gente
que habita y vive
cotidianamente
esta ciudad”.

tivamente los recursos para
subsidios (285%en 2004 y 51%
en 2025). Ala fecha, la Corpo-
racion que administra el Sitio
ha recibido recursos por $
171.334.174 y este ano esa cifra,
sin duda, se incrementara pa-
ra seguir apoyando el fortale-
cimiento de equipos de traba-
jo e instrumentos de gestion,
para la administracion y plani-
ficacién con participacion de
la ciudadania del Plan de Ges-
tion del bien y también para
proyectos de conservacion y
mantencién del Sitio. Otros
proyectos propios del Serpat
que estan en distintas etapas
son la construccién del Archi-
vo Regional en el Ex Palacio
Subercaseaux y la construc-
cion de la Biblioteca Regional
juntoal Castillo San José (licita-
cionde obras), ambas en el Ba-
rrio Puerto. La articulacién
con el Serviu ha sido impor-
tante para dirigir subsidios pa-
ra viviendas patrimoniales en
el sector del Barrio Puerto. EL
ano pasado se inicié un piloto
desde la Unesco para la ges-
tion de riesgos de incendios
para el trabajo conjunto conla
comunidad para el afio 2025.
‘También desde el Gobierno se
cuenta con el programa PRBI-
PE (Plan de Recuperacion de
Barrios e Infraestructura Patri-
monial emblemadtica) en el Ba-
rio Puerto y areas aledanias,
que se trabaja en conjunto en-
tre el Serpaty la Subdere. Enel
presupuesto para infraestruc-
tura patrimonial, este afo se
contempla el financiamiento
para cinco ascensores, que de-
bemos gestionar desde el
MOP.

- Durante el 2024, usted liderd
una delegacion nacional que via-

jéjuntoa representantes del pue-
blo rapanuia Noruega, pararepa-
triar restos de sus ancestros y
también piezas historicas. Eso
fue considerado un hito para los
islefios.

- Efectivamente, y eso ha sido
productode la creacion y desa-
rrollo de una mesa de trabajo
con otros ministerios y servi-
ciosdel Estado para larepatria-
cién derestos humanos y obje-
tos arqueolagicos y paleontolo-
gicos que se encuentran en
museos de otros paises y que
en estos tiempos, afortunada-
mente, se ha tomado concien-
cia del deber de devolver, res-
petando y reconociendo el de-
recho de los pueblos, comuni-
dades y paises deser custodios
de sus propios patrimonios.
Para el pueblo rapanui, traer
de vueltaasus ancestros fue un
acto dejusticiay reparacion de
parte del Estado.

= Contrario a lo que mucha gente
piensa, actividades como el Dia
de los Patrimonioso Nochedelos
Museos convocan a miles de per-
sonas. ;Comosetrabaja para cul-
tivar ese interés en las nuevas ge-
neraciones?

-Lagestion patrimonial, yasea
monumental o asociada a en-
tornos, usos y significados, re-
quiere desarrollar estrategias
de comunicacion, sensibiliza-
cion, toma de conciencia y
educacién adecuadas respecto
desuvalor y formas de protec-
cién, resguardo y puesta en va-
lor por parte de la comunidad;
por lo tanto, se desarrollan es-
tas acciones de conocimiento
publico y encuentro de las per-
sonas y familias con los diver-
$0s patrimonios. Para ello de-
sarrollamosun trabajo de cola-
boracion desde el Ministerio
con nuestras instituciones pa-
trimoniales e invitamos a todas
las organizaciones e institucio-
nes culturales y patrimoniales
que quiei‘an sumarse con una
programacion que permita ala
cludadania conocery disfrutar
los patrimonios que cada una
resguarda. El objetivo funda-
mental eslasensibilizacion, to-
ma de conciencia y apropia-
cion de los patrimonios que re-
presentan la historia comin,
considerando que el patrimo-
nio es un espacio para la cons-
truccion de significados. 3



