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De acuerdo con el 
Panel Laboral de 
la UNAB, creció 
el porcentaje de 
reclutadores que 
creen que dentro 
del presente año 
aumentará el 
desempleo. 

POR CAROLINA LEÓN 

El 2024 fue un año complejo para 

el mercado laboral, lo que se vio 
reflejado en los distintos indicado- 

res, los que mes a mes funcionaban 
como un recordatorio de que aún 
nose logra retornar los niveles de 
participación y ocupación laboral 
que había previo a la pandemia. 

Un debilitado escenario que, al 
parecer, se mantendrá durante 
2025 a juicio de los head hunters 

locales que fueron parte la última 
medición del Panel Laboral de la 

Universidad Andrés Bello (UNAB). 

Un 21% de los 30 reclutadores 

de personal nacionales dijo que 
el desempleo aumentará en 2025, 
cifra que se encuentra por encima 
del 14% que esperaba que aumen- 

tara en 2024. 
La mayoría de los especialistas 

(59%) respondió que se mantendrá 
en el mismo nivel que se encuentra 
hoy, es decir, con tasas por sobre un 
8%. El último registro, correpon- 
diente a septiembre=noviembre 
fue de 8,2%. 

El 21% restante contestó que, por 
el contrario, la desocupación dismi- 
nuirá. Este nivel se contrapone con 
el porcentaje que consideraba que 
se reduciría en 2024, que alcanzaba 
al 33% de los head hunters. 

Todos los números sugieren una 
mirada de los head hunters leve- 

mente más negativa para 2025 que 
la que tenían para 2024. 

“Con un crecimiento entre el 2% 

y el 2,5% es probable que las tasas 
de desempleo se mantengan en 
torno al 8,5% a 8,7% sin variaciones 
significativas. El ambiente político 
de los últimos cinco años no ha 

ayudado a darconfianza y estabilidad 
a quienes toman decisiones en el 
ámbito empresarial”, dijo Cristián 
Duarte, de Transearch Chile. 

Con relación a las vacantes de 

empleo, la medición que realiza el 
Instituto de Políticas Públicas de la 
UNAB y la Dirección de Egresados, 
Empleabilidad y Redes (Alumni) 
de la citada casa estudios, mostró 
que un 28% de los reclutadores cree 
que estas aumentarán, otro 55% 

que se mantendrán en los mismos 
rangos, mientras que un 17% que 
descenderán. 

Desde B2B Trust Consulting, 
Rodrigo Herrera, explicó que las 
vacantes “aumentarán leve y tí- 
midamente, ante una expectativa 

la marcha 
del mercado 
laboral chileno 
este 2025 
eventual de cambio en la dirección 
económica del futuro Gobierno. Será 
leve ya que los factores externos 
tampoco son prometedores dada 

    

tos planteó que las remuneraciones 
se ajustarán según la inflación este 
2025, mientras que un 28% dijo que 

se mantendrán sin reajuste, y un 
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Los integrantes del panel 
El El Panel Laboral UNAB está integrado por los siguien= 
tes 30 head hunters nacionales: Leslie Cooper, HK Human 
Capital Chile; María Jesús García, Trabajando.com; Ignacio 
González, Mandomedio; Rose Marie Blanc, C-Group; María 
José Greene, Grupo Cinco; Ana María Icaran, Icaran Head 
Hunters; Felipe Arteaga, Uno A Uno Head Hunter; Angé- 
lica Álvarez, Afinis; Raimundo Villarino, Laboral Net; Paz 
Ovalle, HO Partners; Mario Mora, FirstJob; Rodrigo Herrera, 
B2B Trust Consulting; John Byrne, Odgers Berndtson Chile; 
Ornella Bono, Humanitas Executive Search; Diego Hurtado, 
Excellentium; Vanesa Rosales, Eurofirms; Francisca López, 
Althus Partners; Arnaldo Aceituno, Claire Joster; Patricia Co- 

  

decido, Global Jobs; Ce lia Besa, TestaNova; Felipe Cosialls, 
Shilton Consulting; Cristián Duarte, Transearch Chile; Franco 
Toselli, IT Hunter; Mónica Zepeda, Ebro Consultores; Ber= 
nardita Mena, Stanton Chase Chile; Juanita Aguirre, Aguirre 
2 Asociados Head Hunting; Claudia Montedónico, HR Buró; 
Pamela Jiménez, Equation Partners; Ariela Dymensztain, AD 
Consultting; y Paola Briano, GEN Consultores. 

significativos, dependiendo de 
las condiciones específicas de 
cada sector”, sostuvo Patricia 
Codecido de Global Jobs. 

Los desafíos 
Otro tema en el que profundizó 

el panel, fue en las opciones que 
los head hunters consideran que 
serán los principales desafíos del 
mercado laboral en 2025. Aquí la 

opción más seleccionada fue el 
freno en la generación de nuevos 
proyectos en las empresas, con el 
38% de las respuestas. 

“Esto refleja una preocupación 
constante por la falta de dinamis- 

mo económico, donde el creci- 
miento limitado y la incertidumbre 

dificultan que nuevas inversiones 

se lleven a cabo, impactando 
negativamente a la creación de 
empleos. Como señalaron varios 
expertos, cuando no hay proyectos 
nuevos, las vacantes se limitan 
mayormente a reemplazos de 
posiciones existentes”, expone 
el panel. 

La segunda opción más desta- 
cada como reto fueron los altos 

costos de contratación debido a 
nuevas regulaciones laborales. 

Otros desafíos relevantes fueron 
la baja retención de talentos y el 
desequilibrio entrelas expectativas 
de los postulantes y las caracte= 
rísticas de las ofertas laborales. 

“Si la economía no crece, los 
nuevos proyectos se detienen y 
eso hace que el mercado laboral 
se contraiga”, dijo Ana María 
Icaran, de Icaran Head Hunters. 

21% 
DE LOS RECLUTADORES CREE 

QUE EL DESEMPLEO IRÁ AL ALZA. 

“El Gobierno y la política, en 
general, no han estado a la altura 
de las circunstancias: el país no 
crece, reformas importantes 
que no ven la luz, tasas que de= 
berían bajar y no lo hacen, peso 
depreciado, dólar alto, hace que 
Chile deje no solamente de ser un 
país atractivo para invertir, sino 
que para vivir”, planteó Felipe 
Cosialls de Shilton Consulting 

Headhunters. 

Con relación a las medidas de 

flexibilidad en el trabajo para 
2025, el panel evidenció que 
para un 48% de los headhunters 
dichas políticas de flexibilidad se 

mantendrán, mientras que un 24%. 
opinó que se reducirán, un 21% que 
se expandirán moderadamente, 
y solo un 7% que crecerán signi- 
ficativamente. 

Para la economista e investi- 

gadora del Instituto de Políticas 
Públicas de la Universidad Andrés 

Bello, Francisca Espinoza, los 
resultados evidencian una per= 
cepción deteriorada del mundo del 

trabajo, el cual consideró enfrenta 
importantes limitaciones para 
retomar el dinamismo previo a 
la pandemia. 
“Como se ha advertido, este 

escenario complejo necesita ser 
abordado por las autoridades y 
debe considerarse en las nuevas 

propuestas legislativas y de política 
pública que seestán discutiendo”, 
afirmó Espinoza, agregando que 
el costo laboral ha aumentado 

“de manera exponencial por las 
recientes legislacionesimplemen= 
tadas -como el aumento del salario 

mínimo y la Ley de 40 horas-, lo 
que desincentiva la contratación 
y ha incidido en el aumento en 

la informalidad. En ese sentido, 

posibles iniciativas como el au- 

mento de la tasa de cotización o el 
postnatal extendido, aunque bien 
intencionadas, podrían complejizar 
aún más esta situación”, advirtió.   

Felipe Melo. 
director nacional 
del Servicio Civil, 

  

Servicio Civil alcanza récord 

destacó que hay 
un 50% más de 
definiciones para 
un tercer año de 
Gobierno que hace 

latro años. 

POR RODOLFO CARRASCO 

Un favorable balance de 2024 hizo 

el director nacional del Servicio Civil, 

Felipe Melo. Su punto de partida son 
los 385 nombramientos realizados, 
que es la cifra más alta para un 
tercer año de gobierno desde que 
se creó el sistema de Alta Dirección 

Pública (ADP) hace dos décadas y el 

hecho de que 2024 se posicionara 

comoeel segundo ejercicio anual con 
más convocatorias del sistema al 
alcanzar las 517. 

En 2020 (tercer año del segundo 
Gobierno de Sebastián Piñera), por 
ejemplo, se realizaron 259 nom- 

bramientos y 304 convocatorias; 

mientras en 2016 (tercer año de 
Bachelet II) las cifras fueron de 216 

y 266, respectivamente. 

“Tenemos un 50% más de nom- 

bramiento en un tercer año de 

gobierno que hace cuatro y un 70% 
más de convocatorias, lo que nos 
muestra que efectivamente esta 
idea de un sistema de Alta Direc- 

ción Pública que rotaba con una 
periodicidad de cuatro años ya no 
es tan así”, destacó Melo. 

Alo anterior, sumó que hoy el 
72% delos cargos tiene una persona 
nombrada como titular, lo que se 
traduce en un cuadro de 1.113 altos 

directivos públicos activos, lo que 
s “casi el doble de lo que había 

hace ocho años”, precisó. 
La agenda, enfatizó el directivo, 

también ha contemplado tener 
más mujeres directivas, aunque 
en este caso los resultados exhiben 

matices. “Las buenas noticias son 

que seguimos con una muy buena 
tasa de nombramiento femenino, 
estamos en el orden del 35%. La 

mala es que eso es inferior a lo que 
obtuvimos en 2023, que cerramos 

con un 41%. Hemos bajado seis 
puntos. Sin embargo, quizás lo 
que tenemos que celebrar de todas 
maneras es que hemos visto que 
hay un cambio que tiende a ser 
muy sustantivo en el porcentaje de 
mujeres postulantes al sistema”. 

En 2022, recordó que se observó 
un 23% histórico de mujeres pos- 
tulantes y ahora en 2024 fue de 

36%. Aunque se sigue avanzando, 
reconoce que hay mucho por me- 
jorar y que de todas formas “las 
postulantes están notando que sí 
pueden ser nombradas en los cargos 
y cuando las mujeres ven que hay un 
correlato con los nombramientos, 
ven motivante postular el sistema 
de ADP”. 

  

Marcha blanca 
De cara alos meses que vienen, el 

sistema ADP tendrá una nueva tarea: 
la reforma al sistema de notarios. 

Esta iniciativa legal, que cumple su 
último trámite en el Congreso, le 

   

      

        

    

entregael proceso de concursos para 
nombrar notarios, conservadores y 
archiveros, un total de 516 nuevos 

cargos en el sistema. 
Anteesta tarea, Melo aclaró que se 

trata de procesos de reclutamiento 
“sustantivamente diferente” a lo 

que hacen, pues el de notarios se 
basa -en lo esencial- en una prue- 
ba de conocimiento. Por lo tanto, 
dijo, “aquí lo más probable es que 
estaríamos pensando en hacer una 
licitación extra específica para la 
administración de estos procesos, 
porque esta es una prueba de alto 
impacto, cuyo resultado en la prác- 
tica hace que un candidato quede 
o no bien ranqueado”. 

Dicha prueba, explicó Melo, solo 
la hacen organismos técnicos como 
universidades que tienen que dar 
todas las garantías a todos los ac- 
tores del sistema, de que están bien 
hechas, de que son confidenciales, 
de que nadie accede previamente 
a sus preguntas. “Por lo tanto, el 
desafío es sustantivo y nos estamos 
preparando para aquello”, afirmó. 

Dado lo anterior, si se aprueba la 
norma donde los notarios podrían 
servirllos cargos hasta los 75 años de 
edad, señaló que hay del orden de 
una centena de vacantes que que- 
darían dentro del sistema durante 
el primer año de implementación 
de esta norma. Ante la complejidad 
de administrar el proceso, lo lleva 
a pensar que les tomará varios 
meses y, por ende, piensa que los 
eventuales nuevos notarios nom- 

brados con participación relevante 
del sistema ADP, podrían empezar 
probablemente el año 2026 0 2027. 

VE
RÓ
NI
CA
 O

RTI
Z 

 

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

06/01/2025
  $2.168.571
  $7.443.240
  $7.443.240

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

      48.450
      16.150
      16.150
      29,13%

Sección:
Frecuencia:

ECONOMIA
DIARIO

Pág: 15


