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Tiempos que se 
van y llegan 

Óscar Guillermo Garretón 
Economista 

  

iento que termina un tiempo y no solo un gobierno. Uno 
en que Chile perdió el rumbo. Nuevas mayorías recientes 
y hasta timoneles de brújula perdida parecen tomar cons- 
ciencia de que es indispensable un cambio. 
Cuando la Concertación agotó su capacidad de crecer y 

de gestar una clase media que dejó masivamente atrásla pobreza, no 
tuvo en la izquierda continuadores capaces de tomar la posta. Cegue- 

ras ideológicas, incompetencias, improvisaciones, demagogias y 
oposiciones cerriles la han caracterizado. Estancamiento económi- 
co, gobernabilidad precaria, retroceso de la educación chilena, cri- 
sis severa de la salud y clima generalizado de inseguridad pública, son 
su resultante. 

Hoy se habla de que las cosas están mejorando. Al menos se inten- 
tan rectificar. Es consecuencia del fracaso de lo que querían impo- 
ner y de la reacción de una sociedad nacional espantada con su pre- 
sente. El clamor por un cambio de rumbo es demasiado evidente. 

Decir que tocaría a la derecha hacerse cargo del gobierno es una 
obviedad propia de esa alternancia que rescata a las democracias de 
sus fracasos y desvaríos. Sin embargo, no basta esa constatación 
para tener un futuro feliz. Fracasos, desvaríos, incompetencias y cha- 

pucerías no son monopolio de la izquierda. Que termina un tiempo 
malo no inaugura automáticamente un tiempo bueno. 

El éxito de un gobierno tiene sus exigencias. Necesita capacidad de 
dar gobernabilidad. Fuerza política y mayorías sociales. Hemos vi- 
vido su ausencia. Mayorías que den a los gobernantes tiempo nece- 
sario para emendar rumbos. Y una política que sepa adónde quiere 
ir; de otra calidad que la actual. También, una oposición, o parte de 
ella, cuya identidad sea aportar gobernabilidad, no desgobierno. Se- 
ría bueno -como señal de cambios- que acuerdos, por ejemplo en pen- 
siones, anticiparan este año una relación de otra estatura política en- 
tre gobierno y oposición. 

No basta entonces con que gane alguien de derecha. Tiene que con- 
vocar más allá de la derecha misma, tanto en política como en ma- 
yorías sociales. Una derecha ensimismada en banderas excluyentes 
puede ganar una elección, pero no dará gobernabilidad por mucho 
tiempo. Así, por ejemplo, si bien para ser de mayorías sociales esta- 

bles es exigencia volver a crecer, generar riqueza y nutrir arcas va- 
cías del Estado, la legitimidad del crecimiento depende de cómo lo 
viven esas mayorías. Deben sentir que viven un cambio; en más em- 
pleo formal con previsión; en educación, especialmente de niños y 

jóvenes; en una salud pública que supere la indecencia actual; en vi- 
viendas y barrios dignos donde se pueda vivir sin temor a la delin- 
cuencia, en la construcción de una cultura inclusiva de nuestra di- 
versidad y no excluyente del distinto. 

Puede sonarles a buen deseo de Año Nuevo, pero si no pensamos 
asílas cosas, el tiempo que se iniciará a fines de este año arriesga ser 
de esperanzas vulnerables. 

¿Una década perdida 
en educación? 

María Paz Arzola 
Libertad y Desarrollo 

  

1 menos diez años de estancamiento en los resultados de 
aprendizaje muestran el Simce y mediciones internaciona- 
les como PISA y Timss, esta última presentada hace solo un 

mes. Ello, tras un período de mejoras sostenidas que, como 
documentan Hanushek, Peterson y Woessmann (2012), 

permitieron a Chile destacar como el segundo país con los mayores avan- 
ces en desempeño. ¿Qué nos pasó? ¿Podemos revertir la inercia y re- 

cuperar el tranco? 
Es lo quenos preguntamos en el libro “Reprobado. Una década per- 

dida en educación”, editado por LyD, donde varios investigadores 
evaluaron las políticas y reformas más emblemáticas de los últimos años, 

estableciendo si cumplieron con sus propósitos y cómo mejorarlas. Los 
resultados, como sugiere el título, son decepcionante: la mayor par- 
te deellas no cumplió sus objetivos, pese a los esfuerzos y recursosin- 
vertidos. 

=  Anivel escolar, el término de la selección y del copago no redujeron 
la segregación socioeconómica del sistema escolar; el fin del lucro, en 
vez de mejorar la calidad, acrecentó la burocracia, entorpeciendo la ges- 
tión y frenando la creación de más cupos; la instalación de los SLEP 
no ha mejorado la cara de la educación pública, y la carrera docente 

no consiguió atraer mejores candidatos ni hacer más favorables las con- 
diciones para ejercer la profesión. En educación superior, la gratuidad 
no equiparó el acceso de los más desfavorecidos y las nuevas institu- 
ciones estatales que se crearon para extender la presencia del Estado 

en las regiones no han logrado sostenerse de forma autónoma ni rea- 
lizaruna contribución diferenciadora. En general, se trató de reformas 
que se centraron en aspectos institucionales y que mezclan errores de 
diagnóstico con problemas de implementación, que desatendieron la 
realidad de los establecimientos educativos y perdieron el foco de 
aquello que posibilita el mejoramiento de los aprendizajes. 

En cambio, la única política de las que evaluamos que ha mostrado 
resultados promisorios es la creación de los Liceos Bicentenario. Esta, 

más acotada que las otras, se centró en el fortalecimiento de los equi- 
pos directivos y en la creación de una cultura de altas expectativas, lo- 
grando mejoras significativas en el desempeño de sus estudiantes, así 
como en sus trayectorias hacia la educación terciaria. 

Iniciado un nuevo año, con elecciones a la vista, el país debe apren- 
der las lecciones que nos deja la experiencia de la última década. Tras 
años de estancamiento, necesitamos enfocarnosen cómo hacer que los 
estudiantes aprendan, en mejorar las condiciones para la enseñanza, 

en fortalecer a los propios equipos escolares, reducir la burocracia y 
facilitar la gestión; en cómo hacer para atraer a mejores profesionales 
aaportar eneducación. Así también, debemos destinarlos recursos dis- 
ponibles a las necesidades más apremiantes de los niveles más tem- 
pranos y no a congraciarse con grupos cuyos intereses han prevaleci- 
do enel último tiempo, sin que ello signifique un impacto positivo para 
el sistema. 
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La ciudad del 
frente 

Pablo Allard 
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¡entras el Presidente visita el Polo 
Sur, lugar más despoblado y aisla- 
do del mundo, en un acto desobe- 
ranía crucial para el futuro de 
nuestro país y el mundo, comen- 

zando el último año de gobierno del Frente Am- 
plio, es momento de preguntarnos cuál será su 
legado para los lugares más poblados de Chile: 

nuestras ciudades. 
Desde su programa de gobierno hasta lascuen- 

tas públicas, llamó la atención a seguidores y de- 
tractores la poca atención que el Presidente y su 

gobierno le han dado a la ciudad y los grandes 
proyectos urbanos. Unos vieron como un ges- 

_ tosimbólico que haya fijado residencia en el ba- 
— +rio Yungay, pero poco o nada ha aportado a la 
seguridad o recuperación de su entorno. Anun- 
ció planes para revitalizar cascos históricos de 
Antofagasta, La Serena, Valparaíso, Santiago, 
Puente Alto, Concepción y Coronel, donde no 
se ha visto avance. Evidencia que al frenteam- 
plismo le incomoda intervenir los “territorios 
de resistencia” vandalizados por sus admirados 
primera línea durante el estallido. Iniciativas 
como la Nueva Alameda Providencia y Plaza Ba- 
quedano han recibido respaldo gubernamental, 
pero son mérito de la perseverancia del gober- 

nador Orrego, con la ministra del Interior co- 
mentando que le daba miedo reponer la escul- 
tura de Baquedano en su pedestal. 

Si bien el Presidente Boric celebró con eufo- 
ria la apertura y entrega de la Villa Panameri- 
cana a sus nuevos habitantes, la inauguración 
de los parques de la Ciudadanía en el Estadio 
Nacional y Costanera de Puerto Montt, y el re- 

inicio de las obras del gran auditorio del GAM, 
son obras gestadas en gobiernos anteriores. 

Otro tema en que la no-agenda urbana del go- 
bierno quedó expuesta es la negligente gestión 

de la reconstrucción de los incendios del 2024 
en la V Región, o los atrasos y dificultades que 

está enfrentando el Plan de Emergencia Habi- 
tacional del Minvu. Cabe destacar la voluntad 
del Presidente, y enespecial del ministro Mon- 
tes, de poner como prioridad la vivienda dein- 
terés social en la agenda, así como los proyec- 
tos de integración del plan “ciudades justas”. 
Ningún gobierno lo había hecho de manera 

tan explícita y avezada, comprometiendo una 
meta ambiciosa hoy difícil de cumplir, ya que 
mucho relato y poca gestión pueden jugarles en 
contra al momento del cierre. 

Donde sí se reconoce un legado urbano re- 
levante es en el nuevo impulso que sele ha dado 
a la cartera de concesiones del MOP y su pro- 
grama “Buen Vecino”, con proyectos como el te- 

leférico Iquique - Alto Hospicio. También Trans- 
portescon los electrocorredores de buses en La 
Serena, Antofagasta y nuevos trenes de cerca- 

nía. Finalmente, en un tema más discreto y téc- 

nico, pero muy relevante, destacan los avances 
en modificaciones legales que permitirán regu- 
lar las subdivisiones agrícolas, agilizar los per- 
misos de edificación y una nueva regulación ur- 
bana de mejora a la gestión de planes regula- 
dores y proyectos urbanos. En resumen, el 
Presidente Boric no dejará un legado urbano de 
obras tangibles, pero sí grandes lecciones que 

debemos atender para que la ciudad del próxi- 
mo gobierno sea mejor que la del frente. 
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