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D
ando inicio al nuevo año, es conveniente aprender de aquellas situaciones que derivaron en 
problemas mayores. Tales como el punto de prensa del presidente Boric para aclarar lo rela-
cionado al caso Monsalves, evento recordado por el mal manejo del mandatario y el maltrato 
a su asesora solo por pedirle concluir. 

Entonces, para quienes trabajan en cargos públicos o son políticos, está bien esbozar cuál es la labor 
de un asesor político comunicacional, o un asesor de un político de cualquier índole.

Evidentemente, el asesor político es un(a) profesional experto(a) en un área determinada, ya sea de la 
comunicación, de estrategia política, de marketing, discursos, etc., la cual presta sus conocimientos para 
asesorar a un político, proporcionándole: orientación, análisis, ideas, pautas, principios de acuerdos acor-
de al perfil del cliente y de lo que desea. Además, se hace cargo de recomendar y elaborar indicadores 
sobre los procesos a seguir con líderes políticos o candidatos a escaños legislativos, alcaldías, conceja-
les, partidos políticos u otras organizaciones del ámbito político. 

Por otro lado, también realizan estudios para prevenir la corrupción, mantienen observaciones espe-
cializadas en faltas administrativas, control de recursos y fiscalización. Ayudan a la toma de decisiones 
informadas y estratégicas que les permitan alcanzar sus objetivos políticos. 

En resumen, estas figuras asesoras se comprometen a administrar herramientas y mecanismos 
que faciliten la resolución pacífica de conflictos en el ámbito de la gestión contractual. Sin embargo, lo 
primordial es resolver de manera oportuna las dificultades o desacuerdos que puedan surgir entre el 
administrador y la entidad pública.

En otras palabras, no cualquiera puede ser un asesor(a) político. Usualmente deben constar con estu-
dios profesionales o licenciaturas de al menos ocho semestres, es decir, abogados(a) algunos con estudios 
en ciencias políticas, magíster o doctorados, también posgrados en telecomunicaciones políticas, etc., 

E
n los próximos días, miles de estu-
diantes comenzarán a pavimentar 
su futuro al elegir una carrera u 
ocupación. Es una instancia que 

puede parecer determinante y, en cierta 
forma, lo es. No obstante, más allá de in-
gresar a una universidad o emprender un 
desafío vocacional, hay una serie de fac-
tores que inciden en el desarrollo de una 
carrera profesional, marcando el camino 
del liderazgo y la permanencia de la juven-
tud como fuerza laboral, la cual en 2023 
alcanzó una tasa de desempleo del 13% 
(cerca de 65 millones de jóvenes) a nivel 
mundial, de acuerdo con la Organización 
Internacional del Trabajo (OIT).

Aludiendo al concepto de “modernidad 
líquida”, del filósofo y sociólogo polaco, 
Zygmunt Bauman, como metáfora para re-
ferirnos a la transformación constante de 
todo aquello que conocemos o realidades 
sólidas, cómo él las llama, está por ejem-
plo el mundo del trabajo, en el cual se hace 
necesario forjar en la fuerza laboral del 
mañana la habilidad de tomar desafíos, 
adaptarse a las cambiantes circunstancias 
y buscar oportunidades fuera de la zona de 
confort. Por eso, quienes ocupamos roles 
de liderazgo, tenemos la responsabilidad 
de transmitir aquellas habilidades claves 
que percibimos en nuestro día a día ges-
tionando equipos de trabajo, para el bien 
de las futuras generaciones. 

Recientemente, me reuní con estudiantes 
de una universidad para compartir mi expe-
riencia profesional y hablar con ellos sobre 
las oportunidades y desafíos del mundo 
laboral. En esa oportunidad, pude reflexio-
nar sobre mi propio viaje: una maestría en 
Química Orgánica en España e ingresé como 
becario en 2006 a Henkel para desarrollar 
una investigación sobre productos adhesi-

P
ara que un menor de edad pue-
da salir del país es necesaria la 
autorización de ambos proge-
nitores. Sin embargo, es común 

que muchas personas asuman erró-
neamente que, si uno de los padres 
tiene la patria potestad, no requiere el 
consentimiento del otro. Sin embar-
go, esta situación suele descubrirse 
en último momento, cuando, al llegar 
a Policía Internacional, se les infor-
ma que no pueden continuar con su 
viaje. Para evitar arruinar unas va-
caciones ya planificadas con pasajes 
comprados y maletas listas, se deben 
conocer los detalles para garantizar 
un viaje sin contratiempos desde el 
principio hasta el final.

Si se cuenta con la autorización 
para que el menor salga del país, 
otorgada por el otro progenitor me-
diante escritura pública, pero esta 
tiene una antigüedad superior a un 
año, es imprescindible solicitar una 
copia de vigencia de dicho permiso. 
Además, es necesario presentar el 
certificado de nacimiento del hijo, 
ya que ambos documentos serán re-
queridos en Policía Internacional al 
momento de viajar.

En las notarías se encuentran 
disponibles modelos de autoriza-
ción tipo para que un niño menor 
de edad pueda viajar al extranjero. 
Para realizar este trámite, se debe 
presentar el certificado de naci-
miento y la cédula de identidad del 
menor. El proceso tiene un costo ac-

cesible y la autorización se entrega 
de manera inmediata, facilitando 
su obtención.

Si no se cuenta con la autorización 
del otro padre, ya sea por falta de 
contacto o por negativa a otorgarla, 
es posible solicitarla directamente 
ante el juez del tribunal de familia 
correspondiente a la comuna donde 
reside el niño, niña o adolescente. Se 
recomienda realizar esta solicitud 
con al menos cuatro a seis meses de 
anticipación al viaje. Para respaldar 
la petición, es importante mostrar 
documentos como pasajes, reservas 
de hotel y especificar la duración 
del viaje.

Asimismo, si existe un régimen 
de relación directa y regular (visi-
tas) que el progenitor no custodio 
no cumple, o si este mantiene una 
deuda por concepto de pensión de 
alimentos, se debe informar al juez. 
Estas circunstancias son considera-
das por el magistrado al momento 
de decidir sobre la autorización 
solicitada.

Como recomendación, es funda-
mental no dejar este trámite para 
el último momento, ya que la fal-
ta del permiso requerido podría 
transformar unas vacaciones soña-
das, en una experiencia frustrante. 
Lo ideal es que ese verano quede en 
la memoria por las risas y los bue-
nos momentos compartidos y no por 
un contratiempo que impida concre-
tar el viaje.

vos mediante síntesis orgánica. Ese fue un 
primer paso para asumir diversos roles en 
áreas de productos, marketing, gestión de 
personas y liderazgo de equipos, así como 
en diversos países como: Alemania, China, 
Francia y Holanda, logrando llegar hace 
más de un año a Chile. 

En todos esos roles, tuve la oportunidad 
de aportar más que conocimiento técnico: 
experimenté la importancia de la calidad 
humana, de compartir y escuchar la diversi-
dad de opiniones, analizando los problemas 
de manera constructiva. Al mismo tiempo, 
aprendí que en el mundo actual sólo hay 
impacto si hay acción, que hay decisiones 
por tomar -cada una con riesgos asociados- 
y que sí hay espacio para los errores, pero 
deben corregirse rápidamente. 

Tras mi charla con los estudiantes, lle-
gamos a una conclusión: un mal líder no 
sólo es quien actúa como un tirano, sino 
también aquel que es silencioso y evita com-
partir el conocimiento. Adicionalmente, 
hay momentos cruciales como en una cri-
sis, donde logramos saber quiénes somos 
realmente y debemos estar lo mejor pre-
parado posible.

Invito a los jóvenes -que están consi-
derando cómo serán los próximos años de 
sus vidas- a pensar sobre qué espacio quie-
ren ocupar en el mundo profesional, poner 
en valor lo que tienen para dar y buscar 
la manera que les permita tanto sumar, 
como crecer. Para ello, es fundamental el 
autoconocimiento y la reflexión, así como 
tener una mejor comprensión del mundo 
de hoy, ya que como señala la Organización 
Internacional del Trabajo, según el grado 
en que los jóvenes se involucren en el mun-
do laboral, desempeñarán un papel crucial 
al momento de determinar la dirección del 
progreso mundial.

Salir del país con hijos 
menores de edad:  lo que 

debes saber 

La tarea del asesor en política

Liderazgos empresariales 
en un mundo líquido

Cientistas Políticos, periodistas, entre otros, pueden asesorar de distintas maneras. Estos pueden 
sugerir propuestas y alternativas a los problemas que le plantean. Pueden determinar estrategias, 
controlar crisis, resguardar la imagen. Intervienen en un montón de ambientes. 

No obstante, el asesor básicamente sugiere, propone, da alternativas, no toma decisiones, el que 
las toma es el político. En consecuencia, el que discurre bien o mal a lo que el asesor propone es el 
político, asumiendo las consecuencias o descalabros de la mala decisión asumida.

Considerando todo esto, cuando a un asesor(a) se le ningunea públicamente al tratar de aseso-
rar al cliente, el asesor no se equivocó, es debido a que el político tomó una mala decisión; el asesor 
no fue escuchado.

En el caso de nuestro presidente, si bien se vio muy mal en su presentación y posterior reacción, 
él deberá asumir las consecuencias políticas de lo que claramente la asesora no compartía. En su 
accionar dejó más dudas que certezas del tema, improvisando de mala manera y sin ningún bene-
ficio. Siendo así, la responsabilidad es públicamente del presidente. 

De base, al presentar una conferencia de prensa se tiene que tener preparado el temario a desa-
rrollar, saber que se va a decir.  El orador no puede aceptar que le hagan una batería de preguntas 
si no conoce todas las respuestas, y menos si sus respuestas no son las adecuadas. Allí hay que te-
ner claro la diferencia entre transparencia y espontaneidad. 

La primera es un elemento que se prepara de antemano, mientras que la otra es carismática. 
Lo que hubo fue una llaneza, cuando hablamos de transparencia decimos la verdad de lo aconteci-
do, de la información que se maneja, no es que se vaya a mentir, sino que en base a ello escogemos 
cuándo y en donde hacerlo. Evidentemente esa es la labor de la asesora comunicacional, esa es su 
actividad, desautorizada públicamente. 

En política, no se sabe cuánto se valora realmente al asesor político, si se le escucha o simple-
mente se ocupan como un nivel de estatus. Se les clasifica como una banda de tecnócratas, un mal 
necesario. Pero desgraciadamente, su ausencia se hace notar. Cuando no existe asesoría política 
comunicacional y se adolece alguna dirección de la misma, el resultado se convierte en una verda-
dera improvisación conjugada y constante con consecuencias nefastas. Lección que el Presidente 
va a tener que aprender de esta crisis y ojalá que la aprenda, porque comete estos errores en for-
ma permanente. 
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