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Un cortavientos azul, talla M y
con su nombre estampado, llegé
la mariana del jueves a la oficina
del subsecretario del Interior Luis
Cordero. A diferencia de su cargo
anterior, ministro de Justicia, aho-
ra debe desarrollar muchas activi-
dades en terreno. Llegar, por
ejemplo, a Colchane, con chaque-
ta 'y corbata y maletin, como ocu-
11i6 hace un par de semanas, no
fue bien evaluado por su equipo.

Ados meses y medio de haber asumido en
suactual puesto, de manera repentina tras la
salida de Manuel Monsalve, Cordero refle-
xiona: “Asumi este cargo en un contexto que,
es un hecho piblico y notorio, era adverso”.
Agrega que los desafios de la Subsecretaria
del Interior tienen dos dimensiones. “Una es
la dimensién vital; la Subsecretaria del Inte-
rior es algo asi como el pulmoén del Estado,
donde se respira sistematicamente lo que se
hace en términos transversales, desde el
norte al sur, en gobierno interior, seguridad
y catastrofes. La Subsecretaria del Interior le
imprime oxigeno a ese funcionamiento. La
otra es la dimension mds de la urgencia; esta
mesa de reuniones (sefiala un mueble de su
despacho) puede ser algo asf como la sala de
emergencia de una posta ru-
ral. Todos los problemas lle-
gan acd”, grafica.

—:éSe ha arrepentido de
haber aceptado?

—Enlos casos de exclusiva
confianza, la idea de arre-
pentimiento no existe. Cuan-
do me pidi6 que asumiera
como subsecretario del Inte-
rior, yo le dije al Presidente
las cosas en que yo podia ser
1til y dénde estan mis debili
dades. Y bueno, me insist
en que yo asumiera. Me sien-
to muy honrado en los dos
cargos que me ha pedido.

—&Qué debilidades le ex-
puso?

—Uno tiene que ser ho-
nesto cuando le piden algo,
4n0? Yo soy una persona in-
dependiente, no milito en
partidos, y esto es una subse-
cretarfa que tiene unrol en la
gestion politica que es bien
relevante.

—Usted viene del derecho
administrativo. éQué sabe
de seguridad?

—Es una pregunta bien in-
teresante, y también, ;qué
sabfan de seguridad los que
habfan estado previamente?
El tema clave es que la di-
mensioén de seguridad, que
tiene que ver con que la jefa-
tura civil de las policias estd
aca, tiene que ver con que la
Constitucién mandata a las
Fuerzas de Orden y Seguri-
dad Publica a darle eficacia
al derecho. Y buena parte de
los temas de seguridad es
gestion puiblica, es como in-
tegrar el funcionamiento de
organismos administrativos
que tienen muy distintos ori-
genes y competencias, pero
que deben funcionar inte-
gradamente. Entonces, ser el
jefe civil de las policias es, en
algin sentido, como cerrar el
ciclo de justicia que es la que
le da eficacia al derecho.

EL SUCESOR
DE MONSALVE

—Secti que Monsalve
trajo a su equipo a mucha de
su gente en Arauco. ¢Qué
pasé con ellos?

—Una buena cantidad de
ellos se fueron ya. Ese equipo
mas de confianza del exsub-
secretario Monsalve practi-
camente se fue.

—En cuanto a la denun-
cia por gastos reservados,
ése sabe el destino de los
$847 millones que ocupé
Monsalve?

—No tenemos ningiin in-
dicio. El unico que estd en
condiciones de poder averi-
guar si hubo uso indebido o
no, en rigor, es el Ministerio Publico. Noso-
tros no tenemos antecedentes de que ¢él hu-
biese utilizado gastos reservados para fines
personales.

—¢Es necesario cambiar el sistema de
gastos reservados?

—Para un Estado democratico, particu-
larmente en materia de orden y seguridad,
los gastos reservados son esenciales, al igual
que en inteligencia. Pero ademas de eso,
probablemente, es necesario abordar, desde
el punto devista delarendicién, mantenien-
dolareserva de lainformacion, algtin tipo de
detalle adicional. Algo de esto ya se avanzé
enladi ion de la Ley de de

LUIS CORDERO, SUBSECRETARIO DEL INTERIOR:

“2025 es

el ano de la

implementacion y EXIGIR
DESEMPENOS EN MATERIA
DE SEGURIDAD”

A dos meses y medio de asumir en la reparticion, asegura que los proyectos
cruciales sobre orden publico ya fueron aprobados y que serdn puestos a
prueba este ano, asumiendo que ¢l también debe ser evaluado en la tarea de
revertir la denominada crisis de seguridad. | curLLermo Mufioz

—:éLos montos también le parecen ade-
cuados? $847 millones aparecen como una
cifra alta.

—Recuerde que en los tres afios (Monsal-
ve) tenfa aprobado como $500 millones en
gastos reservados por ano. Es decir, tampoco
se hizo uso de todos los gastos reservados.
Creo que tenemos que ir apuntando hacia
una despolitizacién de la seguridad. No po-
demos transformar la seguridad en una re-
friega de la politica contingente, porque
quienes principalmente se ven beneficiados
con este tipo de cosas son las organizaciones
criminales, porque obligan a que el Estado
tenga que entregar informacion de sus me-

este afio, en el articulo 38, donde se incorpo-
raron elementos adicionales que, mante-
niendo la reserva de la informacién, permi-
ten identificar en modo genérico el destino,
porque por ahora es una declaracién jurada.
Pero lo que uno no puede hacer es suprimir
la figura de los gastos reservados.

—Se ha hablado que usted podria ser el
préximo ministro de Seguridad.

—Es una decision del Presidente de la Re-
publica. Mientras tanto, creo que primero,
como ministro de Justicia y ahora como sub-
secretario del Interior, me siento muy hon-

“Para un Estado democritico,
particularmente en materia de orden
y seguridad, los gastos reservados son
esenciales”.

HECTOR ARAVENA

Regularizacion de migrantes: “Chile
necesita saber quiénes son y donde
estan”.

rado de los dos cargos en que he servido.

HOMICIDIOS Y VIOLENCIA

—¢Cree que se tuvo que hacer cargo de
una papa caliente? Un sondeo de “EI Mer-
curio” mostré que el 43% de lideres del
mundo econémico creia que la inseguridad
era la noticia negativa del afio, superando
incluso el estancamiento econémico.

—Lo que pasa es que Chile tiene cifras
muy altas de preocupacién en materia de se-
guridad desde la década del 90. En los tlti-
mos anos las cifras en materia de delitos vio-
lentos venfan aumentando, pero también es
cierto, como lo publicé en el dltimo informe

Paz Ciudadana, que tenemos un desacople
entre victimizacién, que va a la baja, con los
indices de temor que son muy altos.

—Entre Navidad y Afio Nuevo hubo 23
homicidios, dos mas que el afio pasado. Esas
cifras contribuyen al temor.

—Eltemor es un elemento del cual el Esta-
do tiene que hacerse cargo, que es distinto
de la victimizacién; es cémo las personas
perciben cotidianamente en su vida los as-
pectos vinculados a la seguridad y también
sonlo que las personas perciben de la infor-
maci6n que reciben. Nosotros venfamos con
un aumento de la tasa de homicidios impor-
tante en el 2016, algo baj6 en pandemia, pero
después aumento, ylo que tenemos también
son homicidios mas violentos. Chile ha dete-
nido la curva de ascenso de los homicidios.
El gran desafio que tiene para el 2025 es dis-
minuir esas cifras.

Pero ojo —agrega—, una cantidad impor-
tante de los homicidios violentos estdn aso-
ciados a disputas entre bandas nacionales
que disputan mercados ilicitos, que estdn
vinculados esencialmente al microtrafico.
;Cudl es el elemento adicional del porqué ha
aumentado la violencia? Es que para esa
disputa de territorios hoy tienen més acceso a
armas. Este contexto de disputa genera una
condicién de violencia que, por cierto, provo-
ca temor en la poblacién. Lo que uno tiene
que hacer es focalizarse en eso e intervenir en
determinados lugares. Pero lo que no pode-
mos hacer es que los lideres de opinién admi-
nistren el temor como un mecanismo de ad-
hesion politica, porque eso corroe la confian-
za al final del dia en el sistema democritico.

—Usted llama a que los actores politicos
no saquen provecho del tema de la seguri-
dad, pero este afio hay una eleccién presi-
dencial. Si eventualmente la ministra Ca-
rolina Toha fuese la carta oficialista, podria
estimular que el tema de seguridad seama-
teria de discusion en la campaiia.

—Puede ser. Yo entiendo que las disputas
electorales tienen sus c6digos, ynovaaserla
primera elecci6n presidencial que esté mar-
cada por el tema de seguridad. Pero si el
2024 lo podemos definir como el afo de los
pactos de Estado en materia de seguridad,
creo que es de responsabilidad ptblica que
quienes participan y tienen funciones de li-
derazgo utilicen la seguridad como un me-
dio donde tenemos un problema que esta-
mos aborddndolo con solucién. Sino, no tie-
ne sentido que hubiéramos tenido pactos
tan transversales en la materia. Lo que a mi
no me parece razonable es que se explote el
temor como un mecanismo de gestién poli-
tica. Porque explotar el temor es explotar la
angustia de las personas.

MINISTERIO DE SEGURIDAD:
“LA PRUEBA DE FUEGO”

—En una carta al director, el excoordi-
nador de seguridad en la macrozona sur,
Pablo Urquizar, sefialé que 2022y 2023 son
los periodos con mas homicidios desde el
retorno de la democracia, y que, segiin el
Sistema Tactico de Operacion Policial
(STOP), en 2024 se super6 con 842.

—El Estado de Chile tiene un acuerdo pa-
ra unificar las cifras de homicidios, y perso-
nas como €l, que trabajo en el Estado, tienen
perfecto conocimiento de que eso es asi. Y/
ese sistema descansa en unificar las estadis-
ticas sobre la base de homicidios consuma-
dos que consolidan la informacién de Cara-
bineros, de la PDI, del Ministerio Publico,
del Servicio Médico Legal y del Ministerio
del Interior. Y ese es el reporte oficial del Es-
tado de Chile. EI STOP es un reporte policial
para la rendicién de cuentas de las policias
que proviene de la gestion policial.

0 sea, que aumente esa cifra, éno esun
indicador?

—Es un indicador. Lo que pasa es que esa
cifra no esta consolidada. Son datos que res-
ponden a otro fin.

—Algunos parlamentarios han expresa-
do que el tramite de la reforma de pensio-
nes puede retrasar la agenda de seguridad.

—En cuanto a la cantidad de leyes despa-
chadas en seguridad, hemos avanzado en
los &mbitos mds relevantes, en el combate al
crimen organizado, en la reforma al Cédigo
Procesal Penal, en delitos econémicos, en
los vinculados a la Ley Antiterrorista, en la
creacién del Ministerio de Seguridad. Hay
algunas muy importantes y que estan pen-
dientes: el fortalecimiento del Ministerio Pt~
blico, la fiscalia supraterritorial, inteligencia,
RUF, e infraestructura critica. Pero el grueso
de las mis significativas vinculadas a poner
en movimiento otros temas, institucionales,
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persecucién penal y aumento de delitos, es-
té ya aprobado por el Congreso entre el 2023
y2024. Lo que queda ahora es poner en mo-
vimiento esa legislacién y esos modelos de
gestién que se han aprobado por ley.

—¢Es como una prueba de fuego el
2025?

—Esuna prueba de fuego en la instalacion
del Ministerio de Seguridad, porque no es la
instalacién de un simple ministerio, es la
instalacién de un modelo de gestién en ma-
teria de seguridad publica. 2025 es el afio de
la implementaci6n, y es el afio de exigir de-
sempeiios. Y yo por eso creo, y lo he dicho
estos dias, que el pais lo que hizo es que de-
tuvo la curva de ascenso del homicidio, pero
el gran desafio que tiene es bajar el niimero
de homicidios.

—2025 es el aiio de medir desempeiio.
Eso recae en usted también.
—Si, lo tengo justamente claro.

INDULTO Y MIGRACION

—Usted lleg6 al Ministerio de Justicia
tras la polémica de los 13 indultos de 2022,
y dijo que era una potestad polémica. Aho-
ra, hubo unindulto con el caso de Katy Hur-
tado. ¢Qué le parecié?

—Bueno, las razones estén expresadas en
la dictacién del decreto es una situacion que
estd mds bien asociada a la condicién de
Katy Hurtado como una persona privada de
libertad. Reconocer que, en el caso de ella,
sin hacer juicio sobre la sentencia judicial,
mientras se encontraba privada de libertad,
fue objeto de violacién en un recinto del Es-
tado, bajo la custodia del Estado. Y las razo-

“No podemos transformar
la seguridad en una
refriega de la politica
contingente, porque
quienes principalmente
se ven beneficiados son
las organizaciones
criminales”.

nes humanitarias que explican el indulto
fueron detalladas el dia en que fueron comu-
nicadas. La potestad es una potestad que
siempre es compleja, pero también ser
transparente en los argumentos.

—En cuanto al proceso de regularizacion
de los migrantes, se dijo el afio pasado que
el empadronamiento no tenia que ver con
eso, pero al final si lo tuvo.

—No, o sea, hay dos dimensiones. La pri-
mera es lo que comunicé el Gobierno, que
estaba estudiando un proceso de regulariza-
cién que es, en rigor, no regularizar a los
182.000, sino que establecer un procedi-
miento para que del universo de personas
que habian sido empadronadas pudieran
postular a la regularizacion. Hay una razon
de seguridad muy evidente: Chile necesita
saber quiénes son y dénde estdn, por dos
motivos. Uno, el hecho de que estén en la
ilegalidad los impulsa al delito o los transfor-
ma en victimas de delito muy facilmente, y
dos, porque necesitamos tener claridad de
quiénes son esas personas.

—&Qué datos arrojan hasta ahora?

—Cuando uno ve la composicién interna,
claro, el 92% de ellos son venezolanos. Los
tramos de edad son de edades productivas.
Ademds, un porcentaje muy significativo de
ellos tiene estudios terciarios terminados.
Entonces, el Estado hizo ese proceso de em-
padronamiento biométrico. Hay muchisima
informacion que esté ahi. Y en materia de se-
guridad, nosotros tenemos que hacer la dis-
tincién. Pero que el Estado conozca y que el
Estado disponga de esa informacion es clave
en materia de seguridad. Lo mds facil para el
Gobierno era no haber dicho nada y dejarle
este problema a la administracion que sigue.

—¢No teme que entregue la seiial del
“efectollamada” como se le ha denominado?

—Esa no es una expresion técnica ni aca-
démica. Es una expresién que utilizé la ul-
t espaiola, i para
criticar los procesos de regularizacion, tanto
los que hizo el Partido Popular como el
PSOE. La situacién de la migracién no vo-
luntaria, que es el fenémeno que existe ac-
tualmente en la region, es una situacién de
incertidumbre, por cierto. Esta provocado,
evidentemente, por un gobierno que ha
afectado la vida y ha violado derechos hu-
manos, como el caso de Venezuela. Y eso ha
provocado una didspora de personas que
probablemente no deseaban salir de su pais,
y es un problema del continente. Por eso la
importancia del acuerdo que se suscribié se-
manas atras con Bolivia respecto a la recon-
duccion de ingresos irregulares de personas
de terceros paises.

—¢Hay alguin plan pensado, a propésito,
considerando que Maduro ahora va a rea-
sumir, en cuanto a que quiza, eventual-
mente, podria aumentar la migracién?

—Nosotros estamos observando ese fené-
meno, al igual que el resto de los paises de la
region. También se analiza la nueva admi-
nistracién en Estados Unidos. Ambos, por
consecuencias potencialmente migratorias.
Hasta ahora, de los datos que mantiene el
Estado de Chile, permanentemente monito-
reados, los flujos migratorios siguen siendo
hacia el norte.



