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 Andrés Bultó, Presi-
dente de Henkel Chile y 
Director del negocio de 
Adhesivos para la Cons-
trucción para Américas.

Pongamos prioridad a la felicidad 
y la calidad en la educación con 
tres desafíos clave: el fortaleci-
miento del bienestar socioemo-
cional, la desregulación del pro-
ceso enseñanza aprendizaje y la 
integración de tecnologías emer-
gentes al pensamiento crítico y 
aprendizaje.
La relación emocional entre do-
centes y estudiantes y entre es-
tos últimos es determinante en 
la felicidad y en la efectividad 
del aprendizaje de materias. El 
bienestar emocional libera re-
cursos cerebrales que, en vez de 

estar ocupados en defenderse 
del medio hostil, los enfoca en 
fortalecer las relaciones sociales 
y el aprendizaje. Nuestra Super-
intendencia de Educación ha rea-
lizado estudios que comprueban 
que hay más y mejor aprendizaje 
en aquellas comunidades con un 
mejor clima relacional.
Desregular el proceso de ense-
ñanza aprendizaje implica libe-
rar a los equipos docentes de 
un modelo uniforme impuesto 
por el centralismo del Ministerio 
de Educación y pasando a uno 
adaptativo en que cada profesora 

y profesora pueda aplicar libre-
mente su creatividad y conoci-
miento de manera de responder 
al entorno en el cual se desen-
vuelve y las características de sus 
estudiantes.
Finalmente, la tecnología de in-
ternet con toda su implicancia, 
sobre todo con el acceso ilimita-
do a información y conocimiento, 
no debe ser un fin, sino un medio 
para potenciar el pensamiento 
crítico y adquirir conocimiento. 
Hoy no tiene sentido que los 
docentes repitan información 
a la que los estudiantes tienen 

acceso.
Un ejemplo extraordinario es 
el de Patricio Vilches, profesor 
de Educación General Básica de 
Cabildo, en la Región de Valpa-
raíso que fue reconocido como 
el mejor docente del país en el 
Global Teacher Prize Chile 2024; 
él logró integrar los tres desafíos 
antes enumerados en una escue-
la rural.
La libertad que ha tenido Patri-
cio Vilches se debe a que a muy 
pocos les importa lo que puede 
estar sucediendo en Escuela Bási-
ca Unidocente G-47 El Guayacán, 

Marcelo Trivelli 
Fundación Semilla

En los próximos días, miles de 
estudiantes comenzarán a pa-
vimentar su futuro al elegir una 
carrera u ocupación. Es una 
instancia que puede parecer 
determinante y, en cierta forma, 
lo es. No obstante, más allá de 
ingresar a una universidad o em-
prender un desafío vocacional, 
hay una serie de factores que 
inciden en el desarrollo de una 
carrera profesional, marcando 
el camino del liderazgo y la per-
manencia de la juventud como 
fuerza laboral, la cual en 2023 
alcanzó una tasa de desempleo 
del 13% (cerca de 65 millones 
de jóvenes) a nivel mundial, de 

Liderazgos 
empresariales en 
un mundo líquido
acuerdo con la Organización Inter-
nacional del Trabajo (OIT).
Aludiendo al concepto de “moder-
nidad líquida”, del filósofo y so-
ciólogo polaco, Zygmunt Bauman, 
como metáfora para referirnos a la 
transformación constante de todo 
aquello que conocemos o realida-
des sólidas, cómo él las llama, está 
por ejemplo el mundo del trabajo, 
en el cual se hace necesario forjar 
en la fuerza laboral del mañana 
la habilidad de tomar desafíos, 
adaptarse a las cambiantes cir-
cunstancias y buscar oportunida-
des fuera de la zona de confort. 
Por eso, quienes ocupamos roles 
de liderazgo, tenemos la respon-
sabilidad de transmitir aquellas 
habilidades claves que percibimos 
en nuestro día a día gestionando 
equipos de trabajo, para el bien de 
las futuras generaciones. 
Recientemente, me reuní con es-
tudiantes de una universidad para 

compartir mi experiencia profe-
sional y hablar con ellos sobre 
las oportunidades y desafíos del 
mundo laboral. En esa oportuni-
dad, pude reflexionar sobre mi 
propio viaje: una maestría en Quí-
mica Orgánica en España e ingresé 
como becario en 2006 a Henkel 
para desarrollar una investigación 
sobre productos adhesivos me-
diante síntesis orgánica. Ese fue 
un primer paso para asumir diver-
sos roles en áreas de productos, 
marketing, gestión de personas y 
liderazgo de equipos, así como en 
diversos países como: Alemania, 
China, Francia y Holanda, logran-
do llegar hace más de un año a 
Chile. 
En todos esos roles, tuve la opor-
tunidad de aportar más que cono-
cimiento técnico: experimenté la 
importancia de la calidad humana, 
de compartir y escuchar la diver-
sidad de opiniones, analizando los 

problemas de manera construc-
tiva. Al mismo tiempo, aprendí 
que en el mundo actual sólo hay 
impacto si hay acción, que hay de-
cisiones por tomar -cada una con 
riesgos asociados- y que sí hay es-
pacio para los errores, pero deben 
corregirse rápidamente. 
Tras mi charla con los estudiantes, 
llegamos a una conclusión: un mal 
líder no sólo es quien actúa como 
un tirano, sino también aquel que 
es silencioso y evita compartir el 
conocimiento. Adicionalmente, 
hay momentos cruciales como en 
una crisis, donde logramos saber 
quiénes somos realmente y de-
bemos estar lo mejor preparado 
posible.
Invito a los jóvenes -que están con-
siderando cómo serán los próximos 
años de sus vidas- a pensar sobre 
qué espacio quieren ocupar en el 
mundo profesional, poner en valor 
lo que tienen para dar y buscar la 

manera que les permita tanto 
sumar, como crecer. Para ello, es 
fundamental el autoconocimiento 
y la reflexión, así como tener una 
mejor comprensión del mundo de 
hoy, ya que como señala la Orga-
nización Internacional del Trabajo, 
según el grado en que los jóvenes 
se involucren en el mundo laboral, 
desempeñarán un papel crucial al 
momento de determinar la direc-
ción del progreso mundial.

ACERCA DE HENKEL

Con sus marcas, innovaciones y 
tecnologías, Henkel ocupa posi-
ciones de liderazgo a nivel mun-
dial en el mercado industrial y de 
consumo. La unidad de negocio 
de Adhesive Technologies es líder 
mundial en el sector de adhesivos, 
selladores y recubrimientos. Con 
el negocio Consumer Brands, la 
empresa ocupa posiciones de lide-
razgo, especialmente en detergen-
tes y cuidado del hogar, así como 
cuidado del cabello, en muchos 
mercados y categorías de todo el 
mundo. Las tres marcas más fuer-
tes de la compañía son Loctite, 
Persil y Schwarzkopf. En el ejercicio 
fiscal 2023, Henkel registró unas 
ventas de cerca de 21.500 millones 
de euros y un resultado operativo 

ajustado de unos 2.600 millones 
de euros. Las acciones preferen-
tes de Henkel cotizan en el índice 
bursátil alemán DAX. La sostenibi-
lidad tiene una larga tradición en 
Henkel, y la empresa tiene una cla-
ra estrategia de sostenibilidad con 
objetivos específicos. Henkel se 
fundó en 1876 y hoy emplea a un 
equipo diverso de cerca de 48.000 
personas en todo el mundo, unidas 
por una sólida cultura corporativa, 
valores compartidos y un propósito 
común: “Pioneers at heart for the 
good of generations”.  Más infor-
mación en www.henkel.com

ACERCA DE HENKEL EN CHILE

Henkel tiene 39 años en Chile. Res-
paldada por su reconocida calidad 
a nivel mundial, comercializa en 
el país exitosamente productos 
en los sectores de Adhesive Tech-
nologies y Consumer Brands Pro-
fessional. Henkel en Chile reportó 
ventas en el 2023 de más de 100 
millones de euros, lo que equivale 
a más de 90,825 millones de pesos 
chilenos.  Cuenta con cerca de 350 
colaboradores distribuidos en sus 
oficinas corporativas y plantas en 
Quilicura y Pudahuel, así como dos 
plantas modulares en Antofagasta 
y Arica. Más información en www.
henkel.cl

Felicidad y calidad. Los desafíos de la educación en 2025 en la comuna de Cabildo con su 
director y profesor y sus siete 
estudiantes.
El desafío es llevar esta práctica pe-
dagógica a una escala mayor, pero 
solo se puede hacer mediante un 
proceso de desregulación de la 
educación y terminar con el yugo 
que significa el centralismo, los 
sobrecargados currículos de cada 
asignatura y las interminables e in-
útiles labores administrativos que 
se le exigen al profesorado y a las 
comunidades educativas.
Estos desafíos son complejos y 
deben ser abordados estratégi-
camente porque enfrentan una 
“defensa corporativa” del sistema 
con el objeto de mantener el statu 

quo, es decir, que nada cambie.
Para lograr estudiantes felices y 
una educación de calidad, profe-
sores y profesoras deben ser la 
base del cambio, mientras que, en 
paralelo, Chile debe volver a con-
fiar en sus maestras y maestros.
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