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Asumió a mediados de diciembre como nueva geren-
te general de la Confederación de La Producción y del
Comercio (CPC). Abogada de profesión, sus lecturas del
verano transitan por diversos estilos. El primero que re-

comienda es ‘Cisnes salvajes’ de Jung Chang, la his-
toria de tres generaciones de mu-

jeres, donde se muestra una
abuela que tuvo sus pies ven-
dados, que fue concubina a los

15 años o una nieta, autora del
libro, que se doctoró en lingüísti-
ca en una universidad británica.
Todo, en un recorrido desde la
caída del imperio hasta la Revolu-
ción Cultural.

“Junto con entregar datos histó-
ricos interesantes, este libro te atra-
pa en cada descripción de situacio-

nes humanas complejas, incluso
devastadoras desde la mirada
de la mujer y su rol, más aún en
la China de principios del siglo
XX”. Y agrega: “entender cómo
esas situaciones fueron motor de
transformación en la historia de
tres generaciones de mujeres
obliga a pensar en nuestra propia
historia y las mujeres que nos ante-
cedieron en la familia”.

Su segunda lectura es ‘La crisis
del capitalismo democrático’ de

Martin Wolf. Cuenta que este li-
bro lo recomendó el profesor
mexicano Maciej Bazela du-
rante el encuentro de directores
que organizó el Esse Business
School. “Lo encargué mientras
daba su charla”. Editor jefe de
Economía del Financial Times, es
una de las voces más autorizadas
en análisis económico internacio-
nal. 

“Su lectura es entretenida y pe-
dagógica a la vez. Hay citas de Fu-
kuyama, Aristóteles, Churchill,
Stuart Mill, entre otros, que nos rea-
firman que, más allá del paso de los
años, el origen de los problemas no

cambia y el autor propone varias soluciones”, dice. El
comienzo la atrapó. “‘Mis opiniones se han alterado al
tiempo que el mundo ha evolucionado. No pido discul-
pas por ello. Los que no han cambiado sus opiniones a lo
largo de una vida no piensan. Sin embargo, mis valores
no se han alterado’. Buenas reflexiones para el verano”.

Por último, recomienda ‘En agosto nos vemos’ de Ga-
briel García Márquez. Esta obra póstuma del escritor co-
lombiano será lectura obligada este verano, adelanta.
Como escribieron sus hijos en el prólogo, fue el último
esfuerzo de García Márquez por seguir creando en un
proceso de pérdida de memoria que sufrió en sus últi-
mos años de vida. La historia gira en torno a Ana Mag-
dalena Bach, una mujer que regresa cada año a la isla a
visitar la tumba de su madre, tiempo en que se encuen-
tra sola con ella misma, transformándose en una perso-
na diferente una noche al año. “Combina temas de

amor, memoria y el
paso del tiempo,

mostrando có-
mo el pasado
influye en el
presente”.

Macarena Letelier

Mis lecturas
de verano

Anita Holuigue, empresaria y di-
rectora de empresas. 
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Por quinto año consecutivo, Clapes distinguirá
al profesional destacado por su trayectoria y

aporte a la construcción de políticas públicas de ca-
lidad en Chile. El comité ejecutivo del centro de la
Universidad Católica —que integran Felipe La-
rraín, Leonardo Hernández, Hernán de Solminihac
y Sergio Urzúa— eligió por unanimidad como ga-
nadora a la presidenta del Banco Central, Rosanna
Costa. También era parte de este grupo Alfonso
Swett Opazo, recientemente fallecido, y a partir de
este año la distinción llevará también su nombre. 

“Es justo reconocer el gran aporte que ha realiza-
do Rosanna Costa desde distintas instancias, como
investigadora, exdirectora de Presupuestos y ahora
como la máxima autoridad del instituto emisor, a la
discusión y diseño de políticas que han permitido ir

generando un ambiente macroeconómico más pro-
picio para Chile”, afirma el director de Clapes UC,
Felipe Larraín. 

Anteriormente, lo recibieron los economistas Jo-
seph Ramos, Ricardo Caballero y David Bravo, Ale-
jandro Foxley y el ministro Mario Marcel. 

También la Fundación de exalumnos de la Facul-
tad de Economía y Administración de la misma
universidad reconocerá la trayectoria de dos de sus
egresados que “han sobresalido en su vida profe-
sional y que encarnan los valores de excelencia,
compromiso y liderazgo promovidos por la UC”. 

El galardón, que se entrega desde 1992, recayó
este año en la empresaria y directora de empresas
Anita Holuigue y el exministro y académico Rolf
Lüders.

Por su trayectoria y aporte, Clapes premia a 
Rosanna Costa, y los exalumnos UC, a Anita Holuigue y Rolf Lüders

Rosanna Costa, presidenta del
Banco Central y ex Directora de
Presupuestos. 
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Rolf Lüders, exministro y acadé-
mico. 

Entretelones

de ventas con 100 mil socios activos, pero el
no poder refinanciar parte de la deuda con
los bancos acreedores nos puso en esta situa-
ción”, dice. Los principales incluían a Scotia-
bank e Itaú.

Reorganización y perspectivas a
futuro

A mediados de 2020, la compañía solicitó
a sus acreedores financieros la reestructura-
ción de sus créditos. El resultado —se lee en
la solicitud de reorganización— fue una nue-
va estructura de pago a 36 meses, previo a
una importante amortización proveniente
de fondos invertidos en depósitos a plazo. La
proyección de cumplimiento en los pagos se
sustentó en las estimaciones de ventas y ren-
tabilidad del plan de negocios 2021-2025.
Además, hubo un aumento de capital por
US$ 5 millones. 

Pese a ello, señalan, la inflación de 13% en
2022, los golpeó duramente. A lo que se su-
mó el IVA a los servicios de 2023. 

Debido a esta demanda de efectivo,
Energy concentró las ventas en planes anua-
les prepagados con una estrategia agresiva
de descuentos. El efecto de todo esto, fue que
los ingresos de los miembros bajo la modali-
dad de pago automático disminuyeron de
$1.000 millones mensuales antes de pande-

mia a $450 millones mensuales en la actua-
lidad. 

En enero de 2023, la compañía solicitó a
sus acreedores un nuevo plan de cumpli-
miento. Luego de varios meses de nego-
ciaciones, los bancos aprobaron congelar
en torno a seis cuotas de los créditos ori-
ginalmente contratados y establecer un
bullet con vencimiento en diciembre de

2024. Sin embargo, solo una fracción mi-
noritaria del pasivo logró ser reestructu-

rada con vencimiento posterior a esa fecha.
Hoy, la deuda financiera de Energy es de
$6.800 millones. Sus principales acreedores
son Security, Scotiabank, BCI e Itaú, y en me-
nor medida Banco Estado, Santander, Banco
de Chile y Consorcio.

Dado esta situación, en marzo de 2024,
Energy Fitness Clubs volvió a negociar con
la banca. Sin embargo, al no llegar a un
acuerdo sobre los plazos antes de fin de año,
la compañía solicitó su reorganización. “Por
ahora, estamos activamente trabajando en la
propuesta para la junta de acreedores, que
sin duda nos hará salir de esta situación fi-
nanciera. Estamos confiados en que será
aprobada”, afirmó Wiesner. Ya existe un
plan de reducción de costos, que se estima
generó ahorros superiores a $2.250 millones
en 2024. 

Los primeros días de marzo de 2025 serán
cruciales, ya que se espera que Energy pre-
sente su propuesta formal a los acreedores.

situación se agravó con la pandemia y las res-
tricciones sanitarias, que afectaron grave-
mente sus operaciones. Sus socios se reduje-
ron a la mitad, de 80.000 a 40.000.

Cuando el mercado comenzaba a mostrar
señales de recuperación, un nuevo obstáculo
surgió: la aplicación del IVA. Hasta el 1 de
enero de 2023, los servicios prestados por los
gimnasios no estaban gravados con el tribu-
to. Desde esa fecha, deben pagar un 19%. 

Wiesner revela que eso significó un pago
mensual de $180 millones al fisco, gasto que
no pudo traspasarse a los socios. 

“Hoy ya estamos recuperados en términos

El sector del fitness en Chile ha enfren-
tado desafíos significativos en los úl-
timos años, debido al estallido social

de 2019 y la pandemia. El cierre obligado
en marzo de 2020, para contener la propa-
gación del virus, contrajo el índice de acti-
vidades artísticas y recreativas en un 81,3%
en 2020, en relación a 2019, según datos
del INE.

Los gimnasios en Chile, de hecho, perma-
necieron cerrados por aproximadamente 16
meses. La última “víctima” de es situación
fue la cadena Energy Fitness Clubs, que el 27
de diciembre pidió su reorganización judi-
cial por deudas de más de $10.300 millones. 

El fundador de la compañía es Alex Wies-
ner, quien creó su primer gimnasio en 1996.
Se trató de la franquicia Powerhouse Gym, la
segunda mayor cadena de gimnasios en
EE.UU. en ese momento. 

En 2004, Wiesner estableció una sociedad
estratégica con una de las principales cade-
nas de gimnasios estadounidenses a cargo
del empresario Mark Mastrov, y la marca pa-
só a ser Energy Fitness Clubs, fruto de un
proceso de construcción de marca propia
donde hubo tres nombres finalistas que, re-
lata el fundador, votaron entre staff y
socios; “ganó lejos Energy”. 

La sociedad entre Wiesner y
Mastrov, instauró —dice—in-
novaciones clave en el merca-
do chileno, como los planes de
cargo automático y un servi-
cio de personal training alta-
mente exitoso que generó
ventas de más de US$ 6 mi-
llones. “Sin todos estos ele-
mentos, Energy habría colap-
sado en pandemia. Fuimos la
única cadena que creció, no ce-
rrando ningún local y abrimos
tres nuevas sedes en ese período:
Temuco, Nueva Las Condes, Mall
Sport”. Hoy tienen más de 30 sucur-
sales. 

En 2014, Mastrov vendió su partici-
pación. “Fue un precio interesante de
exit y estaba enfocado en hacer crecer
otros mercados”, detalló el también ge-
rente general de la cadena. “Con él
aprendí muchísimo”, cuenta Wiesner.

Ese año entró como socio Victoria
Capital Partners, que tomó el control. 

A partir de 2019, Energy Fitness
Clubs enfrentó desafíos que afectaron
su estabilidad financiera. Contrajeron
una deuda de $12.000 millones para fi-
nanciar su expansión y otros proyectos,
pero el estallido social de octubre y sus
consecuencias truncaron estos planes. La
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Alex Wiesner,
fundador de
Energy F i t -
ness Club

Fundador de gimnasios Energy por
reorganización: “Estamos trabajando en la
propuesta para acreedores (...) Confiamos

en que será aprobada”
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