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Con dos sorbos de agua pasó el
trago de su debut, hablando de
los incendios y del plan de con-
tingencia justo en vísperas de la
Nochebuena. La primera bimi-
nistra en la administración del
Presidente ha marcado en sus
primeros 12 días en el cargo el
cambio que viene en la vocería
para el último año del gobierno
de Gabriel Boric.

Sorprendió el nombre, desconocido para
una buena parte de los chilenos, de Aisén Et-
cheverry Escudero (44) como la sustituta de
Camila Vallejo. ¿Quién es ella y a qué dedica
su tiempo libre?

SU MUNDO PERSONAL

La llamaron “Aisén” porque sus padres vi-
vían en Francia cuando ella iba a nacer —el
hoy jubilado papá trabajaba en Telecomuni-
caciones; la mamá, que fue fotógrafa, ahora
es orfebre en plata— y extrañaban mucho
Chile. Entonces pidieron que les llevaran un
mapa del país, para elegir un nombre.

Es madre de dos mellizos quinceañeros
(un hombre y una mujer). Su marido, aboga-
do como ella, tiene una consultora que tra-
baja con ONG internacionales en materia de
DD.HH. e internet. 

Anda en metro. Compra en la ropa ameri-
cana. Colecciona prendedores. Al lado de su
pieza tiene una máquina de coser normal y
una Overlock, en las que se relaja costurean-
do (siguió un curso). Cocina pastas; no es ve-
gana ni vegetariana. 

Lee al escritor chino Cixin Liu, autor de
ciencia ficción y de la obra en que se basa la
serie “El problema de los tres cuerpos”. Y al
escritor colombiano Juan Gabriel Vásquez, y
a la periodista argentina y escritora Leila
Guerriero, y a la británica Maggie O’Farrell
en su novela “El retrato de casada”.

Estudió en la Alianza Francesa —misma
donde lo hizo su padre—, donde era buena
en el área científica y para los números. Sor-
prendió a la familia cuando optó por seguir
Derecho. No sería la última sorpresa. 

Titulada en la Universidad de Chile, partió
a la U. de San Francisco a hacer un magíster,
y paralelamente buscó trabajo. Llegó a la
empresa Oracle como digitadora y al poco
tiempo la invitaron a participar en el depar-
tamento legal como asesora. En Oracle em-
pezó a introducirse en el tema de la tecnolo-
gía. Se convirtió en una fanática de los fie-
rros, dice ella. Le gustan las máquinas, saber
cómo funcionan las cosas. También trabajó
años después para Amazon como gerente de
políticas públicas para el Cono Sur.

En el servicio público fue directora ejecu-
tiva del comité de transformación digital de
la Corfo durante el segundo gobierno de Ba-
chelet. Y participó en Piñera II: fue directora
nacional de Conicyt, donde llegó a través de
un concurso de Alta Dirección Pública para
hacer la transformación de esa entidad a la
actual Agencia Nacional de Investigación y
Desarrollo (ANID).

También integró el directorio de la ACTI,
el gremio tecnológico, donde compartió con
Rosario Navarro. Etcheverry ha comentado
que ser especialista en un tema mayoritaria-
mente de hombres ha marcado su carrera. 

Pero ¿qué hace una especialista tecnoló-
gica en un cargo tan político como ser hoy
vocera de Gobierno?

LA POLÍTICA

Al gobierno de Gabriel Boric entró desde
el inicio. Era cercana al exministro Giorgio
Jackson porque, según cuentan sus conoci-
dos, él es un político muy interesado en la
ciencia y así lo habría evidenciado como di-
putado. Cuando asumió como titular de la
Segpres, Aisén entró como jefa de la División
de Coordinación Interministerial (DCI) del
gobierno, que depende de esa cartera, y pro-
fundizaron la relación. Etcheverry tenía la
misión de hacer el seguimiento del cumpli-
miento del programa de gobierno en cada
uno de los ministerios y hacía reuniones de
chequeo todas las semanas para ver cómo
avanzaban, y deshacer los nudos.

Fue así que conoció por dentro el servicio
público y al dedillo los principales progra-

mas del gobierno de Boric, tarea que la pre-
paró para el cargo que hoy ocupa, después
de haber trabajado para tres gobiernos. 

El año pasado tuvo su primera polémica
pública. Como ministra de Ciencia, nombra-
da por Boric en marzo de 2023, le encargó
Camila Vallejo que formara una comisión ad
hoc para poner a disposición la evidencia
científica para políticas públicas sobre la de-
sinformación. La iniciativa alertó a organis-
mos como la Asociación Nacional de la
Prensa y la Sociedad Interamericana de
Prensa; esta última advirtió su preocupación
ante comisiones de este tipo, que “suelen
mirar la realidad desde ópticas ideológicas
(...) con efectos negativos sobre las liberta-

Su ingreso al Gobierno fue en una
división vinculada a la Segpres, cuando
la cartera era liderada por Giorgio
Jackson, con quien tiene cercanía. 

Gonzalo Cordero destaca la sobriedad
que ha mostrado hasta ahora, pero
podría verse desafiada al momento de
tener que asumir un tono más político. 

e Innovación. Johannes Kaiser, de la banca-
da Social Cristiana, opina: “Tiene una sim-
patía natural irrefutable, lamentablemente
poseída por una ideología que yo rechazo
profundamente”. Aun así, cree que lo hará
bien. “Probablemente, a diferencia de Cami-
la Vallejo, sí sea vocera en los temas que son
más problemáticos para el Gobierno”.

El presidente de la comisión, el DC Eric
Aedo, cuenta que cuando se echó a andar la
ley de inteligencia artificial y se aprobó antes
la de transferencias tecnológicas “ella no tu-
vo ningún problema en recoger el proyecto
que se había trabajado en el gobierno del ex-
presidente Piñera, invitar a quienes fueron
ministros y a la exsubsecretaria del gobierno
de Piñera en Ciencias, y sacar junto a ellos
ese proyecto adelante”.

Resalta que “siempre está en una actitud
de apertura, de escuchar sugerencias. Es ca-
paz de explicar de manera sencilla proble-
mas complejos. Y eso puede ser un aporte
para un gobierno que ha pasado momentos
bien complejos, a veces confusos”.

La diputada de la misma comisión, Paula
Labra (RN), considera que Etcheverry es
una muy buena comunicadora. “Quienes la
conocemos sabemos que destaca en el área
de ciencias, por sus competencias técnicas.
Sin embargo, la vocería es esencialmente
política, para lo cual, además de ser buen
comunicador, es necesario buen tacto polí-
tico. Será un gran desafío en ese terreno, so-
bre todo en un año electoral. En mi opinión,
ejercerá una vocería con más disciplina,
más sentido de equipo y más al servicio del
Presidente”.

Hay quienes la ven con el potencial caris-
ma que tuvo la exministra Paula Daza trans-
versalmente en tiempos de pandemia. Pero
los elogios y la gentil relación con todos los
sectores se verán puestos a prueba ahora que
la vocera debe entrar en la ruda arena de la
contingencia. Ya ocurrió esta semana luego
de que la carta presidencial opositora, Evelyn
Matthei, cuestionara al Gobierno en materia
de seguridad. “No existe en La Moneda auto-
crítica alguna, no existió antes, y nadie asu-
me la responsabilidad política”, criticó tras
los homicidios que marcaron el fin de año.

Etcheverry replicó: “Es importante hacer
ejercicios de memoria y por eso yo resaltaba
el estado en el que recibimos el país hace al-
gunos años atrás, no tantos años atrás, don-
de los crímenes violentos estaban en alza,
tendencia que hemos logrado romper”.

BACHELET Y PIÑERA

Jeanette Vega (PPD), exsubsecretaria de
Salud en tiempos de Bachelet —y, más re-
ciente, de Desarrollo Social con Boric—, la
conoció cuando Etcheberry estaba a cargo
de salud más desarrollo en Corfo y ella era
directora de Fonasa por el 2016, cuando tra-
bajaron juntas la iniciativa Fonasa Digital. 

Cree que hará una vocería “técnica y muy
estratégica”, más estilo norteamericano. “Es
sumamente ejecutiva. No se pierde en la mi-
nucia y tiene un trato muy cordial. Es trans-
parente, como le digo siempre”. 

Carolina Torrealba, exsubsecretaria de
Ciencia, Innovación y Tecnología de Piñera
que echó a andar el Ministerio de Ciencia
junto a Andrés Couve, conoce bien a Etche-
verry: “Es muy inteligente, muy buena co-
municadora y negociadora; maneja bien las
situaciones complejas, es capaz de entrar
bien en la gente en una negociación difícil,
mantiene dominio, control de conversacio-
nes difíciles y tiene una llegada muy afable”.

Sobre el desempeño que ha mostrado
hasta ahora, analistas cercanos a distintos
sectores comentan que la han visto clara en
sus mensajes. Para Gonzalo Cordero, Etche-
verry no ha tratado de ir más allá del carácter
de su rol transitorio: “No trata de ir a ocupar
un papel político, sino que se queda, y no lo
digo en un sentido peyorativo, en lo que es
propiamente la vocería. Lo hace con sobrie-
dad, seriedad, manejo de cifras”. 

En adelante, en todo caso, el camino esta-
rá exento de dificultades. “El principal desa-
fío es que entramos a un año electoral y, en
consecuencia, la tensión aumenta y para eso
es fundamental tener claridad en los mensa-
jes, que creo que tanto Camila como ella la
tienen”, observa Francisco Vidal, vocero de
Gobierno de Michelle Bachelet. 

Su propio estilo es el que podría verse ex-
puesto a una mayor presión en el próximo
tiempo, proyecta Cordero. “Ella, hasta ahora,
no ha tenido una vocería cargada a la ideolo-
gización, que es lo que la ministra Vallejo
suele tener (...). A ella, como a todo vocero, el
que el Gobierno enfrente dificultades, y en-
frente dificultades en el plano político, la va a
tensionar en la lógica de su discurso. La van a
traccionar hacia un discurso más político y a
uno le da la impresión de que eso no es lo que
naturalmente le nace a ella”, dice. n

La mujer que hizo del mundo tecnológico su carrera tiene una férrea
raigambre en el FA. Es valorada transversalmente y elogiada desde distintos
sectores por su afabilidad e inteligencia. Sin embargo, esos atributos serán
puestos a prueba ahora que entra a la ruda arena de la contingencia. Esta
semana ya le tocó un duelo público con la carta presidencial opositora
Evelyn Matthei. | LILIAN OLIVARES
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La biministra frenteamplista que
busca imprimir UN NUEVO
ESTILO A LA VOCERÍA

AISÉN ETCHEVERRY:

Aisén Etcheverry tuvo su
primera vocería oficial el pasado
lunes 23 de diciembre.

des de expresión y de prensa”. También
preocupó a parlamentarios, que temieron
una estrategia para controlar a los medios.
Vallejo fue citada al Congreso y el Senado
presentó un requerimiento de inconstitu-
cionalidad. Más tarde sería desestimado por
el TC, en una decisión cuestionada por insti-
tuciones como el Observatorio Judicial. 

La tarea de Etcheverry consistió en formar
una comisión de ocho miembros, ad hono-
rem, que emitió dos informes académicos
después de unos meses de trabajo: uno ana-
lizando el contexto nacional e internacional
de la desinformación, y otro de recomenda-
ciones. Ahí terminó su labor, luego de expo-
ner los resultados en el Congreso. El insumo
le sirvió a Vallejo para exponer en la OCDE
sobre el tema, dar charlas en universidades y
firmar un convenio con Brasil.

SALVATAJE A RD

Aunque nunca había tenido militancia, en
agosto de 2023, Etcheverry se sumó a Revo-
lución Democrática (RD). Varios cercanos
dicen que lo hizo en consideración al funda-
dor de RD, Giorgio Jackson, cuando el caso
Convenios causaba estragos y salían del Go-
bierno los ministros de ese partido Marco
Antonio Ávila y Jackson. Otros destacan que
ella es muy frenteamplista, se lleva muy bien
con el Presidente y no era algo que la com-
plicara porque se avizoraba muy cercana la
unión en un único partido: el Frente Amplio.

Luego se le ha criticado como un presunto
sesgo político su rechazo, como ministra de
Ciencia y Tecnología, a participar en la invi-
tación que hizo Israel a Chile, en el envío a la
Luna de una nave nodriza. Su explicación es
que era un proyecto que desde lo científico y
tecnológico ya estaba diseñado. Lo que se le
pedía era sumarse y poner un financiamien-
to “que era harta plata”. Admite, sí, que des-
de el mundo tecnológico y científico Israel es
un país sumamente admirado.

ELOGIOS EN EL CONGRESO

En el Congreso, quienes más la conocen
son los diputados de la comisión de Ciencia
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