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n un mundo cada vez 
más afectado por el 
cambio climático y la 
pérdida de biodiversi- 
dad, los bosques, que 
cubren aproximada- 

mente el 30% de la superficie te- 
rrestre - lo que equivale a unos 
4.000 millones de hectáreas- se 
encuentran en una encrucijada 
crítica. Estos ecosistemas no solo 
son fundamentales para la ab- 
sorción de carbono y la regula- 
ción climática, sino que también 
sostienen una parte importante 
dela biodiversidad global y pro- 
veen recursos esenciales para mi- 
llones de personas. 

En este contexto, la innovación 

  

científica se presenta como una 
herramienta clave para la conser- 
vación de los bosques del maña- 
na, abriendo nuevas perspectivas 
para su gestión sostenible y res- 
tauración, siendo una respuesta 
directa a los desafíos del cambio 
climático y la degradación am- 
biental. 

El episodio 56 de Destino Inno- 
vación titulado “Bosques del ma- 
ñana: Innovación científica para 
la conservación futura” se centró 
en el papel de la ciencia y la tec- 
nología en la conservación de los 
ecosistemas forestales, enfren- 
tando los retos ambientales con 
herramientas innovadoras. 

En este espacio conducido por 

Isidora Undurraga, Sebastián 
Mandiola, gerente de Bioforest 
Arauco, y Roger D. Sepúlveda, 
fundador y CEO de Ecogen, anali- 
zaron cómo la industria forestal 
chilena está respondiendo a los 
desafíos del futuro y exploran el 
impacto de las tecnologías sus- 
tentables, los modelos de nego- 
cio innovadores y la prospectiva 
como herramientas clave para 
transformar los bosques y fo- 
mentar una industria más efi- 
ciente y responsable. 

DESARROLLO FORESTAL 
Hoy la sostenibilidad se ha 

convertido en una prioridad glo- 
bal. Y Bioforest, el centro de in- 

vestigación y desarrollo de Arau- 
co está marcando la pauta enin- 
novación para el sector forestal. 
Liderado por Sebastián Mandio- 
la, con más de 20 años de expe- 
riencia en la empresa, el centro 
aborda los retos de la sostenibili- 
dad, la optimización industrial y 
la biodiversidad con una visión a 
largo plazo. 

Mandiola, quien ha pasado por 
áreas clave como ingeniería, ope- 
raciones y supply chain, asegura 
que su enfoque en Bioforest está 
orientado a imaginar el futuro 
del bosque y las soluciones soste- 
nibles que este puede ofrecer. 
“Nuestro objetivo es asegurar 
que los bosques sean más pro- 

Innovación para la sostenibilidad: 
las soluciones revolucionarias que 
transforman la forma como 
gestionamos los bosques 

1 El episodio 56 de Destino Innovación abordó 
el e de la ciencia y la tecnología en la conservación de los ecosistemas forestales. 
Sebastián Mandiola, gerente de Bioforest ARAUCO, y Roger D. Sepúlveda, fundador de 
ECOGEN, analizaron cómo la industria forestal chilena enfrenta hoy los retos 
ambientales del futuro. 

ductivos y resilientes dentro de 
40 años, sin comprometer el 
equilibrio con el medioambiente 
nila biodiversidad”, explica. 

Uno delos pilares es el manejo 
sostenible del bosque. La investi- 
gación se centra en aumentar la 
productividad y resiliencia de las 
plantaciones forestales median- 
te técnicas que van desde la edi- 
ción genética con CRISPR hasta 
mejoras en procesos tradiciona- 
les como el enraizamiento. Ade- 
más, el centro mantiene una ex- 
tensa área de conservación dedi- 
cada a proteger y estudiar los 
ecosistemas nativos, lo que ali- 
menta las investigaciones para 
desarrollar soluciones equilibra- 
das entre la producción y la pre- 
servación ambiental. 

“Sin biodiversidad, la vida en el 
planeta no es sostenible”, enfati- 
za Mandiola, quien señala que el 
conocimiento generado por Bio- 
forest se comparte a través de co- 
laboraciones con universidades y 
centros de investigación de Chile 
y países nórdicos, conocidos por 
sus avanzadas prácticas en el 
manejo forestal. 

Hacia una industria sostenible 
En las plantas de celulosa, Bio- 

forest trabaja para reducir la hue- 
lla ambiental de los productos fo- 
restales y desarrollar alternativas 
sostenibles a materiales como el 
plástico. Sin embargo, Mandiola 
advierte que la transición a fibras 
sostenibles no es una soluciónin- 
mediata ni universal. “Incluso si 
reemplazáramos todos los plás- 
ticos por fibras mañana, no ha- 
bría suficiente espacio en la Tie- 
rra para plantar los bosques ne- 
cesarios. Por eso, nos enfocamos 
en soluciones que maximicen la 
productividad y fomenten la reu- 
tilización de los productos antes 
de desecharlos”, señala. 

En esta línea, Bioforest tam- 
bién ha avanzado en reducir el 
consumo de agua en sus proce- 
sos industriales hasta en un 50% 
y en revalorizar más del 70% de 
sus residuos, con miras a alcanzar 
el 100% en los próximos años. 

INNOVACIÓN DISRUPTIVA 

Uno de los proyectos más am- 
biciosos de Bioforest es el desa- 
rrollo de combustibles verdes en 
la Región del Biobío, que combi- 
na la captura de CO2 biogénico 
con la producción de hidrógeno 
verde para sintetizar hidrocarbu- 
ros sostenibles. Aunque aún no 
esrentable ni cuenta con un mer- 
Cado consolidado, Mandiola con- 
fía en su potencial. “Estamos 
pensando en el mundo dentro de 
15 0 20 años. Creemos que los 
productos con fuerte sello de sos- 
tenibilidad serán clave en los 
mercados del futuro”, plantea
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Este enfoque a largo plazo —di- 
ce- caracteriza la gestión de Bio- 
forest, que prioriza proyectos con 
impacto económico, social y am- 
biental. “No buscamos innovar 
por innovar, sino crear soluciones 
que generen un cambio positivo 
en todos los niveles”, afirma 
Mandiola. 

Bioforest también se destaca 
por su red de colaboración, que 
incluye seminarios, conferencias 
y asociaciones con entidades 
académicas. Según Mandiola, es- 
tainteracción permite mantener 
una visión amplia en un mundo 
polarizado y en constante cam- 
bio. 

Con esta estrategia, Bioforest 
se posiciona como un referente 
en la búsqueda de soluciones 
sostenibles para los desafios del 
sector forestal, reafirmando su 
compromiso con la conservación, 
la innovación y el desarrollo sos- 
tenible. “Generar valor en todas 
sus formas es nuestro propósito. 
Esa es nuestra definición de sos- 
tenibilidad y el motor que guía 
cada uno de nuestros pasos”, 
concluye. 

BIOTECNOLOGÍA 
AMBIENTAL 
Hoy por hoy, las preocupacio- 

nes por el medio ambiente, la 
biodiversidad y el cambio climá- 
tico ocupan un lugar central enla 
agenda tanto de gobiernos como 
de empresas. En este contexto, 
Roger D. Sepúlveda se ha desta- 
cado como un líder en el campo 
de la biotecnología ambiental. 

Fundador de ECOGEN, empre- 
sa chilena pionera en el desarro- 
llo de soluciones innovadoras pa- 
rala gestión dela biodiversidad y 
la sostenibilidad, Sepúlveda se la 
juega por la integración de la 
ciencia, la tecnología y el desarro- 
llo económico hacia un futuro 
más equilibrado con la naturale- 
za. 

La carrera de Roger D. Sepúlve- 
da tiene sus cimientos en la aca- 
demia. Su formación en Biología 
Marina en la Universidad Católi- 
ca de Concepción y su Doctorado 
en Sistemática y Ecología en la 
Universidad Austral de Chile le 
han permitido desarrollar un en- 
foque profundo y riguroso sobre 
la biodiversidad y el impacto de 
las actividades humanas en los 
ecosistemas. 

Así fue como hace algunos 
años, Sepúlveda trasladó su co- 
nocimiento teórico al campo 
práctico, creando ECOGEN, una 
empresa dedicada a la medición 
y gestión dela sostenibilidad am- 
biental, con especial foco en la 
biodiversidad. “Comenzamos en 
el mundo académico, en la inves- 
tigación básica, en la genética y la 

   

    Sebastián Mandiola, gerente de Bioforest Arauco. 

ecología. Con el tiempo, entendi- 
'mos que era fundamental tradu- 
cireseconocimientoal sector pri- 
vado, para que las empresas pu- 
dieran utilizarlo paratomar deci- 
siones más informadas y respon- 
sables con el medio ambiente. 
Ahíes donde nació ECOGEN”, ex- 
plica. 
Alo largo de los años, la com- 

pañía ha trabajado con diversas 
empresas e instituciones, espe- 
cialmente en sectores comolain- 
dustria forestal y la minería, ayu- 
dandoa las compañías a medirel 
impacto ambiental de sus activi- 
dades y a implementar solucio- 
nes para mitigar daños ecológi- 
cos. “Nos asociamos con empre- 
sas de sectores muy distintos, co- 
moArauco, una de las grandesin- 
dustrias forestales de Chile. He- 
mos desarrollado proyectos que 
nosolo están orientados a prote- 
ger la biodiversidad, sino tam- 
bién a mejorar la eficiencia ope- 
rativa de las empresas. La soste- 
nibilidad y la rentabilidad no son 
opuestos, al contrario, se pueden 
potenciar mutuamente”, señala 
elexperto. 

Uno delos pilares del trabajo 
de Sepúlveda esla biodiversidad, 
un concepto que ha ganado po- 
pularidad en los últimos años, 
pero cuya comprensión sigue 
siendo superficial para muchos. 
“Biodiversidad no es solo la can- 
tidad de especies en un área, es 
mucho más. Incluye la diversidad 
genética, la funcional, la filoge- 
nética, y todas las relaciones ein- 
teracciones entre organismos. Es 

un concepto integrador que de- 
termina la estabilidad de loseco- 
sistemas y, por ende, la salud de 
nuestro planeta”, plantea. 

Este enfoque integral es clave 
para entender la importancia de 
proteger la biodiversidad en su 
totalidad. Según el especialista, 
el bienestar humano dependeen 
gran medida de la biodiversidad, 
ya que los ecosistemas propor- 
cionan servicios esenciales como 
la purificación del aire, el agua, la 
polinización y la regulación del 
clima. “La biodiversidad noes so- 
lo una cuestión ecológica, es una 
cuestión de supervivencia. Las 
empresas deben entender que 
sus operaciones dependen direc- 
tamente de los servicios que nos 
proveen los ecosistemas, y por 
tanto, deben comprometerse 
con su conservación”, advierte. 

EL PAPEL DELAS EMPRESAS 
Alo largo de su carrera, Sepúl- 

veda ha sido un firme defensor 
de la necesidad de que las em- 
presas asuman una mayor res- 
ponsabilidad en la protección del 
medio ambiente. Aunque en el 
pasado las compañías estaban 
principalmente motivadas porel 
lucro, hoy en día, según el exper- 
to, existe un cambio de mentali- 
dad hacia una gestión empresa- 
rial que también considere los 
impactos ambientales y sociales. 

“El concepto de sostenibilidad 
ha evolucionado, y ahora está 
claro que las empresas deben ser 
responsables no solo de sus ga- 
nancias, sino también del impac- 

  

il 
Roger D. Sepúlveda, fundador y CEO de Ecogen. 

to que generan en la biodiversi- 
dad y el medio ambiente. Es cru- 
cial que integren la sostenibili- 
dad en su modelo de negocio, no 
como un costo adicional, sino co- 
mo una inversión que les permi- 
tirá ser más competitivas en el 
futuro”, explica Sepúlveda. 

Para el invesigador, la sosteni- 
bilidad no debe verse como una 
obligación externa, sino como 
una oportunidad de innovación. 
“Las empresas que apuesten por 
la sostenibilidad y la innovación 
serán las quelideren el futuro. La 
tecnología yla biotecnología son 
herramientas clave para medir y 
mitigar el impacto ambiental. Sin 
innovación, no podremos enfren- 
tar los grandes desafíos que te- 
'nemos por delante”, enfatiza. 

En ese sentido, una de las ma- 
yores contribuciones de ECOGEN 
ha sido el desarrollo de herra- 
mientastecnológicas para medir 
la biodiversidad de manera preci- 
sa y no invasiva. Através de su sis- 
tema de monitoreo genético, la 
empresa utiliza muestras de 
agua o suelo para identificar las 
especies presentes en una deter- 
minada área, sin necesidad de re- 
currira métodos tradicionales co- 
motrampas u observación direc- 
ta. 

“La tecnología que hemos de- 
sarrollado permite obtener una 
imagen clara y precisa de la bio- 
diversidad en cualquier ecosiste- 
ma, sin alterar el entorno. Esta 
herramienta es capaz de detectar 
el material genético de especies 
presentes en un área y generar 
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un perfil detallado de la biodiver- 
sidad, lo que nos permite moni- 
torear los cambios a lo largo del 
tiempo y actuar rápidamente si 
es necesario”, explica Sepúlveda. 

Para Sepúlveda, el cambio ha- 
cia una economía más sostenible 
no puede demorarse. “La crisis 
ambiental es una realidad que ya 
estamos viviendo. La pérdida de 
biodiversidad, el cambio climáti- 
co yla contaminación son proble- 
mas urgentes que requieren ac- 
ción inmediata. Las empresas, los 
gobiernos y la sociedad civil de- 
ben actuar ahora para mitigar es- 
tosimpactos y generar unfuturo 
más equilibrado”, afirma con fir- 
meza. 

El especialista subraya que la 
educación, la sensibilización y la 
acción conjunta son esenciales. 
“Es necesario un cambio de para- 
digma. Ya no podemos seguir 
pensando que la naturaleza está 
separada de las actividades hu- 
manas. La humanidad forma 
parte dela naturaleza, y nuestras 
decisiones deben estar alineadas 
con el respeto por los ecosiste- 
mas y los recursos naturales”, 
concluye. 

A su juicio, a medida que la 
ciencia avanza y la tecnología se 
vuelve más sofisticada, el futuro 
de la sostenibilidad y la biodiver- 
sidad parece prometedor. Sepúl- 
veda es optimista, pero sabe que 
el camino no será fácil. “Estamos 
en una etapa crítica. El futuro de 
nuestro planeta depende de 
nuestra capacidad para innovar y 
colaborar. La biotecnología es 
una herramienta fundamental, 
pero también necesitamos la co- 
Operación de las empresas, la 
academia, los gobiernos y la so- 
ciedad civil para alcanzar nues- 
tras metas de sostenibilidad”, 
sentencia. 
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