
El clima de negocios en Para-
guay lleva varios años desper-
tando el interés de los empre-
sarios en la región y particu-

larmente en Chile, donde varios inver-
sionistas han apostado por llevar
capitales a ese país. Su Presidente,
Santiago Peña —economista con más-
ter en la Universidad de Columbia—,
es consciente de ese potencial, y se
atreve a hacer apuestas ambiciosas:
“Paraguay tiene la población más jo-
ven de América Latina, con 26 años de
edad promedio, y un ingreso per cápi-
ta de US$ 6.500, que todavía es bajo. Si
yo aprieto el fast forward y me imagino
el Paraguay dentro de 10 o 15 años,
¿qué veo? Veo un Paraguay miembro
de la OCDE; veo un país con un ingre-
so per cápita de US$ 20.000”, dijo esta
semana en una entrevista con El Mun-
do que publicó “El Mercurio”.

Las cifras respaldan el optimismo.
Según las proyecciones preliminares
del Fondo Monetario Internacional
(FMI), y exceptuando a Guyana, Para-
guay terminó el 2024 como el país con
mayor crecimiento económico en Su-
damérica (3,8%), posicionándose por
segundo año consecutivo en el primer
puesto de la región, tras la expansión
de 4,7% que registró en 2023. Este año,
según la misma institución, crecerá un
3,8% y solo será superado por Argen-
tina (5%). 

Con estos resultados, Paraguay al-
canzó en julio del año pasado un hito
trascendental para sus pretensiones de
desarrollo.Es el séptimo país de la re-
gión con grado de inversión, luego
que la clasificadora de riesgo Moody’s
elevara su nota crediticia desde Ba1 a
Baa3, con perspectiva estable. “Refleja
nuestras expectativas de que el creci-
miento económico se mantendrá ro-
busto, apoyado por la inversión públi-
ca y privada en proyectos clave de in-
fraestructura”, señaló el organismo. 

Las claves del éxito

En el crecimiento paraguayo, la ex-
periencia chilena ha tenido un papel
relevante. Las autoridades están apos-
tando por un plan de concesiones por
US$ 5.500 millones para construir in-
fraestructura pública, que replica el
marco regulatorio chileno. Tanto la
ministra de Obras Públicas, Claudia
Centurión, como el director de Pro-
yectos Estratégicos de la cartera, Amíl-
car Guillén, cursaron estudios de pos-
grado en la Pontificia Universidad Ca-
tólica, y tienen una relación cercana
con Carlos Cruz, exministro del ramo
en el gobierno de Ricardo Lagos, quien
los asesora permanentemente. 

Uno de los pioneros en el mercado
paraguayo fue Laurence Golborne,
que en 2017 impulsó un primer ciclo
de inversiones a través de Tavamay 1,
una empresa estructurada como fon-
do de inversión, que al cabo de siete
años desarrolló negocios por US$ 10
millones en sectores como el inmobi-
liario, el ganadero y de la salud. A fines
de 2023, Tavamay 2 triplicó el capital
de su antecesora y se expandió a otros
sectores como el financiero, mediante

una alianza que llevó la firma nacional
de factoring Factotal a ese país. 

El exministro de Minería en el pri-
mer gobierno de Sebastián Piñera afir-
ma a “El Mercurio” que el proceso ha
sido exitoso, y lo atribuye a que “tiene
políticas económicas promercado bas-
tante claras, con una apertura muy sig-
nificativa a la inversión extranjera (…).
Las políticas públicas van orientadas a
fomentar la competencia y el desarro-
llo”. Añade que la estabilidad política
en el país ha sido clave para ratificar la
confianza de las empresas en este en-
foque: “Si uno mira la historia de Para-
guay, los últimos 30 años ha habido
un predominio del Partido Colorado,
pero las políticas generales se han
mantenido y eso te da cierto grado de

estabilidad”.
El presidente del Consejo Empresa-

rial Chile-Paraguay de Sofofa, Rodri-
go Hinzpeter, también destaca esta
arista. “Los cambios han sido muy me-
nores en términos de partido político
gobernante y, en general, cualquiera
sea el Presidente que ha gobernado ha
mantenido los elementos fundamen-
tales de una economía de mercado”,
acota. Asimismo, valora que “tiene
una estructura tributaria atractiva.
Tiene un impuesto a la renta (de las
empresas) del 10%, que es casi dos ve-
ces y media menos de lo que tenemos
en Chile, un 27%”.

Aunque ambos países suscribieron
un convenio de doble tributación, Gol-
borne sostiene que las tasas paragua-

yas favorecen la planificación finan-
ciera de las empresas. “En el corto pla-
zo pagas menos impuestos. Al traer las
utilidades, en Chile hay que pagar los
impuestos, pero en términos de tiem-
po tiene ciertas ventajas”, detalla.

Nuevas oportunidades

Además de Golborne, en Paraguay
operan otros actores nacionales. La fa-
milia Solari tiene inversiones inmobi-
liarias a través de la empresa Urban
Domus. Firmas como Embotelladora
Andina y CCU compiten en el merca-
do de bebidas. El grupo Luksic tam-
bién está presente en el país a través de
Enex, en el negocio de la distribución
de combustibles. Crystal Lagoons, en

tanto, cuenta con 18 proyectos en dis-
tintas etapas de desarrollo en ciudades
como San Bernardino, Pedro Juan Ca-
ballero, Hernandarias o Luque.

A futuro, Hinzpeter cree que “en los
próximos años debiera incrementarse
el interés en Paraguay en el mundo
agrícola, el mundo ganadero y el mun-
do forestal”. Son sectores donde el país
cuenta con ventajas comparativas, co-
mo la disponibilidad de agua y sol, que
facilita un crecimiento más acelerado
de los árboles. Echeverría Izquierdo
también se asoció con la paraguaya Pa-
racel para la construcción de una plan-
ta de celulosa en el país. 

Golborne añade que el sector ener-
gético es uno de los que presentan ma-
yor potencial en el país, y da un ejem-
plo: “Paraguay consume el 100% de su
energía desde fuentes renovables, y
además tiene un excedente gigantesco
que hoy día se lo vende a Brasil. Ese
excedente perfectamente lo podría de-
rivar, con las inversiones adecuadas, al
mercado local”.

El propio Presidente de Paraguay,
Santiago Peña, hizo una comparación
en este sentido al afirmar que “Para-
guay es el pequeño Qatar de la energía
sostenible, pero un gran desconocido
para muchos de los países”. 

Economía de mercado, estabilidad
política y ventajas tributarias: 
las claves del creciente interés
chileno por invertir en Paraguay
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EL PAÍS COMPLETA DOS AÑOS CON UN ALTO DINAMISMO ECONÓMICO

A futuro, los empresarios chilenos ven potencial en los sectores forestal, energético y ganadero de Paraguay.
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‘‘Tiene políticas econó-
micas promercado bastante
claras, con una apertura muy
significativa a la inversión ex-
tranjera”.

LAURENCE GOLBORNE
empresario y exministro de Minería

‘‘En general, cualquiera
sea el Presidente que ha gober-
nado, ha mantenido los ele-
mentos fundamentales de
una economía de mercado”.

RODRIGO HINZPETER
Consejo Empresarial Chile-Paraguay de Sofofa

$93 mil millones fueron trans-
feridos a 307 municipios por
efecto de la recaudación del ro-
yalty minero, según informó
ayer la Contraloría General de la
República. Sin embargo, el pri-
mer reporte de la suma recibida
por las municipalidades ha le-
vantado críticas por deficiencias
en el control de la gestión de los
recursos y su uso. 

Los traspasos corresponden a
un adelanto de los recursos del
royalty que serán recaudados
desde 2025. Durante la tramita-
ción de la Ley de Presupuesto
2024, se permitió la creación de
un fondo “puente” para adelan-
tar el 50% de los aportes que los
municipios percibirían en 2025
por este tributo. Estos recursos,
aclaró la Contraloría, son de li-
bre disposición, pero deben es-
tar sujetos al principio del gasto
público y además no podrán ser
utilizados para pagar deudas.

Los mayores traspasos

Puente Alto fue la municipali-
dad que recibió la suma mayor
producto del royalty, con trans-
ferencias por $3.220 millones.
Esta situación se produce por-
que dicha recaudación tiene dos
destinos. Uno es el Fondo de

Equidad Territorial (FET), en
donde figuran las comunas que
presentan una mayor depen-
dencia del Fondo Común Muni-
cipal o que pertenecen al grupo
con menos ingresos propios a ni-
vel nacional. El segundo destino
es el Fondo de Comunas Mine-
ras (FCMI), que está orientado a
comunas de regiones mineras
donde se ubiquen actividades
asociadas a explotadores mine-
ros sujetos al royalty, que puedan
generar un impacto significativo

sobre la salud de la población. 
El segundo municipio con

mayores montos, a través del
FCMI, fue Calama, con traspa-
sos por $2.163 millones. Le sigue
Maipú, con $1.669 millones en la
categoría FET; Copiapó, con
$1.337 millones (FCMI); y La
Pintana, con $1.332 millones que
se recibieron también a través
del FET. El sexto municipio que
recibió más dineros fue Tierra
Amarilla, en la Región de Ataca-
ma, al cual se transfirieron $1.217

millones a través del FET y del
FCMI, ya que la localidad cum-
plía con ambos requisitos. 

Del monto total entregado a
las municipalidades, el 76% se
destinó al FET, una suma que as-
cendió a $70.754 millones. En
contraste, el 24% llegó hasta el
FCMI, equivalente a $22.890 mi-
llones. En promedio, los munici-
pios recibieron $305 millones.

La senadora Luz Ebensperger
(UDI), que representa a la Re-
gión de Tarapacá, votó en contra
del royalty minero en su tramita-
ción, precisamente por cómo
iban a distribuirse los fondos.
“Yo espero que la Contraloría si-
ga revisando lo que es la inver-
sión de esta gran cantidad de re-
cursos del royalty, y que ojalá,
pudiera verse después de un año
de aplicación de régimen si se
pudiera modificar la ley, para
que hubiera una mayor asigna-
ción de recursos a las comunas
mineras, que es donde se produ-
ce la externalidad negativa, y
que hoy día es el fondo más chi-
co”, comentó Ebensperger. 

En la misma línea, la senadora
Yasna Provoste (DC) calificó co-
mo preocupante que 134 muni-
cipios no hayan informado los
gastos ejecutados. Además, re-
saltó que el 78% de los munici-
pios beneficiados no informaron
de la cuenta corriente exclusiva
para administración de estos
fondos, uno de los requisitos que
se habían establecido. “Los nue-
vos recursos para los municipios
deben cumplir con estas reglas
de transparencia para que así se
beneficien las comunidades lo-
cales con mayor inversión lo-
cal”, señaló. 

Al tercer trimestre, solo el
18,7% de los recursos figuran
como gastos reportados, equi-
valentes a $17.549 millones. Del
monto total, el 46,4% figura co-
mo transferencias corrientes
(que puede ser, dice Hormazá-
bal , subsidios directos) , e l
29,7% fue gastado en bienes y
servicios de consumo, y el 11,7%
en gastos en personal. Solo el
8,7% se destinó a iniciativas de
inversión.

¿En qué se gastó?

El reporte de la Contraloría re-
veló que el 44% de los munici-
pios no han informado a la Sub-
secretaría de Desarrollo Regio-
nal y Administrativo (Subdere)
sobre los gastos ejecutados al
tercer trimestre de 2024, pese a
que tienen la obligación de ha-
cerlo. 

En este sentido, la investiga-
dora de Horizontal, Soledad
Hormazábal, dijo que es necesa-
rio una mayor transparencia en
el uso de las transferencias. “La
forma de fiscalizar el correcto
uso de los recursos se definió
que fuera la transparencia, des-
graciadamente según la CGR,
solo 53% de los municipios han
cumplido con la ley que exige in-
formar a la Sudere sobre el uso
de los recursos recibidos. Es fun-
damental que se informen y
transparenten todos los gastos
efectuados con cargo a estos re-
cursos, para que la sociedad civil
pueda efectivamente fiscalizar
su correcto uso”, afirmó. 

El destino que tuvieron los
fondos del royalty minero
en las municipalidades
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PUENTE ALTO, CALAMA Y MAIPÚ SON LAS COMUNAS CON MAYORES SUMAS:

El reporte de la Contraloría mostró que 44% de los municipios no ha

informado la ejecución de los gastos, con lo que han surgido críticas sobre

una falta de transparencia en el uso de los recursos. 

En 2024, las municipalidades pudieron adelantar el 50% de los recursos del royalty minero que se comenzará a
recaudar este año. En total, recibieron $93 mil millones.
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En los sectores inmobiliario, de infraestructura, forestal, energía e incluso

financiero se ha concentrado el desarrollo de negocios chilenos en el país. Los

privados destacan una “apertura muy significativa a la inversión extranjera”, que

se traduce en reglas claras e impuestos competitivos en la comparación global.
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