
LA “SELECCIÓN” DEL
EMPRENDIMIENTO
Como una formación futbolera, pero con esencia
innovadora. Así es la foto publicada en la red que
muestra los orígenes de Start-Up Chile by Corfo
y de la Asech (Asociación de Emprendedores de
Chile). Era septiembre de 2010, en la primera
gira presidencial de Sebastián Piñera, cuando un
grupo de 20 emprendedores se sumaron a la
iniciativa. 
Nicolás Shea, en ese entonces asesor de Innova-
ción del Ministerio de Economía, cuenta que para
ese viaje postularon más de 200 emprendedores
y la idea era hacer con el grupo un símil con “La
Roja”, aunque en este caso, como la selección
chilena del emprendimiento que llega a Silicon
Valley. 
Fue ahí, además, cuando se reunieron con Chuck
Holloway, reconocido académico de la escuela de
negocios de la Universidad de Stanford y en ese
momento director del Stanford Center for Entre-
preneurial Studies. Este, posteriormente, lideró el
advisory board por casi 10 años de SUP. En la
foto, Holloway aparece rodeado de emprendedo-
res chilenos, como Fernando Fischmann, Crystal
Lagoons; Olivier Paccot, Blue Express; Eduardo
Abeliuk, Felipe Valdés, de Tiaxa; Jorge Pacheco,
de Oxxean; Jean Boudeguer, entre otros.
De regreso a Chile, un grupo se juntó en San
Alfonso del Mar y acordaron armar la Asich
(Asociación de Innovadores de Chile), la que al
año siguiente (2011) relanzaron como Asech,
reemplazando por emprendedores.

Emprendedores chilenos en 2010, en la
Universidad de Stanford.
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TENDENCIA
EN LINKEDIN

Con más de un millón de prendas reutili-
zadas a la fecha y ventas en 2024 por sobre
US$ 4 millones, Vestuá es una de las fashion-
tech con mayor impacto en moda circular de
la región. Con operaciones en Chile y a punto
de iniciar su expansión por el mercado mexi-
cano —al que aterrizó hace un año y medio
en fase de exploración—, la startup fundada
por Joaquín Zavala y Santiago Valdés acaba
de cerrar una ronda por US$ 2,1 millones. La
serie A fue liderada por Manutara Ventures,
fondo de venture capital chileno con operacio-
nes en Miami, y contó con el grupo sueco
H&M como coinversor. 

Joaquín Zavala, también CEO de Vestuá,
señala que los nuevos fondos apuntan a con-
seguir un objetivo triple: por un lado, am-
pliar su base de clientas (compradoras y ven-
dedoras); por otro, triplicar la capacidad de
procesamiento de prendas, alcanzando las
300 mil unidades mensuales, y finalmente,
desarrollar más tecnologías para escalar el
negocio, incluyendo mejoras en la recién lan-
zada aplicación móvil de Vestuá App.

En México, agrega, aplicarán el mismo
modelo: “Comenzar online y luego buscar
alianzas físicas, aunque son pocos los retailers
de marcas de segunda mano”.

Nacida en 2018, el negocio de Vestuá se ba-
sa en un servicio integral: desde retirar la ro-
pa en el domicilio, hasta revisar, clasificar, fo-
tografiar, subir, vender, despachar y pagar
las ganancias a las vendedoras, a cambio de
una comisión. Si no pueden vender un artí-
culo, lo donan o lo devuelven. La comerciali-

zación la hacen a través de su tienda online, la app y
en puntos físicos, con corners en retailers como Pa-
ris, Falabella, Corona, más tiendas de ropa. Y tam-
bién en un local Vestuá en el MUT. 

“Vender ropa usada es un negocio muy bonito y
romántico, pero es más viejo que el hilo negro, la
gracia está en la tecnología, porque sin esta es im-
posible escalar”, dice.

Actualmente, tienen 175 mil prendas en Chile
en una bodega en Quilicura y otras 45 mil en Mé-
xico. En el canal online publican de 2.000 a 2.500
prendas nuevas todos los días, mientras que en los

puntos físicos renuevan entre el 30% y 40%
de las vitrinas semanalmente. “Cada prenda
es ‘trackeada’, y sabemos cuántos días de-
mora en salir”, dice.

Los inversionistas

“Esta ronda confirma el potencial de Ves-
tuá para liderar la reutilización de moda en
América Latina”, dice Zavala. Mientras que
Cristián Olea, managing partner de Manutara,
destaca que la fortaleza de la firma es que re-

suelve un problema cotidiano,
con un enfoque innovador y
sustentable.

Para H&M Group esta es su
primera inversión en una ronda
de una startup latinoamericana,
pues si bien ya participaba en
Vestuá desde 2022, su ingreso
fue tras una compra secundaria
a inversionistas iniciales.

Entre los que han aportado
capital a la startup, lanzada en
2018, y se mantienen hasta
hoy, están Pablo Turner, ex-
gerente de Falabella; el grupo
Prisma, de la familia Claro;
Alan Farcas; el grupo Oropel
(ligado a la familia Aresti), en-
tre otros. 

La startup chilena de moda
circular que levanta recursos
para expandirse en México

Vestuá cerró una ronda por US$ 2,1 millones, la cual fue liderada por

Manutara Ventures, mientras que la sueca H&M Group participó

como coinversor de esta serie A.

MARISA COMINETTI

NUEVOS NEGOCIOS:

Joaquín Zavala y Santiago Valdés, fundadores de Vestuá, junto a San-
tiago Larraín (a la izquierda), quien se sumó después como cofundador.
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La Comisión para el Mercado
Financiero (CMF) informó ayer
que determinó sanciones a 42
sociedades que pueden emitir
valores en el mercado porque in-
cumplieron plazos normativos.

La resolución exenta N°
10.095, del 19 de diciembre de
2024, documenta que hubo un
número de denuncias de la Di-
rección de Supervisión de Mer-
cado al fiscal de la Unidad de In-
vestigación, que datan de 2021,
2022, 2023 y 2024, sobre demo-
ras en plazos de presentación de
informes y estados financieros.

En el documento resolutivo,
de más de 100 páginas, se pro-
porcionan detalles de las infrac-
ciones. En algunos casos, la de-
mora en la entrega fue de días
respecto de la fecha obligatoria;
en otros, solo pasaron horas.
Hay un ejemplo (Inmobiliaria
Yugoslava) que corresponde a
un atraso de 51 segundos.

En general, estas empresas
aceptaron la “admisión de res-
ponsabilidad”. Las sanciones
fueron desde censuras a multas
de hasta UF 350.

Entre las grandes compañías
sancionadas se encuentran so-
ciedades vinculadas con Latam
Airlines, CMPC, Antarchile,
Naturgy, Patio Comercial, Me-
trogas, Grupo Empresas Navie-
ras y Red Megacentro.

“Esta información permite
que los agentes del mercado y la
CMF cuenten oportunamente
con antecedentes que den cuen-
ta de la real situación financiera
de los emisores de valores”, in-
dicó el fiscalizador.

El plazo
importa: CMF
sanciona a 42
firmas

CENSURAS Y MULTAS

Las sociedades no

enviaron a tiempo sus

estados financieros.

El mercado automotor es sen-
sible a los vaivenes de la econo-
mía y a las fluctuaciones del dó-
lar, por lo que cuando la divisa
estadounidense se dispara, las
ventas de los cero kilómetro
tienden a ralentizarse. 

El escenario de débil expan-
sión económica y dólar alto que
se advirtió en 2024, continuará
este año y mantendrá frenada la
demanda de autos, señalan en la
industria. La Asociación Nacio-
n a l A u t o m o t r i z d e C h i l e
(ANAC) informó ayer que el
ejercicio pasado se comercializa-
ron 302.366 unidades nuevas de
livianos y medianos, una caída
de 3,7% frente a 2023. 

Para 2025, el gremio vaticina
ventas por cerca de 310.000 uni-
dades, lo que implicaría un cre-
cimiento de 2,5% anual, de
acuerdo a las estimaciones reali-

zadas junto a Forecast Consulto-
res. Ese volumen se lograría en
un escenario de un dólar prome-
dio de $1.050 y una expansión
de la economía cercana a 2%, se-
ñala Diego Mendoza, secretario
general de la ANAC. 

Pero si el dólar se sitúa en un
promedio más cercano a los
$900 durante este año, las ven-
tas podrían alcanzar las 325.000
unidades. Es decir, un dólar so-
bre los $1.000, por su impacto en
los precios de estos productos
–todos importados—, desincen-
tivaría la comercialización de
unas 15.000 unidades. 

Mendoza recuerda que el tipo
de cambio que analizaron con
Forecast en 2023 fue de $839 y el
cierre de 2024 estuvo en $943,
por lo que no descarta que en un
año vuelva a subir otros $100.

Otro factor que incidiría en la
demanda de autos nuevos este
año es la elección presidencial,

que podría animar a los compra-
dores dependiendo del resulta-
do, indica el ejecutivo. Asimis-
mo, afirma que factores de “in-
seguridad”, ligados a robos de
camionetas en el norte del país o
violencia en La Araucanía, están
mermando la demanda de vehí-
culos en dichas zonas. 

Eléctricos y SUV

Del total de vehículos proyec-
tados para 2025, el 3,5% serían
unidades 100% eléctricas e hí-
bridos enchufables, que suma-
rían unas 11 mil unidades, casi
duplicando la comercialización
del año previo. En 2024, la mar-
ca más vendida fue Toyota, con
una participación de 7,8% y su
modelo Hilux fue el más comer-
cializado en el país. En el merca-
do, las SUV concentraron el
48,8% de las preferencias y fue
el único segmento que creció. 

Dólar sobre $1.000 desincentivaría
compra de 15.000 autos nuevos

MARCO GUTIÉRREZ V. 

LAS VENTAS CAYERON 3,7% ANUAL EL AÑO PASADO: 

Este año se comercializarían 310.000 vehículos cero km, pero podrían ser

325.000 unidades si la moneda estadounidense promedia los $900. 

El Presidente Joe Biden bloqueó la venta
de United States Steel Corp. a Nippon Steel
Corp. por US$ 14.100 millones, acabando
así con un acuerdo de gran repercusión que
desató una tormenta política y tensiones
entre Estados Unidos y Japón.

Biden anunció su decisión formal este
viernes, después de que el caso le fuera re-
mitido por un panel de revisión de seguri-
dad de EE.UU., antes de que venciera el pla-
zo a principios de la próxima semana.

“U.S. Steel seguirá siendo una empresa
orgullosamente estadounidense, de propie-
dad estadounidense, operada por estadou-
nidenses y por trabajadores siderúrgicos
sindicalizados estadounidenses, la mejor
del mundo”, afirmó el presidente en una
declaración.

Las acciones de US Steel cayeron un 8%
en las primeras operaciones para cotizar a
US$ 30 a las 8:14 hrs. en Nueva York.

Las empresas han señalado que podrían
impugnar los fundamentos jurídicos de
cualquier bloqueo, lo que aumenta la posi-
bilidad de que el asunto siga en disputa. El
presidente electo, Donald Trump, también
ha prometido bloquear la operación.

La decisión plantea difíciles interrogan-
tes sobre los próximos pasos de US Steel,
que podría tener que reanudar el proceso de
venta y tener dificultades para encontrar un
comprador para la empresa completa. Al
mismo tiempo, Nippon Steel tendrá que
buscar fuentes alternativas de crecimiento.

El acuerdo, anunciado por primera vez
en diciembre de 2023, se convirtió en un
punto de conflicto político durante la cam-
paña presidencial de EE.UU. después de
que surgiera una fuerte oposición por parte
del influyente sindicato United Steelwor-
kers.

Además de los puestos de trabajo, Biden
centró sus críticas al acuerdo en un supues-
to riesgo para la seguridad nacional.

El “no” de
Biden a los
japoneses del acero

BLOOMBERG

BLOQUEO A TRANSACCIÓN:

Presidente de EE.UU. impide la

venta de la norteamericana US

Steel a Nippon Steel. 
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