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Destacan trabajo realizado desde
CER-UACh por descentralizacion

CERUACH

PROYECTOS MANDATADOS POR EL GOBIERNO REGIONAL Y OTRAS INSTITUCIONES EJECUTO EL CER EN 2024, ENTRE ELLAS LA CONTINUACION DEL SEGUIMIENTO A LA POLITICA REGIONAL DE FOMENTO PRODUCTIVO Y ESTRATEGIA DE CIENCIA,

evawuaaén. La entidad que
dirige el decano de FACEA
Egon Montecinos, estuvo a
cargo de la elaboracion de las
estrategias de Ciencia de las
regiones de Los Rios y de Los
Lagos. En 2024, fortalecio la
articulacion con instituciones
publicasy privadas. Este ano,
un desafio es incrementar el
vinculo con municipios.

Maria Alejandra Pino C.

maraalgjandra pino@austrabuldivia.cl

1 fortalecimiento del
vinculo con institu-
ciones publicas y pri-
vadas, a través de
convenios, charlas y otras ac-
ciones, y la realizacion de estu-
diosy elaboracion de politicas
y programas mandatados por
entidades del Estado, a nivel
regional y nacional, fueron las
principales dimensiones que
en 2024 marcaron el trabajo
del Centro de Estudios Regio-
nales (CER) de la Universidad
Austral de Chile.
Asiloinformé el decano de
la Facultad de Ciencias Econd-
micas y Administrativas (FA-

CEA) y director del CER, Egon
Montecinos, quien, entre los
proyectos cuya ejecucién ini-
ci6 el Centro de Estudios Re-
gionales en 2024, menciond
iniciativas nacionales, como el
proyecto de origenes de datos,
mandatado por la Subsecreta-
ria de Ciencia, Tecnologia, Co-
nocimiento e Innovacion. Diri-
gido por el investigador Luis
Vidal, éste tiene el objetivo de
facilitar el acceso a la informa-
cién cientifica sobre cambio
climatico, mediante la crea-
cion de un repositorio cientifi-
co. Y un estudio comparado
relacionado con los convenios
de desemperio de altos directi-
vos piiblicos, de primer y se-
gundo nivel jerarquico, encar-
gado por la Direccién Nacional

del Servicio Civil; la finalidad
es desarrollar un estudio com-
parativo para identificar el es-
tado actual de la situacion del
funcionamiento de los conve-
nios de desempenio que eva-
liten la gestion de altos directi-
vos pliblicos en paises de Amé-
rica Latina o de la OCDE, des-
de dimensiones de analisis que
contribuyan a proponer mejo-
rasal actual sistema chileno.

A NIVEL DE REGIONES

En el ambito de regiones, Mon-
tecinos destaco la elaboracion
de las estrategias de Ciencia,
’[‘ecrm}ogia, Conocimiento e
Innovacion (CTCI) delas regio-
nes de Los Lagos y de Los Rios,
esta lltima recientemente
aprobada por el Consejo Re-

gional.

Ambas fueron encargadas
por los gobiernos regionales
correspondientesy elaboradas
con un alto componente de
participacion ciudadana.

“Que la Universidad Aus-
tral, mediante la Facultad y
a través del Centro, haya rea-
lizado estas dos estrategias
nos tiene muy contentos”,
expreso Montecinos.

El decano subrayé que es-
tos instrumentos “son mandato
de la Ley 21.074 del Fortaleci-
miento de la Regionalizacion,
por lo tanto, sitdan al CER di-
rectamente enelfortalecimiento
deladescentralizacion y laregio-
nalizacién”. Explic quelas estra-
tegias buscan una articulacion,
alineacién y fortalecimiento
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2 iniciativas nacionales
se adjudicd el CER UACh en 2024. Se trata de proyectos vincu-
|lados con el desempernio de altos directivos publicos y cambio

climatico.

2 1 .074 eslaley

sobre Fortalecimiento de la Regionalizacion, la cual mandata
laelaboracion de las estrategias de Ciencia, Tecnologia, Cono-

cimiento e Innovacién (CTCI).

202 5 serd el aiio

en que el Centro de Estudios Regionales de |la Universidad
Austral de Chile pondrd el foco en operacionalizar el concepto

de participacion ciudadana.

{viene de la pagina anterior)

de las capacidades que existen
en las regiones vinculadas a la
ciencia, tecnulagia. conoci-
mientoe innovacion. Ello -dijo-
con el propésito de avanzar ha-
cia un mayor bienestar social y
hacia el cumplimiento de los
objetivos de desarrollo soste-
nible que las regiones han
priorizado para las generacio-
nes actuales y futuras.

En otras lineas, resalto el
proyecto “Viraliza” de Corfo.
Setrata de “FINC 2025: Lluvia
de ideas; cada idea cuenta,
cada emprendedor importa,
cada innovacién transfor-
ma”, cuyo objetivo es fomen-
tar una cultura emprendedo-
ra inclusiva, que integre ele-
mentos de sostenibilidad y
equidad de género.

También, “Observa Los Ri-
0s”, el cual hace un seguimien-
to a la Politica Regional de Fo-
mento Productivo, Emprendi-
miento e Innovacion de Los Ri-
0s, una iniciativa de arrastre
que es mandatada por el Go-
bierno Regional y su Consejo
Regional, a través de la Corpo-
racion Regional de Desarrollo
Productivo. Montecinos detallo
que este proyecto analiza y pro-
pone mejoras en los procesos
relacionados con la Politica Re-
gional de Fomento, de manera
de apoyar el desarrollo de futu-
105 planes e iniciativas de inver-
sién en la regién de Los Rios.

Y recientemente fue comu-
nicada al CER la adjudicacion
del proyecto de actualizacion
del Plan de Desarrollo Comunal
(PLADECO) de Mariquina, cuya
ejecucion comenzara este
2025, segiin informo.

El decano Montecinos hizo
énfasis en que las numerosas li-
citaciones que se adjudico el
CERen 2024 dan cuenta del po-
sicionamiento que ha logrado
en el pais, en linea con el enfo-
que de su quehacer que es -se-
fialo- “vincularse con el medio
y contribuir a resolver proble-
mdticas que presentan lasinsti-
tuciones del Estado araiz delos
cambios constantesen la admi-
nistracion piblica”.

“Hemos consolidado un
equipo en el CER, hay profe-
sionales y académicos de dis-
tintas facultades, quienes han
encontrado una dinamica de
trabajo bastante productiva.
Al alero del Centro también
estd el proyecto Fondecyt
1220165 sobre descentraliza-
cion que dirijo y hemos pos-
tulado a iniciativas de Fondef
y otras”, complementé.

L L
L A
Estas estrategias son
mandatode [aLey
21.074 del Fortaleci-
miento de la Regiona-
lizacién, por lo tanto,
sitiia al CER directa-
mente en el fortaleci-
miento de la descen-
tralizacion y la regio-
nalizacion...”
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Hemos sido insisten-
tes en plantear en
nuestros estudios,
propuestas y publica-
ciones que la gober-
nanzano es un con-
cepto vacio, con esto
me refieroa quela
gobernanza no pue-
de significar cual-
quier cosa, sino que
esuna forma de cons-
truir y elaborar politi-
cas publicas...”

Egon Montecinos
Decano FACEA y
director CER UACh

MODELO DE GOBERNANZA
En 2024, el CER fortalecio sus
vinculos con instituciones pi-
blicas. Por ejemplo, conel Cen-
tro de Informacion de Recur-
sos Naturales (CIREN) del Mi-
nisterio de Agricultura, el Go-
bierno Regional de Los Rios, la
Asociacion de Gobernadores y
Gobernadoras Regionales de
Chile (AGORECHI), con muni-
cipios como el de La Unién,
Paillaco, Panguipulli y Mariqui-
na, y se evalaala firma de un
convenio con el de Mafil. Ade-
mads, con la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Adminis-
trativo (SUBDERE): Egon Mon-
tecinos integra desde mayo de
2024 el Consejo Asesor de la
Politica de Descentralizacion,
el cual es un 6rgano consulti-
vo, paritario y representativo
de diversas regiones cuya mi-
sion esasesorar ala SUBDERE
enlaelaboracion e instalacion
de dicha politica.

De estaforma-afirmo el de-
cano Montecinos- “hemos po-
tenciado el rol misional de la
Universidad a través de su
Centro de Estudios Regiona-
les: estar firmemente vincula-
dos conel entorno”.

Asimismo, sefiald que me-
diante las distintas acciones
que esta realizando, y en par-
ticular del proyecto Observa
Los Rios y la Estrategia CTCI
Los Rios, el CER ha configura-
do un modelo de gobernanza
territorial con una dimensién

LA VINCULACION CON INSTITUCIONES DEL ESTADO ¥ CON EL MUNDO PRIVADO ESTUVO PRESENTE EN EL TRABAJO DESARROLLADO EL ANO PASADO.

CERUACH

EGON MONTECINOS DIRIGE EL CER DESDE SU CREACION.

En 2025 cumple siete aiios

® El Centro de Estudios Regionales de la Universidad Austral
de Chile, que opera al alero de la Facultad de Ciencias Econd-
micas y Administrativas, este 2025 cumple siete afios. Fue
creado en 2018 y centra su trabajo en proyectos de politicas
publicas, desarrollo territorial equitativo y descentraliza-
cién. Estas lineas de accidn las ejecuta a través de un equi-
po multidisciplinario, con la finalidad de ofrecer soluciones
a problematicas del territorio sur austral del pais. Valenti-
na Gatica es la coordinadora ejecutiva, y el equipo de in-
vestigadores estd conformado por Luis Vidal, Mariano Al-
varez, Fernando de la Costa y Verdnica Fuentes. Ademads,
lo integra un grupo de profesionales asociados a las dreas
de la investigacidn, comunicaciones y administrativa.

operativa, “lo cual ha ido te-
niendo correlato y resonancia
en el Gobierno Regional de
Los Rios y en otros gobiernos
regionales”, sostuvo.

En esa linea, indicé que
“hemos sido insistentes en
plantear en nuestros estu-
dios, propuestas y publica-

ciones que la gobernanza no
€s un concepto vacio, con es-
to me refiero a que la gober-
nanza no puede significar
cualquier cosa, sino que es
una forma de construir y ela-
borar politicas pablicas”.
Asi, explica que la gober-
nanza debe tener al menos cua-

tro componentes. “Uno de los
principales, su dimension de-
mocritica; segundo, que loses-
pacios de participacién convo-
cados para sumar a actores no
gubernamentales debenser in-
cidentes, esto es, que puedan
opinar, sugerir y en lo posible
influir en las decisiones; y es-
tos espacios deben tener regu-
laridad y reglas claras; ade-
mas, es esencial que exista un
seguimiento de la participa-
cion incidente de los actores
enla gobernanza®, detallo.

EN 2025

Seguir contribuyendo al desa-
rrolloregional es el desafio del
CER para este afo. Si en 2024
el objetivo fue operacionalizar
el concepto de gobernanza, el
foco para 2025 es participa-
cion ciudadana, la cual -dijo
Montecinos- también incorpo-
ra algunos componentes que
la definen comotal.

“Esa conceptualizacion
la vamos a poner en practi-
ca con el PLADECO de Mari-
quina y con otras iniciativas
que esperamos adjudicar-
nos”, sostuvo.

Otro desafio es incremen-
tar el quehacer con munici-
palidades, ya que si bien -in-
dico- existen algunas iniciati-
vas conjuntas, hasta el mo-
mento el trabajo principal-
mente se ha desarrollado con
instituciones sectoriales y
con gobiernos regionales. ¢4




