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ENFOQUE

ANDREA FIGUEROA VARGAS  
Decana Facultad de Educación U.Central

La reciente postergación de los 
requisitos de ingreso a las carreras 
de pedagogía para el año 2026, rea-
bre la preocupación de rectores y 

sar en corto plazo en acciones que 
favorezcan el ingreso a las pedago-
gías sino más bien redefinir, articu-
lar e incentivar políticas que permi-
tan la atracción temprana de futu-
ros profesores y la permanencia 
de estos en el sistema. En las trayec-
torias de la formación del profeso-
rado al menos se distinguen entre 
su formación inicial y el ejercicio 
profesional; cuatro instancias com-
plejas en las que se decide la per-
manencia y continuidad del profe-
sor en dicha trayectoria. 

La evidencia puntos críti-
cos en la deserción del siste-

ma durante el primer año el y 
el tercer año de formación inicial 

docente y por su parte en el ejerci-
cio profesional concentrados entre 
el primer y el quinto año. En térmi-
nos globales y estratégicos, esto 
significaría un problema impor-
tante que se traduce en la forma-
ción inicial docente y que es extra-
polable al ejercicio profesional; si-
tuaciones que, de no ser abordadas 
integralmente, veremos las conse-
cuencias de un conjunto de políti-
cas en desarticulación el 2030.

decanos de facultades de educa-
ción respecto a cuestiones de ac-
ceso y admisión a la educación su-
perior para los próximos años. 

Si bien es deseable que los futu-
ros profesores posean altas capa-
cidades y un rendimiento acadé-
mico de excelencia para formar a 
los niños, jóvenes y adultos de 
nuestra sociedad; también es cier-
to que aquello deseable sea conce-
bido, con la realidad nacional del 
bajo interés para el ingreso a las ca-
rreras y programas de pedago-
gía. Pensar en requisitos de 
admisión más amplios y di-
versos, que no sólo conside-
ren puntajes, sino que favorezcan 
las experiencias comunitarias y la 
disposición temprana a la pedago-
gía, como un criterio de admisibi-
lidad podría aperturar el camino 
ante la alerta de la escasez de pro-
fesores proyectadas para el 2030; 
como una estrategia mixta de ac-
ceso para la formación docente en 
el futuro. 
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Entre la necesidad y  
lo deseable

MARTÍN TAVIL  
Dir. ejecutivo industria minera de 
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Hoy en día, todavía se tarda, en 
promedio, 145 días en recuperarse 
de una interrupción importante de 
las operaciones. Ante esto, la pre-
gunta es: ¿cómo las empresas pue-
den construir redes de cadena de su-
ministro resilientes que no solo per-
mitan enfrentar los desafíos, sino 
que también crecer y entregar valor 
comercial en tiempos difíciles?  

La clave para enfrentar estos de-
safíos son los datos y la inteligencia 
artificial, ya que permiten aumentar 
la agilidad de la cadena de sumi-
nistro, acelerar las respuestas 
a las interrupciones e integrar 
métricas de sostenibilidad. Sin 
digitalización, desbloquear todo el 
potencial de los datos es imposible, 
ya que los procesos manuales ra-
lentizan las operaciones y aumen-
tan el riesgo de inexactitudes. El fu-
turo de las redes de cadena de sumi-
nistro reside en el poder de los datos 
y la adopción de capacidades digi-
tales avanzadas.  

Hay elementos fundamentales 
para alcanzar una digitalización exi-
tosa de la cadena de suministro. En 
primer lugar, es fundamental contar 

te, con un promedio global de solo 
36%. Casi dos tercios de la digitaliza-
ción en las cadenas de suministro 
globales aún necesita ocurrir. 

¿Por qué es importante avanzar? 
Porque la digitalización avanzada de 
las cadenas de suministro permite 
reducir significativamente el tiempo 
que se tarda en recuperarse de las 
interrupciones y mejorar la produc-
tividad y el servicio al cliente, mien-
tras se reducen las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero, por nom-
brar solo algunos de sus beneficios.

con un sistema que permita identi-
ficar potenciales vulnerabilidades 
de la red de proveedores. Para esto es 
necesario impulsar gemelos digita-
les que modelen la red de proveedo-
res y conectar los nodos con fuentes 
de datos externas para detectar in-
terrupciones y mitigar riesgos po-
tenciales. 

Un segundo elemento clave son 
los almacenes autónomos. Aunque 
no están tan avanzados como las fá-
bricas autónomas, los almacenes 

autónomos utilizan robótica, au-
tomatización y algoritmos 
avanzados para optimizar los 

procesos de selección y alma-
cenamiento. Estos almacenes pro-
meten un cumplimiento de pedidos 
más rápido y preciso, costos labora-
les reducidos y una mejor gestión 
de inventarios. 

Aunque estas capacidades digi-
tales están llenas de potencial, debe-
mos ser honestos sobre la brecha 
existente entre su promesa y su apli-
cación actual. En uno de nuestros es-
tudios más recientes, encontramos 
que la madurez de la cadena de su-
ministro es generalmente deficien-

 Permite reducir 
significativamente el 
tiempo que se tarda en 
recuperarse de las 
interrupciones y 
mejorar la 
productividad y el 
servicio al cliente.
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Millones de personas celebraron 
este miércoles 1 de enero la festivi-
dad de Año Nuevo, celebración que 
da la bienvenida a 2025 con opti-
mismo y buenos deseos. Autorida-
des nacionales e internacionales 
compartieron saludos en el marco 
del hito.  

 
 
 Gabriel Boric Font 
@GabrielBoric 
“Queridos chilenos y chilenas, deseo 
que todos recibamos este 2025 con 
unidad y que las transformaciones y 
desafíos propios de estos tiempos los 
sigamos enfrentando en conjunto, 
desde un Chile común, escuchando 
todas las voces, respetando a quie-
nes piensan distinto y velando por el 
bienestar de todas y todos. Que este 
2025 venga con mucha energía y ca-
riño. ¡Un abrazo y feliz Año Nuevo!”. 
 
Gobierno de Chile 
@GobiernodeChile 
“Feliz año nuevo les desea todos y 
todas el Gobierno de Chile”. 
 
Leonardo Farkas 
@leonardofarkas 
“Desde la distancia, envío un gran 
abrazo a mis compatriotas. Que el 
2025 traiga un milagro y tengamos 
un Chile más seguro, justo y solida-
rio. Recuerden soñar, porque los sue-
ños sí se cumplen. ¡Feliz Año Nuevo! 
¡Viva Chile!”. 
 
Gustavo Petro  
@petrogustavo 
“Sé que algo de envidia provoco, 
pero no es más que felicidad de pa-
dre, que no es poco, sino que es la fi-
nalidad misma de la especie huma-
na. Seguir y mantener la vida en el 
planeta. Y hacer que ellas hagan un 
planeta mejor. Feliz 2025”. 
 
Claudia Sheinbaum Pardo 
@Claudiashein 
“Les deseo muy feliz 2025 a todas y 
todos. Estoy segura de que será un 
muy buen año”. 
 
Armada de Chile 
@Armada_Chile 
“¡Bienvenido 2025! En nombre de to-
dos nuestros hombres y mujeres les 
deseamos un feliz año. Y a nuestra 
gente desplegada dando seguridad 
en el borde costero a lo largo del 
país, un fuerte abrazo y agradeci-
miento por su servicio a la patria  
#ArmadaPorChile”.
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