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Integrity y sunueva planta de reciclaje
en Quilicura: “El abastecimiento de plastico
es el principal desafio para 2025

Falta plastico. La demanda de PET para reciclar en Chile ya supera su capacidad de recoleccion, avisa el CEO
de Integrity, Gabriel Fonzo. La firma chilena con 30 afios en la fabricacion de envases abrird en febrero sus
nuevas instalaciones de 12 mil metros cuadrados, con una inversion de US$6 millones. Ya estudian donde
instalar otras dos nuevas factorfas, en el norte y sur del pafs, para responder a la escasez de materia prima.

FERNANDO VEGA

—“Hay unademanda muy grande por material
reciclado”, avisa Gabriel Fonzo, CEO de Inte-
grity, la firma chilena que con 30 afios en el mer-
cado del plastico se apresta a inaugurar en fe-
brero su nueva planta de reconversion de en-
vases en Quilicura. Con una inversion de$ 6 mil
millones (unos US$6,1 millones) las nuevas
instalaciones le permitirin saltar desde las 3 mil
toneladas de resina reciclada al ano a cerca de
20 mil. Todavianoabreny yase quedaron cor-
tos: estdn buscandositio parainstalar dos nue-
vas plantas, unaen el nortey otraen el sur, cer-
ca de los centros pobladosyy el plastico.

“La plantaactual que tiene 18 afos de funcio-
namiento ya no era capaz de abastecer el por-
centaje de PET reciclado y teniamos que com-
prar este producto en otros paises”, cuenta
Fonzo.

“Esto significabano solo estarimportando re-
siduos procesados -sabiendo que en Chile exis-
tia el material disponible para reciclar-, sino que
también estabamos a merced del tipode cam-
bioy costosy tiempos de logistica de abasteci-
miento”, explica el empresario a Pulso.

Integrity es un grupo nacional controlado
porlafamilia Fonzo, con ventas por US$ 32 mi-
llones anuales. Ademas de los envases partici-
paennegociosagricolasy de frigorificos en Chi-
le, Periy Argentina. La firma esuna de las pio-
neras en la fabricacion de cajas para las frutas
de exportaciény abastece al mercado local de
envases para diferentes tipos de alimentos. Tie-
ne una plantilla de aproximadamente 400 tra-
bajadores.

Los Fonzo son hijos de Gabriel Fonzo Schle-
singer, un conocido empresario agricola, que
partio en la Compania Sud Americana de Va-
pores, donde eché a andar el negocio de los fle-
tes maritimos para fruta fresca, hace algunas
décadas. Posteriormente, asumio la gerencia de
David del Curto y en 1994 fundo Integrity. Fa-
lleci6 el afo pasado y hoy la firma estd en ma-
nos de sus descendientes.

LA MAS GRANDE DEL PAIS

Lanuevaplanta -financiada con recursos pro-
piosylalinea de negocios verdes del BancoEs-
tado- se convertird en la mds grande de Chile
en cuantoa capacidad productiva. “Esperamos
que en el mediano plazo genere un aumento de

Grabriel Fonzo, CEO de Integrity.

un30% delas ventas de todo el grupo”, sostie-
ne su CEO.

Fue disefiada para recibir todo tipo de en-
vases (alimentos, productos de limpieza, de
belleza, etc.) y nosélobotellas, comoes el caso
de otrasinstalaciones similares en el pais. De
hecho, la aparicion de las nuevas plantas de
reciclaje de botellas -una de CCU y otra de
Coca Cola- tiene al mercado bastante agitado,
ya que seguin confirma el propio Fonzo, el pre-
cio de las botellas desechadas se ha dispara-
do, haciendo que el reciclaje importado sea
mds baratoque elnacional. “Hoy dia hay mas
gente interesada en entrar a recolectar bote-
llas para vendérselas a estas empresas”, s0s-
tiene.

Y todo por la Ley REP, que obliga al produc-
tor a gestionar los residuos de lo que vende y
fomentarel reciclaje. Lanorma impone plazos
ymultas: a contar de este 1 de enero de 2025 se
cred unregistro publico de los sistemas de ges-
tion de desechos para el cual el sector privado

ha venido preparando los primeros reportes.
Segtin estimaciones de la Asociacion Nacio-
nal delaIndustria del Reciclaje (Anir), en Chi-
le se generan, cada afo, cerca de 118 mil tone-
ladas de botellas plésticas y solo un 18% se re-
cicla transformandose en otros productos.

DOSPLANTAS MAS

Hoy, Integrity recicla més de 4 mil toneladas de
PET, por lo cual es considerado el segundo ac-
tor del negocio en el pais. Con la puesta en mar-
cha de sunueva planta pasard al numero uno,
sitial que buscard mantener con la construccion
de otras dos instalaciones mas en Chile. Fon-
zo senala que con la incorporacion de las reci-
cladoras de Coca Colay CCU, el mercado pasé
de 3 a5 competidores.

La idea es instalar operaciones en el norte y
sur, siguiendo las botellas en un plazo de cin-
coanos. “Es undesafio que nos llevari a ser mas
creativos, mas cercanos y comprometidos con
las comunidades, haciendo que nos acerque-

mos a buscar del residuo y ya no esperar que
llegue a nuestra puerta”, explicita.

Poreso, la localizacion de las instalaciones en
el norte precisamente se estd ajustandoa don-
de haya mas plastico a mano: en Antofagasta o
en Tarapacd, mientras que paraelsuryase de-
cantaron por usar unos terrenos que les per-
tenecen en Cabrero, lo que les permitird cap-
tar los desechos del Gran Concepciény Los An-
geles.

“En laactualidad, la materia prima virgen dis-
ponible y que proviene en su mayoria desde
Asia, es cerca de un 20% mas barata que el fla-
ke de PET reciclado. La cadena del reciclaje en
Chile tiene un mayor costo por la logistica en
el transporte y mano de obra necesaria para la
seleccion”, alerta el empresario.

Fonzo destaca que su tecnologia les permite
fabricar envases 100% aprobados para contac-
to directo con alimentos, tanto por el regula-
dorde Estados Unidos (FDA), como porlas nor-
mativas europeas, pero reconoce que sus com-
pradores no siempre demandan la alternativa
con reciclaje, debido a sumayor costo. “Todos
nuestros productos son fabricados con mate-
rial reciclado desde un 80%, pero no siempre
nuestros clientes pueden llegara comprarlo sélo
por esa caracteristica. Porel tipo de envases que
fabricamos no siempre se puede incluir en el
precio del producto final el costo real de que
sean fabricados con plasticoreciclado; el mer-
cado aun no incluye como un plus ese valor
agregado. Ser sostenibles en términos produc-
tivos es caro, generar envases en nuestro caso
con plastico reciclado certificado en su traza-
bilidad y balances de masa también es muchas
veces mds caro que fabricar con resina vir-
gen”; reconoce.

El otro problema son todos los demads plas-
ticos. Elmundo produce diversos materiales,
que segun Fonzo pueden ser reutilizados,
perorecolectarlos, limpiarlos, sacarle los otros
materiales como pegamentos, pinturasu otros
agentes encarece el proceso. Por eso, varios
productores prefieren importar desechos ya
procesados, listos para usar. “Todos los plds-
ticos son reciclables ya. El problema estd en
que no existe un mercado para algunos”, in-
dica.
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A corto plazo, Integrity tienela meta de que
el 10% de todo el pldstico de reciclaje utili-
zado en sus procesos provenga de otros en-
vases o fuentes que no sean botellas. En su
mira también estd la ropa, responsable de
una cantidad de pldstico similaral de lasbo-
tellas y que suele terminar tirada en el de-
sierto o en vertederos. Fonzo lo grafica con
cifras: el afio pasado Chile importé ropa
usada por mds de 160 mil toneladas, mien-
tras que de PET para empaque entraron
120 mil toneladas. “E1PET es apenas un 8%
de todo el pldstico que se usa en el mundo
y dentro de todas las familias de plastico, el
PET es la que menos se usa. Pero todo el
mundo ve la botella y cree que porque es-
tamos dejando de usar la botella, estamos
siendo sustentables. La verdad es que eso no
esasi”, reclama.

¢ Ve probable tener que construir mas
plantas para conseguir botellas en regiones?

-El costo logistico de mover botellas es
muy alto, porque es mover aire. Un camion
lleno de botellas pesa como maximo sie-
te toneladas. El afio pasado, nosotros hi-
cimos una campana para traer botellas
desde Chiloé hasta Santiago, pero era mds
caro el flete que las mismas botellas. En-
tonces, de nuevo uno piensa para qué re-
ciclar si no es economicamente viable.
Por eso, lounico que podemos hacer esins-
talar una planta mas cerca de los merca-
dos o bien generar, por ejemplo, que la Ar-
mada pueda tener barcos que hagan cabo-
taje y poder mover todo esto, unas balsas
gigantes de un lugar a otro para que sea
rentable. Nosotros nos acercamos a EFE,
sin mucho éxito, para que los trenes esta-
tales tuvieran un vagon que permitiera
mover botellas dentro del pais gratuita-
mente, porque los costos logisticos del re-
ciclaje son clave.

Aunque Fonzo alerta sobre las distorsio-
nes que han generado algunas de lasdispo-
siciones de la Ley REP en el mercado de la
recoleccion de desechos, reconoce los avan-
ces que significa para un mejor cuidado del
medioambiente.

Lanormativa, llamada Ley Marco para la
Gestion de Residuos, la Responsabilidad
Extendida del Productor y Fomento al Re-
ciclaje fue publicada en el Diario Oficial el
1 de junio de 2016 e instaura la Responsa-
bilidad Extendida del Productor (“REP”),
haciendo responsable al fabricante o impor-
tador de los residuos que se generen a par-
tir de sus productos, desde su generacion
hasta su valorizacion o eliminacion.

La Ley establece diversos productos prio-
ritarios, a los cuales se aplicara el régimen
REP: envases y embalajes, aceites lubrican-
tes, aparatos eléctricos y electronicos, ba-
terfas, neumdticos y pilas.

Paraello, lanorma cred el Sistema de Re-
porte de la Responsabilidad Extendida del
Productor (“SISREP”), que obligaa las em-
presas a informar a contar del 1 de enerode
2025 sobre el uso de los pldsticos, su reco-
leccion y reutilizacion acorde ametasde re-
coleccion y valorizacion de residuos. El no
cumplimiento implicard multas.@



