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Ñuble rural
Incentivos para potenciar 
áreas geográficas estratégicas, 
mejorar la infraestructura 
y tecnología para aumentar 
la competitividad, contar 
con una masa crítica de 
profesionales y técnicos que 
sean capaces de aportar a 
ese desafío, y mejorar la 
aplicación y focalización de 
las políticas públicas, son 
parte de las coincidencias del 
mundo académico y gremial que 
deberían ser tomadas en cuenta 
por las autoridades para hacer 
despegar a una importante parte 
de nuestro territorio.

N
o es un misterio que la población rural 
de Ñuble, como la de otras regiones, 
históricamente ha mantenido impor-
tantes brechas con los habitantes de las 
ciudades, en ámbitos como ingresos, 

conectividad y acceso a servicios, como educación, 
salud, electricidad, agua potable y alcantarillado, 
entre otros. De hecho, los fuertes flujos de migración 
campociudad que se observaron en el siglo 20, en 
toda la zona central de Chile, dieron cuenta de un 
proceso socioeconómico que privilegió el crecimiento 
de las ciudades a partir del desarrollo industrial, 
primero, y de los servicios, después, en desmedro 
de las zonas rurales. 

La gente del campo, vinculada principalmente al 
agro, ha sido testigo durante décadas de esa inequi-
dad, que aumentó las brechas a un nivel exponencial, 
y que sumado a la pérdida de competitividad de los 
cultivos tradicionales, el escaso desarrollo tecnoló-
gico de la agricultura y el avance de las plantaciones 
forestales en los últimos 30 años, fueron empujando 
con cada vez más fuerza a la población a emigrar 
hacia las ciudades. 

Basta con recorrer las comunas de la región para 
advertir que la escasez de oportunidades laborales y 
de educación han despojado a pueblos enteros de su 
población joven, lo que en la práctica es un círculo 
vicioso que perpetúa la pobreza y el aislamiento, pues 
desde el punto de vista de las políticas públicas, es 
mucho menos rentable socialmente invertir en zonas 
con menor densidad poblacional, pero por otro lado, 

si no se ejecutan inversiones públicas es muy difícil 
apalancar inversiones privadas. 

Tal abandono ha hecho que la ruralidad sea un 
concepto usado usualmente para explicar los altos 
índices de pobreza y subdesarrollo de Ñuble, lo que si 
bien da cuenta de una lamentable realidad, también 
representa una oportunidad de desarrollo y crecimiento 
económico. Pero para ello hay que cambiar la mirada, 
elevar el nivel del debate e incorporar propuestas 
novedosas y enfoques inteligentes e integrales para 
impulsar el desarrollo rural de la Región Ñuble con 
un sentido de equidad territorial. 

Incentivos para potenciar áreas geográficas estra-
tégicas, mejorar la infraestructura y tecnología para 
aumentar la competitividad, contar con una masa 
crítica de profesionales y técnicos que sean capaces 
de aportar a ese desafío, y mejorar la aplicación y 
focalización de las políticas públicas, son parte de 
las coincidencias del mundo académico y gremial 
que deberían ser tomadas en cuenta por las autori-
dades para hacer despegar a una importante parte de 
nuestro territorio y brindarle a sus habitantes, sobre 
todo los más jóvenes, la oportunidad de quedarse en 
la tierra que los vio nacer. 

Ñuble tiene la oportunidad histórica de cambiar 
la perspectiva sobre la ruralidad, transformándola 
en un factor de desarrollo económico, cultural y 
social, acortando las brechas con el mundo urbano, 
fortaleciendo su identidad y tradiciones, de manera 
que en un futuro no tan lejano sea sinónimo ya no de 
retraso, sino de la prosperidad de la región.
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P
robablemente, dentro 
de las proyecciones para 
2025, nos hayamos en-
contrado con un espacio 
dedicado al futuro y de-

sarrollo de la inteligencia artificial 
(IA). Y es que la inteligencia artificial 
se ha consolidado como una de las 
herramientas más transformadoras 
de nuestra era.

No es secreto que su capacidad 
para optimizar procesos, analizar 
datos y generar soluciones en 
tiempo real está redefiniendo in-
dustrias y sociedades. Sin embargo, 
este avance acelerado también ha 
planteado riesgos y un desafío ético 
muy importante.

¿Cómo estamos impulsando su 
desarrollo responsable? 

En Chile, esta parece ser una 
tarea todavía incipiente, donde 
hay mucho por hacer.

Parte de la tarea pendiente 
queda en evidencia a partir de los 
resultados del estudio “Inteligencia 
Artificial Responsable”, que impul-
samos desde PwC Chile, junto al 
Centro de Ética y Responsabilidad 
Empresarial del ESE Business 
School, encuestando a más de 600 

ejecutivos y directores de empresas 
en Chile para conocer tendencias 
y percepciones sobre inteligencia 
artificial y ética, trayendo al país 
un estudio que realiza PwC a nivel 
internacional.

De acuerdo con sus resultados, 
vemos que, si bien la adopción de 
la inteligencia artificial está ex-
tendida en el mundo corporativo 
local (73% dice que la empresa ha 
adoptado esta herramienta en 
algún nivel), solo un 9% dice que 
su organización cuenta con un 
marco ético para el desarrollo de 
la inteligencia artificial.

Esto adquiere relevancia si mira-
mos el alcance que ha tenido y los 
riesgos asociados a esta materia, 
como los ataques cibernéticos o un 
uso poco apropiado de información 
personal.

¿Cuál es la forma? 
Todavía parece no haber con-

senso ni un enfoque formal para 
la identificación de riesgos en el 
uso de la inteligencia artificial. 
Se ha generado un debate a nivel 
de altos directivos entre quienes 
prefieren fijar los límites éticos 
por leyes o medidas similares 

(41%) y quienes estiman que de-
biese hacerlo cada organización 
en particular (40%).

En esta línea, vemos que la 
tendencia a la autorregulación 
predomina entre las empresas que 
cuentan con un marco ético para 
el uso de inteligencia artificial 
(51%), mientras que se observa una 
inclinación mayor a la regulación 
por ley entre empresas con menor 
grado de aplicación de principios 
éticos (56%).

Independientemente de la deci-
sión que se tome, es fundamental 
que las empresas avancen hacia 
protocolos que resguarden el uso 
eficiente y ético de la inteligencia 
artificial. De hecho, un reciente 
artículo de PwC profundiza en 
el rol que tendrá la inteligencia 
artificial en 2025 y explica que 
el uso de la inteligencia artificial 
Responsable tendrá impacto en el 
Retorno sobre la inversión (ROI) y 
el crecimiento sostenible.

Una tarea que requiere de debate y 
definiciones sobre los responsables 
de sostener esta arista, que exige 
esfuerzos conjuntos en los distintos 
niveles de las organizaciones.

@GabrielBoric. Que todos 
recibamos este 2025 con unidad 
y que las transformaciones 
y desafíos propios de estos 
tiempos los sigamos enfrentando 
en conjunto, desde un Chile 
común, escuchando todas las 
voces, respetando a quienes 
piensan distinto y velando por el 
bienestar de todas y todos. 

@sol_cb. El bienestar se logra 
dejando que las personas 
prosperen con menos trabas 
del Estado, no imponiendo 
transformaciones que pocos 
piden. Que el 2025 sea un año 
donde los ciudadanos tengan 
más libertad y menos burocracia. 

@AndresGiordanoS. El 
2024 terminó con la derecha 
criticando a las AFP: Moreira 
(UDI) diciendo que son abusivas; 
Ossandón (RN) reconociendo 
que “se les ha pasado la mano”; 
y Cruz-Coke (Evópoli) acusando 
presiones. ¿Será porque vienen 
las elecciones? Que lo aclaren 
poniendo el voto donde ponen 
la cuña.

Edgardo Vergara. Qué sacan 
de subir el sueldo mínimo, si los 
alimentos suben todos los días. 
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