
VA: “La Ley N° 21.719, que modifica la Ley N° 19.628 sobre
Protección de Datos Personales, se publicó en el Diario Oficial
el 13 de diciembre. Esta ley crea la Agencia de Protección de
Datos Personales y regula el tratamiento y la protección de los
datos personales.

Desde una perspectiva de mercado, este nuevo marco regu-
latorio local va a forzar a todos los actores del mercado a ade-
cuarse y a competir con análogas reglas del juego. Ello, pues

mientras muchas empresas multi-country
han competido en Chile bajo los exigentes

estándares europeos (GDPR), otras em-
presas locales han operado sin incenti-
vos e implementando controles deficien-
tes de privacidad. En efecto, esta nueva

ley va a significar competir en un entorno
de mayor equilibrio regulatorio”.

XRP: “La Ley N° 21.719 marca un antes
y un después en la forma de abordar el
tratamiento de datos de las personas na-
turales en nuestro país. 

Sin perjuicio de la necesidad del nuevo
régimen normativo, ocurre que en un en-
torno como el de Chile, cuyas cifras ma-
croeconómicas recomiendan prudencia
y elección de sistemas y mecanismos de

fomento, la normativa produce un desin-
centivo a la inversión en empresas en eta-
pa temprana, emprendimientos e inno-
vación, básicamente por los siguientes
motivos, sin que estos sean los únicos: 

a) La Agencia prevista hasta el mo-
mento, no partirá con la cantidad de
personal que permita en definitiva dis-
poner de un sistema de apoyo al em-
prendimiento o la generación de inno-
vación en Chile.

b) Muchas startups carecen de equi-
pos legales especializados y deberán in-
vertir en conocer la ley, identificar los

datos que tratan, las normativas que se intersectan, capacitar
a su personal y alinear el desarrollo de su actividad y todas sus
prácticas y procedimientos al nuevo marco normativo. 

c) Los modelos de negocio digitales deben revisar sus flujos
de datos, bases o fuentes de licitud y transferencias a terceros,
lo que puede terminar evitando que se desarrollen en Chile. 

d) Las startups que trabajan con datos sensibles, biométri-
cos o con procesos automatizados deberán incorporar eva-
luaciones de impacto y medidas de mitigación desde el inicio
de su diseño, sin estar preparadas para ello. 

e) En el caso de las fintech y comercio electrónico, quedan
expuestas a obligaciones de seguridad reforzadas y eventua-
les notificaciones de brechas, sin que se considere que dichas
empresas ya están expuestas a enormes desafíos regulatorios
y de restricciones de competencia. 

No obstante lo señalado cabe destacar que este cuerpo le-
gal, si bien conlleva obligaciones más estrictas, también abre
oportunidades, entre las que cabe destacar confiabilidad y
competitividad, alineación y adecuación internacional”. 

Datos personales: El
nuevo entorno de
privacidad 

Comentan Victoria Aylwin (VA), gerenta
legal Chile, Argentina y Perú de Automatic
Data Processing (ADP), y Ximena Rojas
Prosser (XRP), vicepresidenta de Asuntos
Legales y Públicos de Khipu. 

Ximena Rojas
Prosser, VP de

Asuntos Legales
y Públicos de

Khipu y directo-
ra del Programa
IA y Derecho de

la UDP. 

Victoria Aylwin,
gerenta legal para
Chile, Argentina y

Perú de 
Automatic Data

Processing (ADP).
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A
caba de terminar su primer
semestre de ingeniería me-
cánica en la Universidad de
Duke. Y pese a lo desafiante
que es partir sola, recién sali-

da del colegio, a estudiar a otro país, en
un idioma distinto y casi sin compañeros
latinos, Elisa Torres no luce agobiada, si-
no llena de planes.

En medio de sus cursos, con el apoyo
de la asociación hispana de Ingeniería de
Duke, llevó a la universidad a Robert Lo-
redo, uno de los líderes mundiales en di-
vulgación de la tecnología cuántica en
IBM. En octubre la invitaron a las oficinas
centrales de MetLife para participar en el
Metlife Triangle Tech X, donde expuso su
trabajo en Girls in Quantum, la organiza-
ción que formó en 2022 para difundir es-
ta rama del conocimiento entre las jóve-
nes de todo el mundo. Ese mismo mes
fue oradora en el Girls Up Global Leader
Summit, de la United Nations Founda-
tion, y en noviembre viajó a Zúrich para
participar en el Open I , el mayor congre-
so suizo de innovación y tecnología, don-
de habló ante más de mil empresarios,
emprendedores y académicos.

Y este 2025 parte a todo ritmo. Este año
se celebra el centenario de la mecánica
cuántica y Naciones Unidas lo declaró
Año Internacional de la Ciencia y la Tec-
nología Cuánticas. La inauguración será
el 4 de febrero en la sede de Unesco en
París y la joven de Villa Alemana expon-
drá sobre la participación pública y edu-
cación en materia de ciencia y tecnología
cuánticas.

El 18 de febrero volverá a Suiza, especí-
ficamente a Berna, para participar como
oradora en Swiss Cyber Security Days, un
gran evento de negocios en ciberseguri-
dad. Además, será nombrada miembro
del consejo asesor. En marzo irá a Cana-
dá, para presentar en el Inspiring Future
Women in Science, organizado por Peri-
meter Institute, uno de los institutos de
física más importantes del mundo. Y en
mayo partirá a la Universidad de Oxford,
a cursar medio semestre de intercambio
gracias a una beca de Duke.

“La verdad es que estoy súper emocio-
nada. Son tremendas oportunidades de
conocer personas, impulsar iniciativas
para fomentar la inclusión en computa-
ción cuántica y también ver qué nuevas
tendencias se vienen este año. Google
lanzó un chip nuevo que es mucho más
poderoso y que nos puede servir para

más experimentos. Esa es una de las co-
sas que quiero ver”, comenta. 

—En este periodo en que ha estado
estudiando, ¿cómo sigue el crecimien-
to de Girls in Quantum? 

“Poco a poco hemos podido llegar a
más personas. En Girls in Quantum ya
hay más de 5.000 personas de 28 países.
Por otra parte, queremos seguir expan-
diéndonos con Duke; queremos hacer un
programa con ellos para atraer a más
personas a la computación cuántica. Lo
segundo, soy encargada de ser consejera
de la mesa de todos los becados de Duke
y queremos hacer más proyectos. Vamos
a colaborar con una escuela de la ciudad
de Durham, donde se ubica Duke, para
hacer un programa educativo de STEM”. 

—¿Tiene alguna meta para Girls in
Quantum en 2025? 

“Sí, queremos seguir armando redes
con empresas, para pasantías, y progra-
mas de doctorado también. Y lo segundo
es el tema de educación, queremos se-
guir armando programas de investiga-
ción. Y el tercer plan es poder hacer un
evento grande a nivel global, a lo mejor
virtual, con todos los estudiantes que te-
nemos alrededor del mundo, que se pue-
dan conocer, que puedan hacer redes y
colaborar y crear proyectos”.

—Estando en Estados Unidos, ¿ob-
serva que se está acelerando el desa-
rrollo de la computación cuántica? 

“Sí, de todas formas. Hay una compe-
tencia fuerte entre Estados Unidos y Chi-
na. En Estados Unidos hay un balance
muy bueno, porque están los académi-
cos por una parte, generando tremendos
descubrimientos, y al mismo tiempo es-
tán colaborando con grandes empresas,
o creando sus propias empresas. Colabo-
ran ambos lados, y eso es lo que más me
gusta”. 

—¿Y eso se vive también como estu-
diante?

“Sí, tuvimos que ir a trabajar con un
cliente cuatro meses, y entregar un pro-
yecto, hacer prototipos, ideas, testear,
hablar con potenciales usuarios. Es muy
entretenido, porque ahí uno ve cómo es
la vida real, cómo funciona todo, además
de aprender lo teórico”.

—A largo plazo, ¿se ve en la industria
o seguirá con Girls in Quantum?

“Una de las cosas más importantes pa-
ra mí es ganar experiencia. Durante la
universidad o al salir quiero ganar mu-
cha experiencia y ganar conocimiento
para poder implementar cosas en Girls in
Quantum, para profesionalizar lo que
hacemos. Ese es mi proyecto de vida”. 

El salto cuántico que prepara
Elisa Torres, la fundadora de
Girls in Quantum

SUS PLANES EN EL AÑO INTERNACIONAL DE LA TECNOLOGÍA CUÁNTICA:

La red que creó Elisa Torres cuan-
do estaba en el colegio ya suma más
de 5.000 miembros en casi 30 países.
“Y no somos solo girls, también hay
niños”, acota.

M
A

N
U

E
L 

FE
R

N
Á

N
D

E
Z

Una nutrida agenda internacional espera a la joven de
Villa Alemana, a la vez que avanza en sus estudios en la
Universidad de Duke y se declara admirada de cómo
Estados Unidos logra conectar el conocimiento con la
industria. MANUEL FERNÁNDEZ BOLVARÁN

más allá de la ciencia y democratizar el
acceso al conocimiento”, explica Bocaz.

Provoca organiza mentorías grupa-
les donde dos mentoras trabajan con
cuatro estudiantes. Estas sesiones,
mayoritariamente virtuales, se enfo-
can en habilidades transversales como
comunicación efectiva, autoestima y
trabajo en equipo, cruciales para en-
frentar ambientes muchas veces hosti-
les para las mujeres.

Con más de 100 mentoras capacita-
das y alrededor de 200 estudiantes im-
pactadas hasta ahora, Provoca desta-
ca no solo por empoderar a las jóve-
nes, sino también por enriquecer a las
mentoras. “La mentoría no es solo be-

neficiosa para las estudiantes; tam-
bién permite a las mentoras resignifi-
car sus experiencias y construir redes
en áreas donde suelen estar muy so-
las”, señala Bocaz.

El programa, gratuito para todas las
participantes, cuenta con el respaldo
de la Fundación Nacional de Ciencias
de Estados Unidos y una misión social
que se extiende a zonas rurales y comu-
nidades históricamente excluidas de la
divulgación científica.

En abril, Provoca abrirá su convoca-
toria para una nueva generación de es-
tudiantes, las cuales pueden postular a
través de www.provoca.cl. “Queremos
seguir escalando, llevando esta iniciati-
va a más niñas y jóvenes, y expandien-
do nuestro impacto hacia un cambio
cultural profundo”, concluye Bocaz. A
su vez, el 14 de diciembre presentaron a
la nueva generación de mentoras: 27
profesionales que recibieron su certifi-
cación y se unirán a la iniciativa. 

En un país que lidera la astronomía
mundial, pero enfrenta un rezago
en la representación femenina en

áreas STEM (ciencia, tecnología, ingenie-
ría y matemáticas), surge Provoca, una
iniciativa liderada por Paulina Bocaz, re-
presentante en Chile de Associated Uni-
versities (AUI) y del Observatorio Radio-
astronómico Nacional de Estados Unidos
(NRAO, por sus siglas en inglés). Con un
enfoque en la mentoría y el acompaña-
miento, busca fomentar el interés de ni-
ñas y jóvenes en estas disciplinas.

“Desde el año 2018, nuestro objetivo ha
sido tanto inspirar vocaciones como rete-
ner a mujeres que ya están en estas áreas.
Es un trabajo de décadas que busca ir

“Nuestro objetivo es inspirar vocaciones
y retener a mujeres en STEM”

PAULINA BOCAZ, LÍDER DE PROVOCA:

El pasado 14 de diciembre, Provoca realizó la ceremonia de certificación para la nueva generación de mentoras.
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Desde 2018, la iniciativa conecta a niñas y jóvenes
chilenas con mentoras STEM, promoviendo vocaciones
científicas y rompiendo barreras en un campo
históricamente dominado por hombres. FERNANDA GUAJARDO

PM: “El proyecto de Ley Marco de Autorizaciones Sectoria-
les representa un avance importante hacia la modernización
de la permisología en Chile, pero su éxito dependerá de que se
aborden los vacíos que aún persisten. 

Por ejemplo, aunque las técnicas habilitantes alternativas
representan un cambio positivo, su implementación efectiva
depende de reglamentos que aún deben ser elaborados, lo
que genera incertidumbre respecto a cuándo y cómo podrán
aplicarse. Otro punto crítico es la capacidad de fiscalización,
que podría generar inconsistencias y afectar la confianza en el
sistema. 

La creación de la Oficina de Autorizaciones Sectoriales e
Inversión, aunque clave para coordinar el nuevo sistema,
plantea riesgos de duplicidad de funciones si
no se integra adecuadamente con los orga-
nismos sectoriales existentes. 

Así también, otro desafío relevante es el
tratamiento del silencio administrativo.
Aunque se introduce el efecto positivo en
algunas autorizaciones, muchas otras aún se
resolverán bajo un criterio desestimatorio
si los plazos no se cumplen, perpetuando la
incertidumbre para los inversionistas”.

SH: “La permisología se ha convertido
en un tema transversal que afecta a empre-
sas de todos los tamaños, desde grandes
corporaciones hasta pequeñas startups. Su
impacto hoy está incidiendo en proyectos
de interés nacional: un claro ejemplo es el
Plan de Descarbonización lanzado por el
Ministerio de Energía, cuyo objetivo es la
construcción de una hoja de ruta para la
descarbonización con foco al 2030. 

¿Lograremos cumplir con dichas metas
si hay proyectos que pueden estar trami-
tándose cuatro años en el SEIA con una
consulta indígena? 

Hoy con la tramitación de dos proyectos
de ley se acaba esta inercia y estamos pasando a la acción. Por
una parte, una reforma integral a la tramitación de los permi-
sos sectoriales, y por otra, la reforma a la Ley de Bases Genera-
les del Medio Ambiente, denominada Evaluación Ambiental
2.0, enfocada en la tramitación en el SEIA. 

Estos proyectos se han convertido en un eje de discusión
para facilitar el avance, donde será muy relevante no solo ace-
lerar las tramitaciones, sino que exista una coherencia y coor-
dinación entre todos los servicios para lograr obtener los per-
misos necesarios y entregar certeza al inversionista en cuanto
a los plazos totales de tramitación y obtención de los mismos. 

Vemos en estos proyectos de ley una gran oportunidad, que
permitirá poder atraer la inversión, incentivar el desarrollo de
nuevos proyectos y por sobre todo cumplir con nuestras pro-
pias metas país de descarbonizar nuestra matriz energética,
hacía un energía más limpia y resiliente”. 

Permisología: Avances y
tareas pendientes
Este es el análisis de Patricia Méndez
(PM), especialista legal de ISA Interchile, y
Sofía Hübner (SH), subgerenta de Asuntos
Legales en Transelec.

Sofía Hübner,
subgerenta de

Asuntos Legales
en Transelec.

Patricia Mén-
dez, especialista

legal de ISA
Interchile.
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