
La confianza empresarial cerró
con el nivel más bajo registrado
en 2024 y con expectativas pesi-
mistas de los cuatros sectores que
mide. El Indicador Mensual de
Confianza Empresarial (IMCE),
que elaboran Icare y la UAI, llegó
a 41,77 puntos en diciembre.

La cifra es ligeramente inferior
al mes anterior por 0,09 puntos y
es, asimismo, el registro más bajo
en todo 2024. Con esta nueva
medición, la confianza empresa-
rial suma casi tres años bajo el
umbral neutral de 50 puntos
(arriba es optimista, abajo es pe-
simista). Desde marzo de 2022
que es menor a los 50 puntos.

El cierre de 2024

Los dos últimos meses del año
pasado fueron los peores regis-
tros de la confianza empresarial.
Juan Pablo Medina, académico
de la Escuela de Negocios UAI,
contrasta esta situación con las
mejores perspectivas que había
en el primer trimestre del 2024. 

“Esta evolución durante el año
es coherente con el hecho de que
el Imacec fue más dinámico en los
primeros meses del año, pero
posteriormente la actividad y de-
manda se fueron debilitando. Así,
en junio las expectativas de mer-
cado apuntaban a un crecimiento
del PIB de 2,6% en el 2024, mien-
tras que ahora se espera que di-
cha expansión cierre el año en tor-
no a 2,2%”, señala.

Francisco Lyon, socio princi-
pal de KPMG Chile e integrante
del Círculo de Economía y Fi-
nanzas de Icare, cree que la baja
en los últimos dos meses del año
se vio influenciada por “las in-
certidumbres internacionales y
geopolíticas”. 

Por otro lado, Lyon resalta que
el promedio del indicador en
2024 fue de 44,64 puntos, supe-

rior al del año anterior, de 41,29
puntos. “Si bien esto refleja una
leve mejora en su comparación
anual, muestra consistentemente
un nivel agregado bajo el límite
psicológico de los 50 puntos,
dando cuenta de una afectada
confianza empresarial en materia
de expectativas”, indica.

El análisis por sectores

Los cuatro indicadores secto-
riales se ubicaron en terreno ne-
gativo. Tanto la minería (42,4
puntos en diciembre), el comer-
cio (48,43), la construcción
(29,17) como la industria manu-
facturera (43,19) terminaron el
año con expectativas pesimistas.
Pese a esta situación, la confian-

za del rubro minero aumentó en
1,93 puntos respecto al mes ante-
rior. En cambio, los sectores de
comercio, construcción e indus-
tria profundizaron aún más su
caída, con bajas de 0,29 puntos,
0,92 puntos y 0,56 puntos res-
pectivamente. 

“En un extremo está la con-
fianza empresarial en el sector
minero, el cual presenta pers-
pectivas optimistas sobre las in-
versiones y el empleo. En el otro
extremo está el sector construc-
ción, en el que la confianza em-
presarial se mantiene deprimi-
da, aunque a diciembre se obser-
va una mejora en el nivel de acti-
v i d a d d e l s e c t o r y l a s
expectativas de la situación fi-
nanciera de las empresas en di-

cho sector”, comenta Medina. 
Pese al optimismo de la mine-

ría en inversiones y empleo, la
expectativa de la producción es-
perada para los próximos meses
sigue pesimista, en 25 puntos.
En el caso de la construcción, la
demanda sigue en un nivel bajo
(22,5 puntos en diciembre), que
es menor al promedio histórico
para el sector. 

Qué se espera en 2025

Los empresarios ven que el
próximo año estará influido por
el escenario internacional. En es-
pecífico, Katia Trusich, presi-
denta de la Cámara de Centros
Comerciales, subraya los posi-
bles efectos de “la situación de

Estados Unidos, el manejo de la
inflación y las elecciones parla-
mentarias y presidenciales”. 

En la misma línea, Medina ob-
serva que “el escenario interna-
cional se ha vuelto más desafian-
te dadas las tensiones geopolíti-
cas en varias partes del mundo y
las eventuales medidas protec-
cionistas que pu-
diera implementar
el presidente electo
Donald Trump”. 

En ese sentido,
los posibles aran-
celes que imponga
Estados Unidos
pueden “impactar
negativamente el
comercio global, con consecuen-
cias adversas para la demanda
por las exportaciones chilenas”. 

“Recuperar la confianza em-
presarial el 2025 requiere un
esfuerzo conjunto del sector
público y del privado. La im-
portancia del crecimiento eco-
nómico para el país se ha insta-

lado como un desafío esencial,
que demanda el liderazgo de las
autoridades, los parlamenta-
rios y la colaboración del mun-
do empresarial, especialmente
para despejar materias como la
reforma de pensiones y la tribu-
taria”, comenta Trusich.

Lyon espera que “a partir del
2025 podamos ob-
servar expectativas
de mejoras en temas
relevantes varios
como ‘permisolo-
gía’ y sistema políti-
co, bajo una mirada
de mayor consenso,
favoreciéndose el
desarrollo, estabili-

dad y crecimiento”.
Trusich agrega que “para Chi-

le sería positivo avanzar en el
sistema de permisos para pro-
yectos de inversión, en una
agenda robusta de seguridad, de
medidas económicas y acuerdos
que permitan mejorar las expec-
tativas para hacer negocios”.

Empresarios destacan desafíos del escenario internacional para 2025:

Los cuatro principales sectores de la economía
cierran 2024 con expectativas pesimistas

CATALINA MUÑOZ-KAPPES

La confianza empresarial registró su peor desempeño del 2024
en diciembre, y acumula casi tres años en terreno negativo. 

La construcción fue el sector que terminó el año con la menor confianza empresarial. El subindicador se registró
en 29,17 puntos en diciembre.
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Fue el último mes en el
que la confianza

empresarial estuvo en
terreno optimista.

La confianza de los consumi-
dores en la economía chilena re-
gistró un repunte en diciembre,
pero no alcanzó para recuperar
los niveles que se observaban
antes de la pandemia y el estalli-
do de octubre de 2019. El Índice
de Percepción de la Economía
(Ipec), que mide la consultora
GfK, constató que en diciembre
el indicador avanzó desde 32,3
a 33,3 puntos y con eso registró
su mejor desempeño en lo que
va del año (ver infografía). En
relación con los factores que im-
pulsaron el Ipec en este mes, en
GfK advierten que “es probable
que los incrementos estén rela-
cionados a la temporada estival,
ya que justamente son los seg-
mentos en edad de trabajar y
hombres donde se observa un
mejor Ipec este mes. Una mayor
oferta de empleo o la entrega de
aguinaldos en trabajos formales
podrían estar impactando en es-
ta situación”.

En detalle, al observar los su-
bindicadores del mismo Ipec, se
comprueba que el repunte estuvo
mayormente concentrado en va-
riables vinculadas con la contin-
gencia, como la percepción sobre
la situación actual del país (+1,1
puntos) y las expectativas econó-
micas para los próximos 12 meses
(+2,7 puntos). En cambio, el indi-
cador que mide la expectativa
que hay para la estabilidad del

país hacia los próximos cinco
años disminuyó en 0,6 unidades,
lo que daría cuenta de “la impor-
tancia del factor estacional en el
Ipec, donde por lo general se evi-
dencian mejorías hacia fin de
año”, según el reporte.

En cuanto a la inflación, se
mantuvo una tendencia a la baja
tanto en la percepción actual
(-0,9%) como en las expectativas
a 12 meses (-1%).

Respecto a los distintos seg-
mentos de la sociedad, el avance

tampoco fue homogéneo. Hubo
avances entre los hombres (+3,1
puntos), personas de entre 18 y
35 años (+4 puntos) y en los tra-
mos socioeconómicos C2 (+1,2
puntos) y D/E (+1,7 puntos). En
cambio, el resultado fue negati-
vo en mujeres (-0,9 puntos), per-
sonas de 56 años o más (-1 pun-
to) y el grupo socioeconómico
ABC1 (-1,5 puntos).

El Ipec se calcula mediante un
índice compuesto, a partir de la
aplicación mensual de un cues-
tionario estructurado a una
muestra aproximada de 1.100
personas mayores de 18 años, re-
sidentes en las principales ciu-
dades del país.

Débil recuperación

Con este resultado, el Ipec ter-
mina el año por encima con un
discreto avance en comparación
con cifras que registraba en ene-
ro, de 31,3 puntos, nivel desde el
cual no logró despegarse. El
2024 también queda marcado
como el sexto año consecutivo

en que el indicador no logra ubi-
carse en terreno optimista (por
sobre los 50 puntos), barrera que
por última vez superó a media-
dos de 2018.

En esa mirada de largo plazo,
el desempeño de diciembre es
más alto de lo que registró en
igual mes de 2023 (30,3 puntos)
y 2022 (23,1 puntos), pero no lo-
gra alcanzar los niveles que ha-
bía en 2021 (37,6
puntos), cuando to-
davía estaban vi-
gentes algunas de
las restricciones
impuestas por la
pandemia del co-
vid-19. De hecho,
aunque el resultado de diciem-
bre también es mejor que en la
comparación con 2020 (29,9
puntos) y 2019 (29,4 puntos), se
ubica bastante por debajo de lo
que registraba el Ipec previo al
estallido de octubre de ese año.
En septiembre, por ejemplo, era
de 38,6 puntos.

Al observar las mayores dife-
rencias entre septiembre de

2019 y diciembre recién pasa-
do, se advierte que el mayor
descenso se ha concentrado en
la percepción de que es un buen
momento para realizar com-
pras de equipamiento para el
hogar: mientras hace cinco
años dicho indicador se ubica-
ba en 49,5 puntos, hoy decayó
hasta 30,7 unidades. También
se deterioró la percepción so-

b r e l a s i t u a c i ó n
económica del país
(-7,4 puntos), la si-
tuación económica
particular de cada
hogar (-5,3 puntos)
y la situación eco-
nómica del país a 12

meses (-3,3 puntos).
Por el contrario, el único su-

bíndice que ha mejorado es el re-
lacionado con la mirada a largo
plazo del país. Antes del estalli-
do de octubre había menos opti-
mismo sobre una mejor situa-
ción económica del país en los si-
guientes cinco años, con 21 pun-
tos. En diciembre, este indicador
llegó a 29,4 puntos.

Ipec, de la consultora GfK, registró 33,3 puntos:

Confianza de consumidores
avanza, pero termina 
el año con mayor
pesimismo que en 2021

El índice obtuvo su mejor resultado de
todo 2024 en diciembre; no obstante,
sigue sin alcanzar los registros de hace
tres años. Mejoró la percepción de corto
plazo sobre el país, pero empeoró la
mirada a cinco años.

JOAQUÍN AGUILERA R.

SEIS AÑOS
consecutivos acumula el

Ipec en terreno
pesimista.

A mediados del 2018 fue la última vez que el Ipec registró expectativas
optimistas. 
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