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\\ Hoy es un momento de-

cisivo, ya que iniciamos

conversaciones sobre la

integracién empresarial
que tiene el potencial de dar
forma a nuestro futuro. Si se
concreta, creo que, al unir las
fortalezas de ambas empre-
sas, vamos a poder ofrecer
un valor incomparable a los
clientes de tfodo el mundo que
aprecian nuestras respectivas
marcas”. Las palabras son
de Makoto Uchida, director,
presidente, CEO y represen-
tante ejecutivo de Nissan, y el
contexto fue la firma del me-
morandum de entendimiento
(MOU) entre Nissan Motor Co.,
Ltd. (Nissan) y Honda Motor
Co., Ltd.(Honda). al que se
podria sumar Mitsubishi Group.

En un contexto internacional

marcade por las dudas sobre
el avance de la electromovili-
dad., los problermas financleros
en Europa y el crecimiento de
China, lo que las marcas japo-
nesas esperan lograr a partir de
las sinergias que generaria su
infegracién no es poco: “Nissan
y Honda pueden aspirar a
convertirse en una empresa
de movilidad de clase mundial
con ingresos por ventas supetio-
res a los 30 billones (millones de
millones) de yenes y ganancias
operativas de mas de 3 billones
de yenes (aproximadamente
US$ 19 mil millones)”, sefalaron
&n un comunicado.
En Chile el panorama no es

Un 2024 al menos
movido tuvo la
industria del motor.

A las dudas sobre

el avance de la
electromovilidad, los
problemas financieros
en Europa y el
crecimiento de China
se suma la posible
fusion de Nissan,
Honda y Mitsubishi.
¢Son la solucién los

megagrupos? Por RODRIGO
ogositD

muy distinto: el modelo actual
del sector responde a grandss
grupos con varias marcas en

su ofertas. Ahorro en el back
office, mejor acceso a recursos,
compartir desarrollos y diversifi-
car el riesgo son claves a la hora
del nacimiento de estos nuevos
titanes.

El poder de la sinergia
Palabra de moda en las gran-
des fusiones, la sinergla parece
ser determinante al enfrentar
escenarios tan moviles y compe-
titivos como el mercado chileno.
Para el gerente general de Andes
Motor, Luis lzquierdo, “favorecer
significativamente la generacion
de acuerdos tanto con socios
locales como internacionales, y el
posicionamiento de las empre-
sas a escala global debido asu
presencia en ofros mercados son

aspectos que tienen el potencial
de contribuir con la obtencién de
un mayor portafolio de marcas,

la disposicién de una oferta mas
robusta, con soluciones acordes a
las necesidades de cada sector

y publico de interés, ademds de
aumentar la competitividad”.

A juicio de la directora de co-
municacionss y sostenibilidad In-
chcape Américas, Laura Viegas,
"la consolidacién en la industria
automotriz continuard debide a
la necesidad de eficiencia y sos-
tenibilidad en las operaciones de
los OEM (fabricantes de equipos
originales, por su sigla en inglés)”.

Segun la ejecutiva, es clave
aprovechar economias de es-
cala y su capacidad de ofrecer
soluciones avanzadas, mientras
que la transicién hacla vehicu-
los de nuevas energias (NEVS)
“serd un catalizador importante,

!

favoreciendo a los grupos que
puedan proporcionar infraes-

tructura y modelos adecuados
a los fendencias emergentes”.

Trabajo en equipo

No es primera vez en la
historia de este sector que los
grandes grupos dominan la
industria. En 2008, los gigantes
norteamericanos de Detroit
contaban con varias marcas:
General Motors, antes de la crisis
subprime, contaba con nada
menos que con 11 marcas,
Grupo Ford tenia nueve logos v
Chrysler contaba con seis en su
ment. La crisis termind con varlas
marcas vendidas y algunas des-
aparecidas. que al final lograron
salvar a las empresas centrales.

Actualmente el escenario
chileno también esta llenc de
desafios. "Creo que va a haber
una consolidacion del merca-
do automotor chileno, debido
a la gran cantidad de marcas
(mas de 80) en un enforno
competitivo, lo que implica-
ra que aquellas con menor
market share tendran mayores
dificultades”. analiza el CEC de
Grupo Gildemeister, Marcello
Marchese. Ademds, advierte
gue es probable que la Ley de
Eficlencia impulse la salida del

: Sl
mercado de las marcas que no
puedan cumplir con los estan-
dares de emisiones.

En el resto del mundo. los
retos fampoco son menores.
Un gjemplo es el del Grupo
Volkswagen, cuya imagen,
segun el analista global de Jato
Dynamics, Felipe Munoz, se ha
visto en el ojo de la incipiente
crisis del sector en Europa y ha
sufrido por el "Dieselgate” (el
episodio que en 2015 dejd al
descubierto la adulteraciéon de
sus autos diésel en las pruebas
de emisiones en Estados Uni-
dos). A ello, el especialista suma
que sus altos costos de produc-
cién al parecer lo hacen poco
competitivo frente al poder
industrial de las marcas chinas,
que ya enfran al mercado
europeo con autos eléctricos
de bajo costo.

"Hasta ahora, los OEM euro-
peos han podido seguir siendo
rentables pese a los precios
mas altos. Sin embargo, la
aparicién de China como una
superpotencia automotriz ha
cambiado las reglas del juege
y ahora deben buscar nuevas
formas de reducir sus precios
en un mercado cada vez mds
competitivo, o arriesgarse a la
extincion”, analiza Munoz.




