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DESEMPENO 2024 Y ESTIMACIONES PARA EL PROXIMO ANO:

Sectores productivos se mueven entre
el estancamiento y una leve recuperacion

CATALINA MUNOZ-KAPPES,
NICOLAS BIRCHMEIR Y MARCO GUTIERREZ

rias faenas, principalmente para la esta-
tal Codelco.

En cuanto al consumo, en donde los
agentes coinciden en que las sefales pa-
raafirmar que vendrd una recuperacién
consistente atn son fragiles, el fantas-
ma de una inflacion persistente por en-
cima de la meta del 3% anual aparece
como un riesgo alto. Los principales re-
failers han logrado una recuperacién
formidable de la dltima lfea, aungue
controlando variables de eficiencia y
otros pardmetros, como los inventarios.

Algunos factores de incertidumbre como cambios normativos y el fantasma

de los permisos pueden generar incertidumbre para inversiones en ciertos rubros, mientras

n reto importante tenen los

sectores econdmicos produc-

tivos para el préximo afo, en

medio de una economia débil,

un consumo con “brotes verdes” —que
no se sabe si se afirmardn como tenden-
cia—, y algunos rubros con cierto estan-
camiento en sus envios, como la indlustria
forestal, salmonera y pesquera. Bn la pes-
ca, por ejemplo, la inversién ha estado en

que las mejores cifras del consumo atin no pueden interpretarse como una tendencia.

un plano estético ante la incertidumbre
que genera Ia tramitacidn de cambios le-
gislativos a esa actividad, en especial por
su impacto en el sector industrial.

Si bien en minerfa se han anunciado
varias inversiones relevantes de expan-

sién para alargar la vida (til de impor-
tantes yacimientos, la “permisologfa”
asoma como un factor determinante
que impone una traba hacia el futuro,
indican en esas empresas. El efecto se
resiente pesea que este cjerciciolos pre-

cios del cobre —que han promediado
sobre los US$ 4 la libra— permitieron
obtener buenas utilidades a esta indus-
tria, y crecientes recursos para el fisco.

No obstante, los niveles de produc-
cién siguen siendo un desaffo para va-

AREA ESPERA MANTENERSE ESTABLE:

“Permisologia” y tensiones
globales, los desafios para
la minerfa en 2025

La industria ve que hay un mayor potencial que no se estd aprovechando y pone el

CCS PROYECTA UN AVANCE DE 3,5% EN 2024:

Pese a leve alza del consumo,
retail enfrenta débiles

sefiales de crecimiento

Presiones inflacionarias, efecto de base de comparacién y un
debilitamiento del mercado laboral serfan algunos de los

foco en la barrera de los permisos paranuevas iniciativas. factores que impactarian el negocio el préximo ano.

Elsectorrefail prevé cerrar este afio con
una recuperacion de sus ventas, tras las
contracciones registradas cn 2023.

Segtin datos de la Camara de Comercio
de Santiago (CC8), en octubre el comercio
minorista ¢xhibi6 un aumento interanual
de 4,5% real en sus ventas minoristas. En
csta linca, proyectan que ¢l desempeio
de la industria reportaria un crecimiento
de 3,5% al cierre de 2024.

“EL2024 fue unafio de recuperacién pa-
rael comercio luego de las fuertes conts
ciones previag”, dice Maria Teresa Vial,
presldema dela CCS. Loanterior, debidoa

“débiles bases de companar_non, Ja menor
inflacién y tasas deinterés mas bajas, (que)
contribuyeron a este mejor desempeno es-
tadfstico”. “Las ventas atin no alcanzan los
niveles de 2021 en términos reales, lo que
habla de una recuperacion relativa que
ain Hene camino por recorrer”, agrego.

En la Asociacion de Marcas del Retail
afirman que un 78% de sus socios ha ele-
vado sus ventas en tiendas flsicas al com-
parar el periodo enero-noviembre de
2024 versus ¢1 2023. En el cago de las ven-
tas online, ¢l 59% de los asociados al gre-

Retos en produccion, la sombra de
la amenaza de imposicién de arance-
les por parte del Estados Unidos de
Donald Trump y desaffos en la “per-
misologia” son las principales preg
cupaciones de la minerfa para el pré-
ximo afio. Pese a que s¢ espera que ¢l
cobre se mantenga con buenos pre-
cios en 2025 —entre USS 4,2 y USS
4,5 por libra, seglin las proyecciones
de la Sociedad Nacional de Mineria
i)— el sector atin enfrenta re-
tos, especialmente en inversién.

g orporacién de Bienes de Ca-
ve la inversion minera

“Un afio de escaso crecimiento para el co-
mercio” proyectan en Marcas del Retail,

en 2025 :ﬂcz\\?ﬁuré]()h USS 7.278 mi-

llones. 8i bien es una cifra atractiva, la

mayorfa de estas iniciativas son pro-

yectm br monﬂyld Y. por lo tanm esdi-
ficil

La Sonaml cree que laindustria se mantend rd estable y que crecerd en tormo a 3% eI
préximo afio.

En la CCS estiman que el préximoario el
comercio crecerd en torno a un 2%. Esto,
ante un escenario de “bases de compara-
cién mas altas, un horizonte mds extenso
para la normalizacién inflacionaria y mo-
netaria y, particularmente, un mercado la-
boral debilitado cn su capacidad de gencrar
empleo producto de una serie de cambios
regulatorios que han ido aumentando los

que ha mostrado el Cobicrno cn los
prayectosde ley para modificar ¢l Sis-
tema de Evaluacién Ambiental y el de
permisos sectoriales, afirman que la
situacidn es que “atin existen proble-
mas en la eficiencia del otorgamicnto

asumicndo un precio del metal quese
ubicard entre USS 4,2 y USS 4,5 por
libra, la Sonami cree que las export:

Jorge Riesco, presidente de laSonami.

Para Riesco, el balance es que “el
sector enfrenta un estancamiento y
retos significativos, pero a pesar de
un entorno global incicrto y desafios

ciones mincras alcanzardn U
60.000 millones ¢l afio venidero.
La misma visién de moderacién

internos, la minerfa tiene la oportuni-  de permisos”. tiene la Comisién Chilena del Cobre mio indicd que obtuvo resultados positi-  costos de contratacién, y que: SegLr:
dad y la responsabilidad de liderar el L (Cochilco). “El mercado del cobre  vos en dicho perfodo. “Es importante te-  vos durante el proximo anio”, serald
crecimiento cconémico de Chile al  Moderacién concluye2024en una ctapa de conso- ner en cuenta que si bien los resultados “De caraa 2025, nuestras pmvmmncs

2025 mediante estrategias adecua-
das, acciones concretas y colabora-
cién efectiva, manteniendo su posi-
cién como pilar esencial del pafs”.
En ese sentido, desde cl Consejo

lidacién, con perspectivas de una re-
cuperacién moderada para 2025, res-
paldada por los estimulos econémi
cos en China y ¢l avance de la transi-
cién energgtica”, dijo la estatal en un

sonbuenos respecto del ano 2023, ese fue
un afio sumamente malo para el retail,
tanto en digital como tiendas ffsicas, por
o que estas cifras no significan que el sec-
tor estd en una posicién favorable”, con-

indican un afio de escaso crecimiento pa-
ra el comercio. Aunque esperamos que
las autoridades implementen medidas
queimpulsen a la recuperacion econémi-
cay favorezean al sector, los desafios que

En este contexto, ambos gremios
creen que la industria se mantendrd
estable el préximoano. Segiin Riesco,
las proyecciones de la Sonami son

Minero resaltan que “la demora en
los pracesos de aprobacién cs una ba-
trera significativa para que los pro-
yectos se materialicen y avancen a la
velocidad necesaria, concretando su
aporte a las regiones y a nivel nacio-
nal”. Pese a que valoran los avances

que el drea crezca en tomo al 3% en
2025, con una produccién de cobre
que se situard en el rango de las 5,4 a
5,6 millones de toneladas de cobre fi-
no. “Sin duda, esta s una cifra mo-
desta, muy inferior al potencial mine-
1o del pais”, comenta. Por otro lado,

informe.

TRANSICION HACIA FUENTES MAS LIMPIAS Y MENOS COSTOSAS:

Industria energética se enfocard

en la transmisién para

conducir a las renovables

A suvez, en el drea de distribucién indican que requieren cambios

normativos para elevar la resiliencia de la red, tras los cortes por lluvias.

Avanzar en el fortalecimien-
to del sistema cnergético cs la
prioridad para cl sector el pro-
Ximo afio, especialmente para
facilitar la transicién de ener-
gfas fésiles a renovables, “Un
clemento central para cl 2025
serd el retiro programado de
cerca de 1 GW de capacidad a
carbén, marcando un hito en la
descarbonizacién de nuestra
matriz energética. Este proce-
50, aunquUe necesario, serd com-
plejo y requerird un fortaleci-
miento del sistema eléctrico pa-
ra garantizar la estabilidad del
suministro. En este conte;
lograr la conexién y el finan
miento de esos 15 GW de pro-
yectos de almacenamiento s
clave”, comentd Ana Lia Rojas,
directora cjecutiva de Acera.

Una visién similar tiene la
asociacion gremial de transmi-
soras de Chile. “La integracién
creciente de energfa renovable,
apoyada por una infracstructu-
ra moderna y suficiente, serd
clave para cumplir con las me-
tas climaticas establecidas. Un
desarrollo significativo es la
propuesta del Gobierno de un
nuevo proyecto de transmisién
en corriente continua entre las
subestaciones Entre Rios y Lo
Aguirre”, afirman.

Sin embargo, advierten difi-
cultades para lagrar este objcti-
vo. “El éxito de esta y otras ini-
ciativas dependerd de la capaci-
dad de desarrollar regulaciones
que no impidan el desarrollo,
burocratizando el sector; de
abordar las cuestiones pen-
dicntcs significativas, como la
reduccion de los tiempos re-
queridos para la adjudicacién y
ejecucion de obras, los cuales
actualmente pueden extender-
se hasta tres afios; y de eniregar
sefiales correctas a la inversidn
en los procesos de valorizacion
de las instalaciones y otros que
estdn actualmente abiertos”.

En la misma linea, Juan Meri-

Avanzaren la resilienciay \afn'ta\eza delsistema es unade las pri
des para el sector energético en 2025.

ches, director ejecutivo de Em-
presas Elcctricas, espera que cl
2025 “sea un afio clave para
avanzar en las necesidades de
resiliencia climatica de la infra-
estructura eléctrica y en ¢cémo
habilitamos de manera efectiva
la transicién energética decaraa
los usuiarios. Tanto la resolucion
de los desaffos de corto plazo
como la discusiGn de tma refor-
‘ma regulatoria de largo aliento
serdn fundamentales”, dijo.

Por eso, seialé que creen que
elsector puede mejoraren 2025
“si logramos articular estos te-
mas de forma colaborativa en-
tre los actores piiblicos y priva-
dos”.

Pese a osto, observan que hay “ries-
gos estructurales, tanto ccondmicos
como geopoliticos, (que) junto con las
presiones derivadas de un aumento
en la oferta, podrian restringir mejo-
ras sustanciales a mediano plazo”.

signG Esteban Halcartegaray, pre esidente
de Marcas del Retail.

Pese alarecuperacién, los gremios mi-
noristas advierten débiles sefiales de cre-
cimiento para 2025. “Prevemos un 2025
con tma desaceleracién del crecimiento

sectorial”, dice

enrrenmmm siguen siendo \lgmﬁ(,.lti'
vos”, afirmé Halcartegaray. “La lucha
contra el comercio informal, tanto fisico
como en linea, es crucial, ya que ha expe-
timentado un importante auge en los 1l-
timos anos, afectando de manera directa

Vial. al retail”, dijo.

RUBRO PREVE ALZA DE 15% EN EXPORTACIONES ESTE ANO:
Envios forestales suben, pero
aumenta inquietud por incendios

“En la dltima década, Chile ha perdido cerca de 35 mil hectdreas anuales,

debido a megaincendios

Elscctor forestal vive en Chile
un momento complejo en mate-
ria de inversiones, plantaciones
y empleo. Los incendios, robos,
usurpaciones ¢ inseguridad han
llevado a los grandes actores a
sealar que el Tubro estd estan-
cado y CMPC -ligada al grupo
Matte - indic este ano que lain-
dustria enfrenta un “replieguc”’.
A T ver, 1a Papelera y Arauco
~de Ia familia Angelini— im-
pulsan millonarias inversiones
en Brasil, donde se han encon-
trado con el respaldo de las au-
toridades para desplegar sus re-
cursos.

En materia de exportaciones,
el presidente de la Corporacién
Chilena de la Madera (Corma),
Rodrigo O'Ryan, sefalé que el
sector proyecta para cl cierre de
2024 un crecimiento de los en-
vios madereros de 14% a 15%,
impulsados por la celulosa, pro-
ducto que explica 52% de los
embarques, ind|

Segtin las estadisticas del Ins-
tituto Forestal —del Ministerio
de Agricultura—, cntre cncro y
sepiicribse de ls afios, 194 S5,
portaciones forestales sumaron
US$ 4.568 millones, un alza de
9,4% anual. En 2023, Jos envios
totalizaron US$ 5.556 millones
y completaron 10 afios estanca-
dos, sin lograr romper ¢l techo
de los USS 6.000 millones, lo
que tampoco ocurrirfa este ejer-

", dijo presidente de la Corma, Rodrigo O’Ryan.

cicio. En cambio, en la década
previa —entre 2002 y 2012—,
los envios madereros mds que se
duplicaron, pasando de unos
USS 2.300 millones a casi USS
5.400 millones.

O'Ryan afirm que “en plan-
taciones, el panorama es critico.
En la dltima década, Chile ha
perdido cerca de 35 mil hectére-
as anuales, debido a megaincen-
dios, sin incorporar nuevas s-
perficies”. Afiadié que otro si-
niestro de gran magnitud gene-
rarfa  “consccucncias
devastadoras, afectando la recu-
peracién de terrenos y compro-
metiendo los compromisos am-
bientales internacionales”. Sos-
tuvo guie “este cscenario golpea

con fuerzaa las pymes forestales
y madereras, que enfrentan difi-
cultades para reinvertir en terre-
nos afectados o asegurar el abas-
tecimiento de materias primas,
poniendo en ricsgo la sostenibi-
lidad de la cadena productiva y
el desarrollo local”.
EnlaCormasenalaron que “el
sector apelaa la urgenciade me-
didas preventivas, persecucién
de delitos intencionales y la im-
plementacién de una ley de in-
cendios y fomento con apoyo es-
tatal para enfrentar los desafios

El timonel del gremio agregd
que problemas logisticos a nivel
local e internacional han afecta-
do los tiempos de entrega.

Las expnrtacmnn_s forestales llevan una década estancadas, sin lograr
romper el techo de los US$ 6.000 millones.
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COOKE AQUACULTURE

Gremios piden destrabar las barre-
ras regulatorias contra la industria.

RIESGO COMPETITIVO

Salmoneron
sufren
estancamiento
en exportacion

La industria salmonera extendié
durante 2024 su estancamiento
en materia de exportaciones.

Segun datos del Servicio Na-
cional de Aduanas, entre eneroy
noviembre de 2024 se han ex-
portado 708.277 toneladas de
salmén y trucha, por un valor de
US$ 5.773 millones. Sibien se ha
embarcado un mayor niimero
de toneladas versus el 2023
(701.779 toneladas), en valor los
envios descendieron, debido a
que los despachos totalizaron
US$ 5.932 millones en 2023.

Loreto Seguel, directora eje-
cutiva del Consejo del Salmén,
sefial6 que para el 2024 proyec-
tan un crecimiento de 1%, mien-
tras que para 2025 estiman un
desempeno similar. “Esta desa-
celeracién nos preocupa y no
podemos olvidar que seguimos
siendo el segundo producto mds
exportado de Chile. La industria
salmonicultora estd estancada”,
dijo.

Arturo Clément, presidente
de SalmonChile, afirmé que “en
estos ultimos meses ha habido
un repunte interesante, lo que
muestra que la oportunidad estd
aht, solo necesitamos las herra-
mientas para poder tomarla”.

Ambos gremios instaron a las
autoridades a destrabar las ba-
rreras regulatorias que impiden
el crecimiento del sector para
continuar compitiendo contra
Noruega en esta industria.

CRISTIAN SOTO QUIROZ

Las modificaciones al fraccio-
namiento preocupan al rubro.

ENVIOS Y EXTRACCION

Las delicadas
cifras pesqueras
en medio de
cambios a ley

El sector pesquero ha enfren-
tado este afio la discusion en el
Parlamento por la modificacién
a la actual Ley de Pesca y los
cambios en el fraccionamiento.
En medio de ese ambiente, las ci-
fras globales de extraccién y ex-
portaciones del rubro son débi-
les.

Segtin datos de la Subsecreta-
ria de Pesca y Acuicultura, los
desembarques de la pesca ex-
tractiva sumaron 2,01 millones
de toneladas a noviembre de
2024, una baja de 2,3% anual.
Sefiala que las exportaciones a
septiembre pasado llegaron a
US$ 1.474 millones, una merma
de 3,5% anual.

En tanto, laSociedad Nacional
de Pesca (Sonapesca) indic6 que
a noviembre los desembarques
bajaron 1,7%. El gerente general
del gremio, Héctor Bacigalupo,
explicé que uno de los motivos
es porque en la zona centro sur
hubo veda de sardina comiin. La
entidad report6 un alza de 1,9%
en los envios al exterior.

Monserrat Jamett Leiva, ge-
rente de Sustentabilidad del gre-
mio Pescadores Industriales del
Biobio, informé que en lamacro-
zona centro sur se capturaron
768 mil toneladas de jurel, un
avance de 20,7% anual. “Esto ha
permitido una mayor produc-
cién de alimentos congelados y
conservas”, dijo. Jamett comen-
t6 que “la pesca industrial po-
drfa estar proyectando impor-
tantes inversiones y la contrata-
cién de mano de obra, principal-
mente por las auspiciosas
perspectivas de aumento de la
cuota global de jurel para Chile;
sin embargo, este buen momen-
to se ve opacado por iniciativa
del Ejecutivo”.



