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¡Qué! ¡Qué es eso! What’s that! ¡Leyeron bien! ¡Coopetir! No com-
petir, competir ya comienza a mal oler, a desasosegar. Hacia donde 
dirijamos nuestra atención, y desafortunadamente, desde muy tem-
prano, todo es competencia, o competir, todos compiten, y no me 
refiero a escenarios deportivos, tan solo; en estos tiempos se com-
pite en los más diversos escenarios y por variadas razones. 

Pero, ¿qué es coopetir? Es un concepto que integra la coope-
ración y la competencia, convirtiéndose en una estrategia clave 
para las empresas y las organizaciones en la era digital, en entor-
nos cada vez más interconectados. Es ahí donde la competencia 
es fuerte, brava, y la colaboración se hace cada vez más esencial, y 
lo que puede ser curioso, que ya no lo es tanto, las organizaciones 
deben aprender a cooperar con sus pares para la consecución de 
objetivos que les son comunes.

La coopetencia o coopetición es, ni más ni menos, un todos 
contra todos y, a la vez, todos con todos. Probablemente, el con-
cepto, el término es nuevo, pero la acción en sí no lo es. El trabajo 
mancomunado es buen ejemplo. 

¿Por qué traigo a colación esta noción-acción? A propósito de 
días aciagos, recordé cómo en otro tiempo, en los años setenta, 
tres jefes de instituciones universitarias regionales daban forma a 
una alianza, ya no de competencia, sino de colaboración en nues-
tra provincia de Cautín. Los menciono, es de entera justicia hacerlo, 
Horacio Núñez Stulzel, Víctor Raviola Molina y Carlos Schulltess 
Fernández, se reunían como vicerrector de la sede Temuco de la 
Universidad de Chile, el primero, como director de la sede Temuco 
de la Universidad Católica de Chile, el segundo, y como director de 
la sede Temuco de la Universidad Técnica del Estado, el último. En 
junio y julio de 1970 concordaban en dar forma y crear un Consejo 
Coordinador Universitario de Temuco. ¿Cuál era el propósito? 
Colaborar, coordinar, compatibilizar intereses comunes, “racio-
nalizar las actividades universitarias aprovechando los recursos 
humanos y materiales existentes y evitando la duplicidad de es-
fuerzos, teniendo en cuenta que las tres sedes universitarias locales 
están inspiradas en tareas similares y enfrentadas a problemas 
comunes”,… motivos que entre otros llevan a estas autoridades y 
sus comunidades universitarias a crear este “Consejo Coordinador 
Universitario de Temuco”, el 29 de julio de 1970. 

Clara muestra de desalentar la competencia y dar pasos a una 
coopetencia, es decir, más colaboración, cooperación que compe-
tencia. Otro tiempo, otros tiempos, dirá alguien.

Hoy, sí, en estos años, ¿hay señas de coopetencia? ¡Sí!, un colega 
lo recordaba, el proyecto Temuco UniverCiudad, iniciativa liderada 
por cinco universidades presentes en la Región de La Araucanía, 
a saber, la Universidad de La Frontera, la Universidad Católica de 
Temuco, la Universidad Autónoma de Chile, la Universidad Mayor 
y la Universidad Santo Tomás, junto a la Municipalidad de Temuco 
y Corparaucanía. 

A más de cincuenta años, el objetivo es semejante, hacer de 
Temuco una ciudad universitaria de prestigio a nivel nacional e in-
ternacional, a través de esta alianza inédita, sumando cooperación 
y mayor comunicación entre las universidades y los principales 
actores del desarrollo en la región.

Una muestra, solo una muestra. Las cinco universidades tienen 
programas académicos de pregrado, y en sus itinerarios forma-
tivos consideran cursos electivos; pues bien, los estudiantes de 
estas universidades pueden inscribir semestre a semestre, algún 
curso electivo que sea de su interés de la oferta de cualquier uni-
versidad, entremezclándose en la nómina de estudiantes de ese 
curso, asociándose a horarios, salas, campus distintos a los acos-
tumbrados en su propia universidad. A mí me ha pasado, en un 
curso electivo que imparto en la UCTemuco, Onomástica Indígena 
de Chile, he contado en la nómina regular de algún semestre con 
estudiantes de la Universidad de La Frontera, ¡genial!, ¿no les pa-
rece? En el fondo, un programa de movilidad estudiantil. Otra 
muestra de coopetencia. 

En fin, no me extiendo más, esta vez. La invitación es a co-
opetir, no a competir. La invitación queda hecha, a buscar más 
formas y modos de cooperación, la región, sus habitantes nos lo 
reclaman.

Al retroceder la cinta y repasar este 2024, queda 
claro que ha sido un año de esfuerzo conjunto, don-
de la colaboración multisectorial permitió enfrentar 
desafíos clave en el sector agropecuario. Este ejer-
cicio de mirar atrás no solo nos muestra el camino 
recorrido, sino también cómo hemos sentado las 
bases para que el 2025 sea un año de transforma-
ción y consolidación de proyectos fundamentales 
para el agro en el extremo austral del planeta. 
Uno de los hitos más destacados fue la implemen-
tación de una subvención para alimento ovino y 
bovino, una iniciativa inédita que benefició a los 
productores pecuarios con 270 millones aporta-
dos por el Gobierno Regional. Este apoyo permitió 
complementar la alimentación en períodos críti-
cos como el invierno y las pariciones, sentando 
un precedente para prácticas de manejo más sos-
tenibles y adaptadas al cambio climático, con 
suplementos acreditados por el INIA Kampenaike. 
En paralelo, el sector agrícola avanzó firme-
mente hacia la innovación y la sustentabilidad. 
A través del programa TAS de INIA e INDAP, se 
cofinanciaron transformaciones significativas: 
invernaderos que ahora operan con sistemas 
hidropónicos y riegos tecnificados, optimizan-
do el uso del agua y dando pasos concretos 
para mitigar los efectos del cambio climático. 
La cinta también nos lleva a otro momento cla-
ve: la instalación de 15 estaciones meteorológicas 
adicionales en zonas agropecuarias, financia-
das con $317 millones por el Gobierno Regional. 
Estas estaciones complementarán las ocho ya 
existentes, permitiendo a los usuarios acceder a 
información en tiempo real a través de agromet.cl 
y agrometeorología.cl, lo que facilita una toma de 
decisiones más informada en la gestión de predios. 
El apoyo a los jóvenes rurales marcó otro ca-
pítulo relevante. En 2024, ellos no solo fueron 
beneficiarios de programas de inversión, sino 
protagonistas en la construcción de la Política 
Nacional de Jóvenes Rurales, un esfuerzo liderado 
por INDAP, ODEPA e INJUV para garantizar-
les oportunidades reales desde sus territorios. 
Por último, cabe destacar los avances en la pre-
vención y combate de incendios forestales. Este 
año, con recursos que alcanzaron los 2 mil 700 
millones, se fortalecieron las capacidades de 
CONAF. Además, el Consejo Regional dio luz ver-
de a la creación de una nueva brigada y un centro 
de información en San Juan, respondiendo a la 
alta demanda de la comunidad de Punta Arenas. 
Rebobinar este año no es solo hacer un balance. 
También es reconocer que cada paso dado, cada 
proyecto iniciado, ha sido un ladrillo en la cons-
trucción de un futuro más sostenible y resiliente 
para Magallanes. Con esta base sólida, 2025 pro-
mete ser un año de nuevas oportunidades y logros 
compartidos.

En el esfuerzo permanente por mejorar la ca-
lidad educativa y fomentar un ambiente escolar 
inclusivo y armonioso, las actividades artísticas 
juegan un papel esencial. A propósito de la cele-
bración del natalicio de gran dramaturgo español 
Lope de Vega, es crucial profundizar en el rol fun-
damental que desempeñan las artes escénicas en 
la formación integral de los estudiantes, el desa-
rrollo de habilidades sociales y comunicativas, así 
como su contribución para promover una convi-
vencia pacífica y enriquecedora en la escuela.

Si bien el teatro se asocia a una forma de en-
tretenimiento, va mucho más allá de la mera 
diversión, dado que potencia el desarrollo de la 
imaginación, la creatividad y la empatía. Por tan-
to, efectuar representaciones en el espacio escolar 
permite que el alumnado tenga la oportunidad de 
explorar diversas realidades. Asimismo, permite 
vislumbrar problemáticas sociales, situarse en el 
lugar de los personajes de las obras dramatizadas 
y propiciar una mayor capacidad de entendimien-
to. También, lograr la sensibilidad hacia los demás 
y la comprensión de sí mismos.

Además, favorece el desarrollo de habilidades 
comunicativas, pues mejora la expresión, tanto 
la comunicación verbal y no verbal, la dicción, la 
proyección de la voz y la capacidad de escuchar 
y comprender a los demás. A su vez, incide en el 
ámbito socioemocional, porque fortalece la au-
toestima y confianza, puesto que, al participar en 
actividades teatrales, se supera el miedo escénico 
y se despliega la capacidad histriónica para posi-
cionarse de un personaje. Es importante señalar, 
que, dada la naturaleza colaborativa del teatro, 
se propicia el trabajo en equipo, la capacidad de 
organización y el respeto.

Algunas obras infantiles son El árbol de Julia 
de Luis Matilla, El país sin nombre de José Cañas, 
El cumpleaños de Rosita de Magdalena Petit, Un 
monstruo en mi país de Rodrigo Muñoz, Momias 
en tránsito de Sagrario Pinto, El generalito de Jorge 
Díaz, El caballito azul de María Clara Machado y 
La foto de los diez mil me gusta de Nando López. 
Este repertorio ofrece un espacio para que los es-
tudiantes expresen sus emociones, reflexionen 
sobre los valores e interactúen con otros median-
te la representación.

El teatro en la escuela es mucho más que una 
actividad de entretención, este se convierte en 
una plataforma educativa que contribuye al de-
sarrollo socioemocional del estudiantado. Como 
se indicó, entre sus beneficios fomenta la creati-
vidad, la empatía, la comunicación efectiva y el 
diálogo. Por lo tanto, es imperativo que las institu-
ciones escolares incorporen de modo sistemático 
las representaciones teatrales en sus programas, 
reconociendo, de esa forma, su valioso aporte para 
preparación integral de los estudiantes. 
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