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Región con directores 
más jóvenes y de menor 
experiencia en el país 
ESTUDIO. Informe UDD apunta además a alta presencia de 
mujeres en esos cargos y de directivos de zonas rurales que 
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realizan también función docente. 

Rosa Zamora Cabrera 
rosazamoraQmercuriovalpo.d 

n aumento de cuatro 

ul partos pOrsenales 
entre 2015 y 2023 -de 

62% al 66%- registró la repre- 

sentación femenina en las di- 
recciones escolares en la Re- 
gión de Valparaíso, de acuerdo 
a uninforme del Centro de In- 
novación en Liderazgo Educa- 
tivo (CILED) dela Universidad 
del Desarrollo (UD), elabora- 
do a partir de datos oficiales 
del Ministerio de Educación. 

El documento señala tam- 
biénqueenelperiodoanalizado 
elnúmero de directores tuvo un 
leve aumento de 1.064 a 1.080 

docentes, y queen promedio los 
educadores que cumplen estas 
funciones en la zona tienen 
aproximadamente 10 años me- 
nos de experiencia que el pro- 
medio nacional (25,2 años), lo 

querefleja una menor antigile- 
dad ensus cargos en compara- 
ción con la media nacional. 

“En términos etarios, la 
edad promedio de los directo- 
res en Valparaíso es de 42 años, 

17,2 
años de experiencia 
tienen los profesores de la 

comuna de San Esteban, en 
promedio, el más alto. 

notablemente inferior a la me- 

dianacional de 53 años”, agre- 
ga el texto, lo que en conjunto 
con la experiencia promedio 
enel sistema educativo “sugie- 
re procesos de renovación en 
los cargos directivos y dinámi- 
cas laborales particulares en la 
región. 

EXPERIENCIA PROMEDIO 
En cuanto a los años de expe- 
riencia de los directores en el 
sistema educativo, entendidos 
como el tiempo que han de- 
sempeñado funciones como 
docenteso directivos, el infor- 
me indica que se observan di- 
ferencias significativas a nivel 
comunal en 2023. 

“Lacomuna con directores 
más experimentados, en pro- 
medio, es San Esteban, con17,2 
años de experiencia, seguida 
por Panquehue, con16,5años. 
También destacan San Anto- 
nio, Catemu y Cabildo, cuyas 
cifrasse sitúanen torno alos 15 
años”. 

Enelextremoopuesto, “las 
comunas de El Tabo, Algarro- 
bo y LaCruz presentan lospro- 
medios más bajos, con entre 11 
y 2 años de experiencia”. 

El informe elaborado por 
los investigadores Christian 
Lazcano, Soledad Ortúzar, lsa- 
bella Bustamante, Pablo Siegel 
y María Gracia Silva, expone 

  

“Hay suficiente 
evidencia para 
afirmar que el estrés 
es un problema 
sistémico en los 
directivos escolares”. 

Christian Lazcano 
Director de Formación CILED 

también que en el análisis so- 
brelos directores que realizan 
labores de docencia en los esta- 
blecimientos que lideran, se 
observa quea nivel nacional el 
porcentaje promedio es del 
26%, en tanto que la Región de 
Valparaíso es de 28%. 

No obstante, esta doble 
función la realiza aquí el 38% 
delosdirectores que se desem- 
peñan en zonas rurales, supe- 
tando significativamente el 
promedio nacional de24%, “lo 
que destaca su involucramien- 

    

EL ESTUDIO PROFUNDIZÓ SOBRE LOS CAMBIOS OCURRIDOS EN EL CUERPO DOCENTE DEL PAÍS. 

to directo en el proceso educa- 
tivo”, plantea el trabajo de CI- 
LED-UDD. 

Al desglosar los resultados 
por comuna dentro de la re- 
gión, Petorca y Limache son las 
queregistran el mayor porcen- 
taje de directores que asumen 
roles docentes, conun 777% y 
43,7% respectivamente. En 
contraste, Cartagena, Callelar- 
ga y Catemu, presentan los 
porcentajes más bajos, con va- 
lores que van entre el 8% y 
10%. 

Los autores plantean que el 
hecho de que un porcentaje 
significativo de directores esté 
en contacto directo con las au- 

las “no solo les permite tener 
una percepción más clara de 
los desafios diarios enlaeduca- 
ción, sinoquetambién lesdala 
oportunidad de identificar pro- 
blemasatiempo, ajustar políti- 
cas institucionales y ofrecer 
apoyo pedagógico más efecti- 
vo”, fomentando “un ambien- 
te de confianza y colaboración 
con el equipo docente, así co- 

  

mo una atmósfera propicia pa- 
ra el intercambio de ideas y la 
implementación de mejoras en 
los procesos educativos”. 

LOS MÁS ESTRESADOS 
No obstante, de acuerdo a la 
encuesta PULS 2024, aplicada 
en 20 países de África, Asia y 
Latinoamérica, Chiletienelos 
directores escolares más estre- 
sados de la región, situación 
que podría reproducirse en el 
28% delos directores de Valpa- 
raíso que cumple doble fun- 
ción directiva y docente. 

Christian Lazcano, director 
deformación del CILED-UDD y 
uno delos autores del informe, 
plantea que “hay suficiente evi- 
dencia para afirmar que el es- 
trés es un problema sistémico 
enlos directivos escolares”, por 
lo que le parece “crucial refle- 
xionar sobre los recursos que 
estamos proporcionando a los 
directores para afrontar las 
múltiples demandas desurol”. 

Asimismo, agrega, “resulta 
fundamental comprender me- 

jor cuálessonlas cargas especí- 
ficas que generan los mayores 
niveles de estrés en los directi- 
vos, paraasíabordar este desa- 
fo de manera más efectiva”. 

Acerca de cómo puede re- 
percutir en la salud delos di- 
rectores el hecho dequeenco- 
munas como Petorca y Lima- 
che el 77% y el 43,7% de ellos 
realicen esta doble función, 
Lazcano expone que una delas 
principales preocupaciones 
respecto al estrés en los direc- 
tores escolares es su posible 
evolución hacia el burnout, lo 
que conlleva una disminución 
ensu desempeño laboral. 

“Esto puede impactar de 
manera directa o indirecta tan- 

toa los profesores como alos 
estudiantes, e incluso llevara 
quelos directores abandonen 
sucargo. Es fundamental reali- 
zar un diagnóstico nacional 
más profundo sobre este pro- 
blema para desarrollar solucio- 
nes efectivas que aborden sus 
causas y consecuencias”, re- 
marca. os 

  

Un 64% de mujeres que pasaron por escuela de emprendimiento 
de SernamEG y USM incrementaron sus ingresos económicos 

CAPACITACIÓN. Programa de apoyo entregó herramientas que permitieron mejoras sustantivas en la 
forma que las beneficiadas, provenientes de ocho regiones, enfrentaron sus negocios pequeños. 

on un total de mil muje- 
C res graduadas culminó 

el ciclo 2024 del progra- 
maeducativo “Escuela Mujer 
Emprende”, liderado por el 
Servicio Nacional dela Mujer y 
la Equidad de Género (Serna- 
mEG) en colaboración con la 
Universidad Técnica Federico 
Santa María (USM). 

El programa se desarrolló 

en ocho regiones (Atacama, 
Valparaíso, Araucanía, Los La- 
gos, O'Higgins, Aysén y Maga- 
llanes), con el objetivo de forta- 
lecer las competencias perso- 
nales y empresariales de las 
participantes, promoviendo su 
autonomía económica. 

El modelo educativo se es- 
tructuróendosetapas. Enla pri- 
mera, conocida como “Plan Co- 

mún”, lasemprendedorasacce- 
dierona módulos virtuales so- 
bre género y emprendimiento, 
fortalecimiento de actitudes an- 
tecrisis, herramientas para pos- 
tulacióna financiamiento y aten- 
ciónal cliente. La segunda eta- 
pa, denominada “plan diferen- 
ciado”, dividió alas participan- 
tes en tresniveles según el esta- 
do de sus negocios. Cada seg- 

mentoabordó contenidos espe- 
cíficoscomo educación financie- 
ra, marketing y formalización, 
consolidando sus habilidades 
paralos desafios del mercado. 

El impacto del programa 
fuedestacadono solo por elnú- 
mero de graduadas, sino tam- 
bién porsus resultados concre- 
10s. El 64% delas emprendedo- 
rasreportó un incremento sig- 

nificativo en sus ingresos, le- 
gando en algunos casos al 
500%. Además, sectores como 
alimentos gourmet, textilería y 
artesanía vieron un crecimien- 

tonotable enlarepresentación 
deestas emprendedoras. 

“Este programa nosolobus- 
cóofrecerles formación técnica 

y herramientas prácticas, sino 
también ser un espacio donde 

    
DESTACAN RESULTADOS. 

puedan crear redes de apoyo y 
colaboración”, destacó Gonza- 
lo Améstica, director dela Es- 
cuela Mujer Emprende. — 0%
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