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Region con directores
mas jovenes y de menor
experiencia en el pais

EsTuDIo. Informe UDD apunta ademads a alta presencia de
mujeres en esos cargos y de directivos de zonas rurales que
realizan también funcion docente.

Rosa Zamora Cabrera
rosa.zamara@mercuriovalpo.d

n aumento de cuatro
u puntos porcenmales
entre 2015 y 2023 -de
62% al 66%- registro la repre-
sentacion femenina en las di-
recciones escolares en la Re-
gion de Valparaiso, de acuerdo
a uninforme del Centro de In-
novacion en Liderazgo Educa-
tivo (CILED) de la Universidad
del Desarrollo (UDD), elabora-
do a partir de datos oficiales
del Ministerio de Educacion.
El documento sefiala tam-
biénque en elperiodoanalizado
elndmero de directores tuvo un
leve aumento de 1.064 a 1.080
docentes, y queen promedio los
educadores que cumplen estas
funciones en la zona tienen
aproximadamente 10 afios me-
nos de experiencia que el pro-
medio nacicnal (25,2 afios), lo
que refleja una menor antigtie-
dad en sus cargos en compara-
cién con lamedianacional.
“En términos etarios, la
edad promedio de los directo-
res en Valparaisoes de 42 afios,

17,2

aios de experiencia
tienen los profesores de la
comuna de San Esteban, en
promedio, el mds alto.

notablemente inferior a Ja me-
dia nacional de 53 anos”, agre-
ga el texto, lo que en conjunto
con la experiencia promedio
en el sistema educativo “sugie-
re procesos de renovacion en
los cargos directivos y dinami-
cas laborales particulares en la
region.

EXPERIENCIA PROMEDIO

En cuanto a los afios de expe-
riencia de los directores en el
sistema educativo, entendidos
como el tiempo que han de-
sempefado funciones como
docentes o directivos, el infor-
me indica que se observan di-
ferencias significativas a nivel
comunal en 2023,

“Lacomuna condirectores
mas experimentados, en pro-
medio, es San Esteban, con17,2
afios de experiencia, seguida
por Panquehue, con16,5 afios.
También destacan San Anto-
nio, Catemu y Cabildo, cuyas
cifras se sitianen torno alos 15
afos”.

En el extremoopuesto, “las
comunas de El Tabo, Algarro-
boy LaCruz presentan los pro-
medios mas bajos, con entre 11
y 12 anos de experiencia”.

El informe elaborado por
los investigadores Christian
Lazcano, Soledad Ortazar, Isa-
bella Bustamante, Pablo Siegel
y Maria Gracia Silva, expone

“Hay suficiente
evidencia para
afirmar que el estrés
es un problema
sistémico enlos
directivos escolares”.

Christian Lazcano
Director de Formacion CILED

también que en el anlisis so-
bre los directores que realizan
laboresde docenciaen los esta-
blecimientos que lideran, se
observa que a nivel nacional el
porcentaje promedio es del
26%, en tanto que la Region de
Valparaiso es de 28%.

No obstante, esta doble
funcion la realiza aqui el 38%
de los directores que se desem-
penan en zonas rurales, supe-
rando significativamente el
promedio nacional de 24%, “lo
que destaca su involucramien-

EL ESTUDIO PROFUNDIZO SOBRE LOS CAMBIOS OCURRIDOS EN EL CUERPO DOCENTE DEL PAIS.

to directo en el proceso educa-
tivo”, plantea el trabajo de CI-
LED-UDD.

Al desglosar los resultados
por comuna dentro de la re-
gién, Petorcay Limache son las
que registran el mayor porcen-
taje de directores que asumen
roles docentes, conun 77,7%y
43,7% respectivamente, En
contraste, Cartagena, Calle lar-
ga y Catemu, presentan los
porcentajes mas bajos, con va-
lores que van entre el 8% y
10%.

Los autores plantean que el
hecho de que un porcentaje
significativo de directores esté
en contacto directo con las au-
las “no solo les permite tener
una percepcion mas clara de
los desafiosdiarios enlaeduca-
cién, sino que también lesda la
oportunidad de identificar pro-
blemas a tiempo, ajustar polit-
cas institucionales y ofrecer
apoyo pedagogico mas efecti-
vo”, fomentando “un ambien-
te de confianza y colaboracion
con el equipo docente, asi co-

mo unaatmosfera propicia pa-
ra el intercambio de ideas y la
implementacion de mejoras en
los procesos educativos”.

LOS MAS ESTRESADOS
No obstante, de acuerdo a la
encuesta PULS 2024, aplicada
en 20 paises de Africa, Asiay
Latinoamérica, Chile tiene los
directores escolares mds estre-
sados de la region, situacion
que podria reproducirse en el
28% de losdirectores de Valpa-
raiso que cumple doble fun-
cion directiva y docente.
Christian Lazcano, director
de formacion del CILED-UDD y
uno de los autares del informe,
plantea que “hay suficiente evi-
dencia para afirmar que el es-
trés es un problema sistémico
en los directivos escolares”, por
lo que le parece “crucial refle-
xionar sobre los recursos que
estamos proporcionandoa los
directores para afrontar las
miiltiples demandas desurol”.
Asimismo, agrega, “resulta
fundamental comprender me-

jor cudles son las cargas especi-
ficas que generan los mayores
niveles de estrés en los directi-
vos, paraasiabordar este desa-
fio de manera mds efectiva”.
Acerca de como puede re-
percutir en la salud de los di-
rectores el hecho dequeen co-
munas como Petorca y Lima-
che el 77% y el 43,7% de ellos
realicen esta doble funcién,
Lazcano expone que una de las
principales preocupaciones
respecto al estrés en los direc-
tores escolares es su posible
evolucion hacia el burnout, lo
que conlleva una disminucién
en su desempefio laboral.
“Esto puede impactar de
manera directa o indirecta tan-
to a los profesores como a los
estudiantes, e incluso llevar a
que los directores abandonen
su cargo. Es fundamental reali-
zar un diagnostico nacional
mis profundo sobre este pro-
blema para desarrollar solucio-
nes efectivas que aborden sus
causas y consecuencias”, re-
marca. 3




