
Clark se posicionó como contro-
lador principal.

La respuesta

En su oficio, la CMF reclamó
dos puntos. En el primero, rela-
cionado con el cambio de pro-
piedad, solicitó aclarar de qué
manera se dio cumplimiento a lo

Casi al filo del plazo de 24
horas que estableció la Comi-
sión para el Mercado Financie-
ro (CMF), Michael Clark res-
pondió —pasadas las 15:00 ho-
ras— al oficio enviado ayer por
el organismo regulador, en que
solicitaba aclaraciones respec-
to de la operación en que el
presidente del directorio de
Azul Azul se hizo con la pro-
piedad indirecta de la conce-
sionaria a cargo del Club Uni-
versidad de Chile, tras com-
prar su participación a Sartor
Finance Group.

Las dudas de la CMF surgie-
ron a partir de un comunicado
del equipo de fútbol, que el
viernes pasado descartaba to-
do vínculo con Sartor Admi-
nistradora General de Fondos,
firma a la cual el regulador re-
vocó su autorización de exis-
tencia tras acusar “negligen-
cia” por el uso de fondos para
financiar entidades relaciona-
das a sus directores y accionis-
tas. En esta declaración se acla-
ra que el accionista mayorita-
rio de Azul Azul es el fondo de
inversión privado Tactical
Sport, cuyas cuotas pertenecen
íntegramente a Inversiones
Antumalal, sociedad pertene-
ciente a Clark.

El reclamo de la CMF apunta
a que hasta hace dos semanas la
estructura era distinta, con una
participación mayoritaria de
Sartor Finance Group y en me-
nor medida de Inversiones An-
tumalal. Esto supone que, en
ese lapso, hubo una operación
no informada mediante la cual

dispuesto en el artículo 54 de la
Ley de Mercado de Valores. Es-
ta disposición indica que “toda
persona que, directa o indirecta-
mente, pretenda tomar el con-
trol de una sociedad anónima
abierta, cualquiera sea la forma
de adquisición de las acciones,
comprendiéndose incluso la
que pudiese realizarse por sus-

cripciones directas o transaccio-
nes privadas, deberá previa-
mente informar tal hecho al pú-
blico en general”.

En esta materia, según pudo
averiguar “El Mercurio”, la ar-
gumentación de Clark apuntó a
que por tratarse de una transac-
ción relacionada con un fondo
de inversión privado, la obliga-
ción de informar no es la misma
que en el caso de una sociedad
anónima, considerando que
tampoco hubo cambios en el di-
rectorio y que, en la práctica,
Tactical Sport sigue siendo el
propietario del 63,07% de las ac-
ciones de Azul Azul.

En este sentido, la respuesta
adjuntó también documentos
referidos a la operación median-
te la cual, en 2021, Sartor adqui-
r i ó — a t r a v é s d e T a c t i c a l
Sport— las acciones de Azul
Azul, donde la propia CMF rati-
ficaría este criterio. En este pro-
ceso se dio a conocer la Oferta
Pública de Acciones (OPA) me-
diante la cual Carlos Heller ven-
dió su participación a Tactical
Sport, y se transparentó que Sar-
tor era la entidad encargada de
organizar este fondo de inver-
sión, pero no se puntualizó so-
bre los propietarios de este.

El segundo aspecto reclamado
por la CMF tiene que ver con los
detalles de la operación. Pidieron
a Clark “indicar la fecha, monto,
número de cuotas y porcentaje
adquirido del Fondo de Inversión
Privado Tactical Sport y cual-
quier otro antecedente para el
mejor entendimiento de la even-
tual o eventuales operaciones”.

Lo claro es que la compra se
llevó a cabo días antes, en la se-

mana previa al viernes 20 de di-
ciembre en que se publicó el
mencionado comunicado. Se-
gún declaró a La Segunda Héc-
tor Humeres, parte del directo-
rio de Azul Azul, él y los demás
integrantes de esta instancia se
citaron el domingo pasado por
Zoom, para reunir más antece-
dentes detrás de lo informado.
En este encuentro, Clark les co-
municó directamente que había
pasado a ser el accionista con-
trolador, argumentando “que lo
había hecho porque quería mu-
cho al club, lleva tres años como
presidente y quería acentuar su
trabajo”.

La CMF confirmó a este me-
dio que “recibió respuesta al ofi-
cio y ésta se encuentra en proce-
so de revisión”.

Dudas en el directorio

Consultado por “El Mercu-
rio”, el propio Humeres consi-
dera que, pese a la argumenta-
ción de Clark sobre la obligación
de informar esta operación, “es
un tema jurídico que va a costar
dilucidar, y lo que va a tener que
dilucidar la CMF”. Añade que
“lo que nos causó preocupación
fue habernos enterado por la
prensa de este hecho tan impor-
tante, me hubiese gustado ente-
rarme en directorio. La opaci-
dad no le hace bien a esto, esas
cosas dañan al club”.

Consultado sobre si los pro-
blemas de Sartor pueden salpi-
car al club, dice que aún “no lo
sabemos”, aunque remarca que
Clark le ha transmitido al direc-
torio que no supondrá cambios,
y todo sigue “según lo planifica-
do”. Pese a ello, ayer por la tarde,
Azul Azul comunicó la renuncia
al directorio de Carlos Larraín
Mery, aumentando las dudas so-
bre el impacto de la crisis.

Clark responde a la CMF y apela a
carácter cerrado de operación en que adquirió el
control mayoritario de Azul Azul

El presidente del directorio de la concesionaria entregó detalles sobre la compra de
cuotas de Tactical Sport a Sartor Finance Group, pero argumentó que por tratarse
de un fondo de inversión privado no existe la obligación de informar que está
exigiendo el regulador. En tanto, ayer renunció el director Carlos Larraín Mery a la
mesa de Azul Azul.

Tras la compra de Tactical Sport, Michael Clark se convirtió en el dueño
indirecto de Azul Azul, concesionaria del Club Universidad de Chile.
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Análisis

Hoy se celebra Navidad y para los que somos católicos es
quizás la fiesta más emotiva en el calendario. Se festeja en
familia o con amigos, se contagia la alegría, se iluminan nues-
tros rostros y corazones. Muchas veces nos agobiamos porque
el fin de año pega, pero también es tiempo para darse un
tiempo y reexaminar lo realizado, evaluar las cosas que hici-
mos —o dejamos de hacer— durante este 2024, pero lo más
importante es qué podemos mejorar para el próximo. 
Con ese mismo espíritu podemos revisar qué pasó en la in-
dustria de medios. Mirar con atención, reflexionar y evaluar
cómo proyectarse con energía para 2025. Aquí algunas
ideas.
La industria cambió. Eso ya se sabe y sus efectos se ven a
diario. TVN está en las cuerdas. El fin de semana la subsecre-
taria general de Gobierno planteaba que reducir las capacida-
des del canal estatal podría significar cerrar las oficinas re-
gionales, eliminar su archivo histórico, sus antenas o poner en
duda la continuidad del canal infantil y cultural. Quizás se
podría mantener todo eso y eliminar aquello que no aporta
valor, la mala gestión y volver a los contenidos de la década
de los 90 y 2000 cuando competía por el primer lugar.
Pero la televisión ya no es la misma. El streaming cada vez se
lleva más audiencia. El 63% de los chilenos declara tener con-
tratado alguno de los servicios disponibles a los que le dedica
más de 86 minutos diarios de sus vidas. El fenómeno del
cord-cutting (cortar los servicios de tv pagada) se acentúa y

el cable genera alianzas con los Netflix, Amazon, Disney+, para
intentar mantenerse. 
Lo digital suma y suma. Se crean nuevos formatos y los medios
esta vez sí están muy encima de ellos intentando monetizarlos
para rentabilizar su negocio. La inteligencia artificial contribuye,
pero asusta y el espíritu navideño podría ayudarnos a creer y a
trabajar para que se convierta en una herramienta que nos
permita generar mejor contenido, evaluar de manera más efi-
ciente dónde y qué les gusta a las audiencias y por cierto cómo
conectar mejor con ellas sin depender a ciegas de un algoritmo.
Exigirá que cambiemos, que adaptemos nuestras formas de
trabajo y de enseñanza. Nos desafiará en términos éticos, an-

tropológicos y profesionales. Tendremos que ser aún más res-
ponsables.
Este día y los que siguen antes del Año Nuevo nos servirán para
mirar con perspectiva hacia dónde queremos ir y cómo podemos
contribuir en generar un ecosistema más amable y constructivo
desde la información y el entretenimiento. De generar conteni-
dos que agregan valor para diferenciarse. De entender que se
debe trabajar por ventajas competitivas, pero donde no cabe “el
todo vale”. Podemos afrontar este período para descubrir que el
mejor regalo para las audiencias es un contenido realizado con
profesionalismo y calidad. Si quieren hacerme uno a mí, eliminen
la farándula y los realities.
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Un repunte en el grupo de pa-
peles de firmas tecnológicas que
lideró las ganancias de Wall
Street en 2024 impulsó las accio-
nes en una sesión relativamente
tranquila antes de Navidad.

Después de un día fuerte para
las grandes tecnológicas, las ac-
ciones continuaron avanzando
el martes. Tesla Inc. lideró el alza
de las megacapitalizaciones.
Broadcom Inc. y Advanced Mi-
cro Devices Inc. subieron cuan-
do el equipo del Presidente Joe
Biden lanzó una investigación
sobre los chips fabricados en
China. El S&P 500 subió más del
1% en medio de un volumen de
operaciones reducido.

“La acción de las últimas se-
manas muestra que los nombres
tecnológicos de gran capitaliza-
ción siguen siendo el grupo de
liderazgo clave en el mercado de
valores actual”, dijo Matt Maley,
de Miller Tabak. 

“Estos nombres de gran tec-
nología están muy sobreponde-
rados en las carteras de una gran
cantidad de inversores institu-
cionales. Es probable que cual-
quier compra que realicen du-
rante la próxima semana se con-
centre en estos nombres”.

Los inversionistas en acciones
también esperan lo que se cono-
ce como el “Rally de Santa
Claus”, en el que las acciones su-
ben durante las últimas cinco se-
siones de negociación de un año
y las primeras dos del nuevo. Es-
ta vez, esa ventana comenzó el
martes.

“El Rally de Santa Claus aún
podría estar vivo, con una fuerte
estacionalidad hasta fin de año”,
dijo London Stockton, de Ned
Davis Research.

El Nasdaq 100 agregó un
1,35%. El Promedio Industrial
Dow Jones ganó un 0,9%.

Mercado bursátil:

“Rally de Papá
Noel” impulsa
las acciones 

El Nasdaq 100 agregó
un 1,35% y el Dow
Jones ganó un 0,9%.
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