
Roberto Angelini es la cabeza de Em-
presas Copec y uno de los hombres más
acaudalados de Chile y América Latina.
El inicio del holding estuvo en el trabajo
de dos inmigrantes italianos: su padre,
Gino, y su tío Anacleto. 

Todo partió en la pesca, cuenta Rober-
to Angelini en una extensa entrevista en
la revista institucional de Copec. “Noso-
tros partimos emprendiendo como fa-
milia en este rubro (pesquero) cuando
llegamos a Chile, a comienzos de los
años 50”, relata. “Empezamos con una
pequeña empresa pesquera, Eperva, y
después fuimos creciendo en este rubro,
al incorporar otras compañías en esta
misma actividad”. En los años 60 entra-
ron al área forestal (Maderas Prensadas
Cholguán). “El salto grande lo dimos en
1985, cuando entramos a Copec, una
empresa que, en ese momento, estaba
prácticamente quebrada (...) Copec te-
nía inversiones tan distintas como Arau-

co, el Banco de Santiago, CCU, Ladeco,
Saesa, Frontel, empresa de retail ABC y
la Pesquera Guanaye. Pero nosotros de-
cidimos centrarnos solo en los negocios
de las áreas forestal y energía, y vender
paulatinamente el resto de las socieda-
des que no tenían relación con aque-
llos”.

Recuerda que un momento difícil fue
el arbitraje con Carter Holt Harvey, la
firma neozelandesa socia cuya propie-
dad adquirió International Paper, un
competidor de Arauco. 

Su padre y su tío

Roberto Angelini suele contar que tu-
vo dos padres: Gino y su tío Anacleto.
“Yo siempre conviví con estos dos her-
manos que llevaban los negocios, pero
con quienes también pasábamos los fi-
nes de semana, las navidades, etcétera.
Entonces, fue bastante duro el momen-

to en el cual primero fallece mi padre,
prematuramente, el año 94 y, trece años
después, cuando nos deja mi tío. Éra-
mos muy cercanos. El tío Cleto tenía su
oficina al lado de la mía, por lo que com-
partíamos mucho. Él trabajó hasta sus
últimos días de vida y murió a los 93

en Perú. 
Sobre el rol de los privados, dice: “Te-

nemos que considerar que las empresas
son gestionadas por personas y, por lo
tanto, cometen errores, lo cual afecta su
reputación y trae consigo, por supues-
to, desconfianza. Lo importante, en es-
tos casos, es reconocer los errores, en
forma oportuna y transparente, resol-
verlos, aprender de estos y establecer
los protocolos y medidas que aseguren
no volver a repetirlos”.

años”, relata.

Las empresas

Entre los logros, destaca “el desarro-
llo, crecimiento e internacionalización
de las compañías. Hoy tenemos opera-
ciones en 16 países y presencia comer-
cial en 80”. Menciona el caso de Arauco
—con inversiones en Brasil y Estados
Unidos, entre otros países—, de Abasti-
ble y también la compra de Mina Justa,

Presidente de Empresas Copec:

La extensa entrevista de Roberto Angelini en la que habla sobre
su familia, la internacionalización del holding y la desconfianza

“Las empresas son gestionadas por personas y, por
lo tanto, cometen errores, lo cual afecta su
reputación y trae consigo, por supuesto,
desconfianza”, dice.

En la inaugu-
ración del
Centro de
Innovación UC
Anacleto
Angelini, en
2014. De izq. a
der.: Ignacio
Sánchez,
Michelle Ba-
chelet, Roberto
Angelini y
Alfonso Gó-
mez.
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Roberto Angelini el día de su primera comunión
y confirmación, en 1956, con su tío Anacleto.
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La confianza de los consumidores de EE.UU.
se hundió inesperadamente en diciembre por
primera vez en tres meses debido a la preocu-
pación por las perspectivas de la economía en
medio de la incertidumbre en torno a las polí-
ticas de Donald Trump.

El indicador de confianza del Conference
Board bajó a 104,7, liderado por los consu-
midores mayores de 35 años, según datos
publicados el lunes. Una medición anterior,
de la Universidad de Michigan, había re-
gistrado un alza, informó Bloomberg. 

POLÍTICA DE EE.UU.
IMPACTA EN LA CONFIANZA
DEL CONSUMIDOR 

Acabo de terminar de ver la serie “The Handmaid’s Tale”
(Atwood, 1985), la cual, con visos orwellianos, muestra un
EE.UU. liderado por hombres fanáticos del poder y la religión,
que reducen a las mujeres a un mero rol reproductivo. Unir
esta historia con lo aprobado en la comisión de Economía de la
Cámara de Diputados fue instantáneo. 
En el informe de la comisión proponen (boletín 17049) extender
el permiso posnatal parental a un año. Aducen que la incorpo-
ración de la madre a la vida laboral cuando su hijo/a tiene
“escasos” 5 meses y medio es del todo contraproducente para
“la lactancia materna y la alimentación complementaria”,
porque “el bebé comienza a sentarse, a gatear… y en esta
etapa se hace imprescindible que la mamá esté pendiente de
su estimulación y cuidados”, y que, “desde la economía femi-
nista, es hacerse cargo de repensar el ejercicio del cuidado
para la sostenibilidad de la vida”, la cual era la principal
razón que les daban a las criadas en la serie. Impactante.
Para matizar, los legisladores proponen que este posnatal
pueda ser adoptado por el padre o la madre. Toda vez
que, en la realidad, entre los años 2011 y 2022 solo el
0,23% de los permisos lo tomaron hombres. Por tanto,
lógicamente, esto recae sobre la carrera laboral de las
mujeres. 
Desde una arista económica, Chile es un país que no ha
logrado crecer a tasas aceptables, que en los últimos
años ha incrementado de forma relevante los costos
salariales (aumento de salario mínimo, 40 horas y,
próximamente, reforma previsional a cargo del em-
pleador), exhibe baja productividad y que, además,
históricamente ha exhibido pobres niveles de partici-
pación laboral femenina (PLF).
En este último punto, el proyecto es un retroceso
importante. En el proceso del empoderamiento fe-
menino —uno de los Millennium Development Goals
de la ONU—, una de las variables más correlaciona-
das e influyentes es la independencia económica.
Una de las formas de medir esta variable es la
participación laboral femenina, la cual en Chile
(PLF 53,3%) es inferior al promedio latinoameri-
cano (PLF 57,1%), así como a la de países en
similar etapa de desarrollo (PLF 61,4%).
En este contexto, extender el posnatal a un año,
no solo es una medida anti crecimiento económi-
co y nocivo en términos de eficiencia, sino que
también aumenta considerablemente el costo
de contratar mujeres, incrementa los incentivos
para mantener al género en la informalidad,
estimula la brecha salarial y limita nuestras
oportunidades de desarrollo profesional. Aris-
tas que visiones centradas en el rol reproduc-
tivo de la mujer difícilmente podrán ver…
incluso en la comisión de Economía.

“THE HANDMAID’S TALE” 
(EL CUENTO DE LA CRIADA)

Tras el anuncio del cierre definitivo de la siderúrgica Hua-
chipato en septiembre, ahora Grupo CAP anunció que au-
mentará su participación en tierras raras. En ambos casos hay
una relación con China: el cese de la fábrica en Talcahuano se
debió a que no pudo competir con los precios de importación
de acero chino, mientras que en tierras raras —un conjunto de
elementos necesarios para la transición energética, ya que son
esenciales como componentes de los autos eléctricos— Bei-
jing también tiene una posición global dominante.

Ayer Grupo CAP señaló que adquirirá el 10,2% de Aclara
Resources Inc., firma canadiense que está desarrollando en
Chile un proyecto de tierras raras en la Región de Biobío. En
marzo de este año CAP ya había anunciado la compra del 20%
de esa iniciativa, denominada Módulo Penco. Con la nueva
adquisición, su participación en el proyecto de estos elemen-
tos aumentará de 20% a 28,1%. 

El alza de participación de CAP en la iniciativa se da me-
diante la suscripción de US$ 10,8 millones de los US$ 25 mi-
llones que Aclara recaudará en un aumento de capital. La fir-
ma canadiense tiene previsto cerrar la capitalización en febre-
ro de 2025. 

Con este financiamiento, CAP no solo tendrá un mayor
porcentaje del proyecto de tierras raras en Chile, sino que
también ingresará al negocio en Brasil y Estados Unidos. Se-
gún señalaron, parte del financiamiento será destinado a Cari-
na, una inversión de extracción de tierras raras pesadas ubica-
do a 370 kilómetros de Brasilia y que está en proceso de estu-
dio de factibilidad. Otro porcentaje se utilizará en el desarro-

Tras el cierre de Huachipato, 
CAP se vuelca a competir con China
en un proyecto de tierras raras

Grupo minero y acerero aumentó su participación a 28,1% en una iniciativa de Aclara
para extraer una serie de elementos químicos que se usan en la industria tecnológica.
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INDUSTRIA MUSICAL SE UNE PARA ENFRENTAR 
EL USO ILEGAL DE SUS CATÁLOGOS 
POR PROGRAMAS DE IA 

CAP suscribió un acuerdo para tener la opción preferente de aumentar hasta
40% su participación en el proyecto de tierras raras en Penco. 

El bitcóin recortó las pérdidas anteriores
después de superar su primera caída semanal
desde la victoria electoral de Donald Trump,
mientras que muchos tokens más pequeños su-
bieron en el día, reportó Bloomberg.

El mayor activo digital cayó un 1,2% a unos
US$ 93.962 a las 16:39 de ayer en Nueva York
después de caer un 2,8% el lunes. La criptomo-
neda se ha desplomado alrededor de un 13%
desde su último récord el 17 de diciembre. Un
indicador más amplio del mercado de criptomo-
nedas, que abarca tokens más pequeños, revir-
tió las pérdidas y subió más de un 1%. 

BITCÓIN RECORTA
PÉRDIDAS TRAS 
PRIMERA CAÍDA SEMANAL 
DESDE INICIO DE SU RALLY

El brasileño Ricardo Bottas Dourado asumirá como vicepresidente de Finanzas
de Latam Airlines Group, anunció la firma. Eso sí, su ingreso está “sujeto a los trá-
mites migratorios requeridos por las autoridades chilenas para que pueda desem-
peñar su cargo”.

Según su perfil en LinkedIn, Bottas tiene experiencia en instituciones de salud.
Ahora trabajaba como consejero independiente de Qualicorp, y antes fue el CEO en
Brasil del grupo UnitedHealth. Entre 2015 y 2023 estuvo en la firma aseguradora
SulAmérica, que llegó a dirigir como CEO. En todos los casos, su sede central fue
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Sao Paulo. Latam Airline destacó “su capacidad para guiar organiza
entornos altamente competitivos y complejos”. 

Entre los desafíos de Bottas destaca consolidar el repunte del negoci
zas de Latam en 2025. 

Recientemente, la aerolínea entregó su guidance en el que proyectó
ingresos para el próximo año, entre en un rango de US$ 14.000 millo
14.500 millones. En términos de ventas, la firma superaría las estima
este año, en que se contemplan ingresos por unos US$ 13.000 millon

TRÁMITES MIGRATORIOS SEPARAN A UN BRASILEÑO DE LAS FINANZAS DE LATAM AIRLINE

La compañía Universal Music Group (UMG), gigante mundial de la música junto a Sony,
anunció este lunes que selló una alianza global con Amazon Music, la división de la tecnoló-
gica de Jeff Bezos con intereses cada vez más diversificados en los productos culturales,
informó EFE. Las dos compañías no aportaron detalles sobre el acuerdo o sobre el reparto
de tareas o beneficios, pero UMG señaló en un comunicado que pretende sobre todo “incre-
mentar el valor (de los productos musicales) a través de distintos niveles de suscripción y
venta de productos a los aficionados, más que enfocarse en el volumen del streaming (mú-
sica a la carta)”. Algunos de los ámbitos donde la alianza podrá tener efectos inmediatos son
los audiolibros, los contenidos en vivo y las músicas o audios generados ilegalmente por
inteligencia artificial, 

CATALINA MUÑOZ-KAPPES 

llo de una planta de separación de tierras raras en Estados Unidos. 
La participación de CAP en este nuevo negocio podría seguir aumen-

tando, ya que las empresas suscribirán un Acuerdo de Derechos de Inver-
sionistas (IRA). El IRA establece que CAP podrá designar un director en
Aclara, además de tener la opción preferente para escalar su participación a
19,9% en la matriz y a 40% en el proyecto en Penco. El presidente del Grupo
CAP, Juan Enrique Rassmuss, será el representante en la mesa de Aclara.
“Juntos lograremos el objetivo de convertir a Aclara en un productor inte-
grado de tierras raras pesadas”, dijo ayer Rassmuss. 
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