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Presidente de Empresas Copec:

La extensa entrevista de Roberto Angelini en la que habla sobre
su familia, la internacionalizacion del holding y la desconfianza

L —

“Las empresas son gestionadas por personas y, por
lo tanto, cometen errores, lo cual afecta su
reputacidn y trae consigo, por supuesto,

desconfianza”, dice.

Roberto Angelini es la cabeza de Em-
presas Copec y uno de los hombres mds
acaudalados de Chile y América Latina.
Elinicio del holding estuvo en el trabajo
de dos inmigrantes italianos: su padre,
Gino, y su tio Anacleto.

Todo partié enla pesca, cuenta Rober-
to Angelini en una extensa entrevista en
larevista institucional de Copec. “Noso-
tros partimos emprendiendo como fa-
milia en este rubro (pesquero) cuando
llegamos a Chile, a comienzos de los
afios 50”, relata. “Empezamos con una
pequena empresa pesquera, Eperva, y
después fuimos creciendo en este rubro,
al incorporar otras compafifas en esta
misma actividad”. En los afios 60 entra-
ron al drea forestal (Maderas Prensadas
Cholgudn). “El salto grande lo dimos en
1985, cuando entramos a Copec, una
empresa que, en ese momento, estaba
précticamente quebrada (...) Copec te-
nfainversiones tan distintas como Arau-

co, el Banco de Santiago, CCU, Ladeco,
Saesa, Frontel, empresa de retail ABC y
la Pesquera Guanaye. Pero nosotros de-
cidimos centrarnos solo en los negocios
de las dreas forestal y energia, y vender
paulatinamente el resto de las socieda-
des que no tenfan relacién con aque-
llos”.

Recuerda que un momento dificil fue
el arbitraje con Carter Holt Harvey, la
firma neozelandesa socia cuya propie-
dad adquirié International Paper, un
competidor de Arauco.

Su padre y su tio

Roberto Angelini suele contar que tu-
vo dos padres: Gino y su tio Anacleto.
“Yo siempre convivi con estos dos her-
manos que llevaban los negocios, pero
con quienes también pasiabamos los fi-
nes de semana, las navidades, etcétera.
Entonces, fue bastante duro el momen-
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Roberto Angelini el dia de su primera comunién
y confirmacion, en 1956, con su tio Anacleto.

to en el cual primero fallece mi padre,
prematuramente, el afio 94 y, trece afios
después, cuando nos deja mi tio. Era-
mos muy cercanos. El tio Cleto tenfa su
oficina allado de lamfa, por lo que com-
partiamos mucho. El trabajé hasta sus
tltimos dfas de vida y muri6 a los 93

anos”, relata.
Las empresas

Entre los logros, destaca “el desarro-
1lo, crecimiento e internacionalizacién
de las compaiifas. Hoy tenemos opera-
ciones en 16 pafses y presencia comer-
cial en 80”. Menciona el caso de Arauco
—con inversiones en Brasil y Estados
Unidos, entre otros paises—, de Abasti-
ble y también la compra de Mina Justa,

En la inaugu-
racion del
Centro de
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Sobre el rol de los privados, dice: “Te-
nemos que considerar que las empresas
son gestionadas por personas y, por lo
tanto, cometen errores, lo cual afecta su
reputacion y trae consigo, por supues-
to, desconfianza. Lo importante, en es-
tos casos, es reconocer los errores, en
forma oportuna y transparente, resol-
verlos, aprender de estos y establecer
los protocolos y medidas que aseguren
no volver a repetirlos”.



