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T h e  E c o n o m i s t :

Conozca al CEO más despiadado del club 
de las tecnológicas del billón de dólares

Los CEO de las gigantes tec-
nológicas estadounidenses valo-
radas en billones de dólares sue-
len encajar en dos arquetipos.
Primero, el visionario excéntri-
co: Mark Zuckerberg de Meta,
Elon Musk de Tesla y Jensen
Huang de Nvidia están obsesio-
nados con sus productos; ejer-
cen un poder absoluto gracias a
su voluntad, su porcentaje de ac-
ciones o ambas cosas; y toman
decisiones cuestionables sobre
su ropa. Segundo, el guardián:
Tim Cook de Apple, Satya Na-
della de Microsoft, Andy Jassy
de Amazon y Sundar Pichai de
Alphabet, la matriz de Google,
son discretos, visten de forma
sensata y convierten grandes
productos existentes en nego-
cios fabulosos. 

Hock Tan, de
Broadcom, que in-
gresó al club del
billón (un millón
de millones) de
dólares el 13 de di-
ciembre, no encaja
fácilmente en nin-
guna de estas cate-
gorías. El valor de mercado de la
empresa aumentó en 40 % en
una semana gracias a las mejores
perspectivas de sus microproce-
sadores personalizados de inte-
ligencia artificial (IA) diseñados
para clientes como Google y Me-
ta. Generó comparaciones inme-
diatas con Huang y Nvidia, cu-
yos propios chips de IA han ele-
vado su capitalización de merca-
do a US$ 3,4 billones en los
últimos años. Sin embargo, Bro-
adcom, como su nombre lo indi-
ca, es mucho más amplio. Y Tan
tiene un perfil único en el mun-
do de las grandes tecnológicas. 

Además de los atractivos pro-
cesadores de IA, Broadcom ven-

de de todo, desde chips de redes
inalámbricas, útiles pero aburri-
dos, hasta un software de “virtua-
lización” aún más aburrido, pe-
ro esencial para gestionar siste-
mas de TI empresariales, tanto
en servidores locales como en la
nube. Mientras que la mayoría
de los gigantes tecnológicos des-
tacan la conexión entre sus dis-
tintas unidades, Broadcom es un
conglomerado orgullosamente
desconectado. En una entrevista
en 2023, cuando le preguntaron
si tenía una estrategia general
para sus 23 divisiones, Tan res-
pondió con su característica
franqueza: “La respuesta, la-
mento decirlo, es ‘no’”.

Tan es diferente de otros líde-
res tecnológicos del siglo XXI en
varios aspectos reveladores. Na-

ció en Malasia, un
lugar poco conoci-
do por producir
talento para lide-
rar corporaciones
globales. Es una
década más viejo
q u e C o o k y
Huang, los mayo-

res entre los CEO de las “Siete
Magníficas”, y tres décadas más
viejo que Zuckerberg. Es casi
imposible encontrar una foto su-
ya vestido con algo que no sea
una camisa almidonada y una
chaqueta sobria. 

Su método también es único.
A pesar de su aparente falta de
estrategia, es metódico. William
Kerwin, de Morningstar, lo
compara con los barones de ad-
quisiciones que lo reclutaron en
2006 para dirigir lo que enton-
ces era Avago, un diseñador de
chips privado. Identifica un ne-
gocio maduro, idealmente uno
crítico para sus clientes. Lo com-
pra a buen precio. Lo reduce al

mínimo despidiendo emplea-
dos, eliminando productos me-
nos lucrativos y recortando los
presupuestos de investigación y
desarrollo. Sube los precios para
los clientes cautivos. Extrae el
dinero en efectivo. Reparte gran
parte a los accionistas a través de
dividendos y recompra de accio-
nes, algo que las grandes tecno-
lógicas suelen evitar. Y con lo
que queda, repite el ciclo. 

Tan rechaza que se compare a
Broadcom con el capital priva-
do. Es cierto que su afición por
las adquisiciones (US$ 150 mil
millones desde que Avago se hi-
zo pública en 2009), su obsesión
con el flujo de caja y su impa-
ciencia con los empleados de ba-
jo rendimiento recuerdan a esta
industria. Pero, según Doug

O’Laughlin, de SemiAnalysis,
Tan es un operador “implacable
con mayúsculas”, dispuesto a
ensuciarse las manos de mane-
ras que los financieros de traje
nunca harían.

Una comparación más ade-
cuada podría ser Jack Welch,
quien en su época transformó
General Electric en un ícono del
capitalismo tardío del siglo XX.
Sin embargo, Tan es un negocia-
dor mucho más disciplinado que

Welch, quien se desvió de los ne-
gocios industriales de GE para
adquirir la cadena NBC y aven-
turarse imprudentemente en las
finanzas, algo que acabó debili-
tando a GE en la década de 2000. 

“ N e u t r o n
Jack”, apodado
así por la bomba
de neutrones que
mata personas,
pero deja edificios
intactos, parece
casi compasivo al
lado del despiada-

do líder de Broadcom. Tras ad-
quirir VMware, un fabricante de
programas de virtualización, a
fines de 2023, despidió a varios
miles de empleados, redujo la
gama de productos y subió los
precios hasta 10 veces. En el últi-

mo trimestre, las ventas de
VMware fueron casi el doble
que en el primer trimestre de
2024, y su margen operativo al-
canzó un envidiable 70%. 

Los nuevos compradores de
los chips de IA de Broadcom, en-
tre los que se rumorea están
OpenAI y ByteDance, deberían
prepararse para un trato similar.
A principios de diciembre, al re-
cibir un premio por trayectoria
de la Alianza Global de Semi-
conductores, Tan criticó a su in-
dustria por aceptar ingenua-
mente una caída anual del 20%
en los precios de los chips, mien-
tras que los precios de los autos
subían un 10%. “Somos cómpli-
ces de crear esta expectativa dis-
torsionada de pagar menos por
más”, declaró. 

A merced de Tan

Es casi seguro que los clientes
de Broadcom, como los de
VMware, se quejen, pero paga-
rán. Todos buscan reducir su de-
pendencia de Nvidia, cuyos pro-
cesadores gráficos no son bara-
tos y consumen más energía que
los de Broadcom, en un momen-
to en que la energía es un límite
para el crecimiento de la IA. Ker-
win, de Morningstar, espera que
los chips personalizados repre-
senten entre el 20% y el 25% del
mercado de “computación ace-
lerada” para 2027, frente al 10-
15% actual. Broadcom capturará
una gran parte de ese mercado. 

Por su parte, Tan buscará re-
ducir la dependencia de Broad-
com de los chips de IA. Después
de que el gobierno de Donald
Trump bloqueó la compra de
Qualcomm en 2018, es probable
que evite más adquisiciones de
semiconductores y opte por otra
sorpresa en software. Una cosa,
sin embargo, no cambiará: en el
reino tecnológico de Tan, el efec-
tivo seguirá siendo el rey, la rei-
na, el príncipe, la princesa y el
resto de la familia real.

Hock Tan, de Broadcom, no es ni Jensen
Huang ni Tim Cook: es más como Jack
Welch en esteroides. 

El valor de la firma aumentó 40% en

una semana gracias a las mejores pers-

pectivas de sus microprocesadores.

Tan buscará reducir la dependencia de Broadcom de los chips de IA. Después de que el gobierno de Donald
Trump bloqueó la compra de Qualcomm en 2018, es probable que evite más adquisiciones de semiconductores y opte
por otra sorpresa en software.
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Escanee el código
QR para que conocer
la gama de Fondos
de Inversión de
Santander Asset
Management.

La inversión inmobiliaria residencial es una
de las opciones más buscadas por aquellos
que desean generar ingresos pasivos y diver-
sificar su portafolio de inversiones. Existen
diferentes maneras de abordar este tipo de
inversión, siendo las dos principales: la direc-
ta en departamentos o bien, a través de un
multifamily, que involucra la adquisición de
edificios completos. 

La inversión directa en bienes raíces o
propiedades individuales conlleva ciertos
desafíos como la mayor dependencia del
arrendatario. Si este deja de pagar o abando-
na el lugar, el flujo de ingresos se interrumpe,
lo que puede ser riesgoso y afectar significati-
vamente la rentabilidad de la inversión. Ade-
más, el dueño es responsable de todos los
aspectos de la propiedad, desde el manteni-
miento hasta la gestión de pagos, lo que
puede implicar una considerable carga de
trabajo y estrés.

Por otro lado, una propiedad multifamily
tiene varias ventajas significativas por sobre
la inversión directa. La primera es que una
propiedad de este tipo permite al inversionis-
ta contar con varias unidades de alquiler, lo
que diversifica el riesgo. Si un arrendatario
deja de pagar o decide cambiarse, las demás
unidades siguen generando ingresos. Otra de
las principales ventajas de un multifamily es
que, en muchos casos, los inversionistas
pueden delegar la administración del comple-
jo a una empresa especializada. Esto incluye
la gestión de arrendamientos, la resolución
de problemas con inquilinos, el mantenimien-
to y las reparaciones.

Así, para quienes buscan maximizar sus
rendimientos y minimizar riesgos, la inversión
en renta residencial es una alternativa alta-
mente atractiva en el ámbito inmobiliario.

Es por ello que Santander Asset Manage-
ment (SAM), con el objetivo de tener las
mejores alternativas de inversión para sus
clientes, expandió su Fondo de Inversión

Santander Rentas Residenciales, al adquirir
nueve edificios que le permiten totalizar doce
inmuebles. El portafolio completo consolida
3.300 departamentos destinados al arriendo,
alcanzando un activo administrado de UF 2,6
millones, lo que posiciona a este fondo como
uno de los tres principales en esta industria. 

La transacción se enmarca en la vuelta de
Santander a los activos inmobiliarios locales,
de la mano de una estrategia de renta resi-
dencial, activo que ha demostrado resiliencia

ante vaivenes del ciclo económico, lo que
permite a los clientes acceder a flujos más
predecibles dadas las rentas provenientes de
los arriendos, las que adicionalmente prote-
gen contra la inflación al estar los arriendos
indexados a la UF.

MERCADO EN CRECIMIENTO
“Esta es una industria estratégica dentro

de los activos inmobiliarios en Chile, que se
ha multiplicado en cuatro veces en los últi-

mos cinco años en términos de edificios, y
esperamos mantenga la tendencia de creci-
miento durante la próxima década, dados
los positivos fundamentos que tiene. Desde
el lado de la demanda, hay factores demo-
gráficos que se traducen en una mayor ne-
cesidad por arriendo. Junto al ya conocido
déficit habitacional en Chile, se suma la
tendencia de un menor número de indivi-
duos por hogar, que las personas hoy estén
posponiendo la decisión de comprar una
vivienda o definitivamente no quieran ser
dueños de una propiedad”, afirma Juan
Carvallo, head de activos alternativos de
Santander Asset Management.

Con esta expansión, Santander no solo
refuerza su posición en el mercado de fon-
dos de rentas residenciales, sino que tam-
bién demuestra su compromiso con la inno-
vación y la diversificación en la oferta de
productos de inversión, donde se encuentra
prospectando ampliar el abanico de produc-
tos de renta inmobiliaria hacia la renta co-
mercial e industrial, además de nuevos vehí-
culos de deuda privada, clase de activo en
que ya participa con clientes institucionales.

Conozca las ventajas de invertir en la industria de renta residencial

GUÍA DEL INVERSIONISTA Solicitado por Banco Santander
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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

La firma tecnológica Google, pertene-
ciente al grupo Alphabet Inc., presentó
una serie de propuestas de reparación en
sus contratos de búsqueda. Esto, en
medio de la medida de desinversión
planteada por el Departamento de Justi-
cia de Estados Unidos (EE.UU.) que pre-
tende obligarla a vender su negocio de
navegador Chrome. 

La compañía planteó que las empresas
de navegadores como Apple y Mozilla
continuarían teniendo “libertad de hacer
acuerdos con el motor de búsqueda que
consideren mejor para sus usuarios”.
También que los proveedores cuenten con
flexibilidad para cerrar múltiples acuer-
dos predeterminados en diferentes plata-
formas, entre otras medidas.

En una declaración, Google señaló que
apelarán la decisión del Departamento de
Justicia, luego que “presentó una pro-
puesta que refleja una agenda interven-
cionista”.

“Apelaremos contra la decisión del
tribunal, pero el proceso exige que prime-
ro presentemos propuestas de reparación.
Se trata de un caso sobre contratos”, dijo.

AUTORIDADES NORTEAMERICANAS VEN UN EVENTUAL MONOPOLIO EN EL NEGOCIO DE BÚSQUEDAS POR INTERNET:

Google critica la propuesta del Departamento de Justicia de EE.UU.
para venta de Chrome y acusa “agenda intervencionista”

Moody’s Corp. rebajó las calificaciones
de siete bancos franceses, entre ellos BNP
Paribas SA y Crédit Agricole SA, mientras
sigue evaluando las repercusiones de la
crisis política por la que atraviesa el país.

La medida refleja la “opinión de Moody’s
de que las finanzas públicas de Francia se
verán sustancialmente debilitadas en los
próximos años, ya que es más probable

que la fragmentación política impida una
consolidación fiscal significativa”, señaló la
firma en un comunicado.

La medida se produce pocos días des-
pués de que Moody’s rebajara la califica-
ción crediticia de Francia, luego de que el
Presidente Emmanuel Macron nombrara a
François Bayrou como cuarto primer
ministro del país en un año. 

ANTE INCERTIDUMBRE POR SITUACIÓN FISCAL DEL GOBIERNO DE MACRON

Moody’s rebaja clasificación de los bancos
BNP y Crédit Agricole por crisis en Francia
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