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Presidente de Acerapor pilar PMGD:
“Estamos hipotecando nuestra reputacion
por algo que el gobierno tiene solucionado”

El mandamas del principal gremio de generadoras renovables, Sergio del Campo, ahonda en los reparos
hacia el proyecto que amplia el subsidio eléctrico. Subraya que tiene vicios de constitucionalidad y le
preocupan las sefiales para la inversion. Pero también muestra disposicion a conversar sobre una solucion
al precio estabilizado, el origen de la polémica fuente de financiamiento que mantiene enfrentado al sector
eléctrico con el gobierno. En el frente interno, no descarta nuevas salidas de socios de la agrupacion.

VICTOR GUILLOU

—Sergio del Campo Favet preside la Asociacién
Chilena de Energias Renovables (Acera) desde
haceunano. Desde entonces, el exsubsecreta-
rio de Energia y presidente de Sonnedix -ge-
neradora renovable con 1,2 GW en capacidad
instalada y otros 2 GW en su pipeline de desa-
rrollo- haenfrentado un dlgido periodo parael
sector. En medio de la férrea oposicién de las
generadoras a financiar la expansion del sub-
sidio eléctrico con alza de impuestos y cargos
a las rentas de los Pequenos Medios de Gene-
racién Distribuida (PMGD), sugremio vivié un
quiebre interno tras la salida de cuatro socios
desde la principal asociacion que retine a las
empresas del sector.

En esta entrevista repasa los reparos al pro-
yecto del gobiernoy aborda el momentointer-
node laagrupacién que lidera. También mues-
traaperturaa abordar la discusion de fondo del
sector, el precio estabilizado con que cuentan
los PMGD, centrales con las que Sonnedix,
como varias otras firmas, comenzo invirtien-

do enel pais, v que hoy cuenta con 170 MW de
capacidad instalada.

JLe preocupa el avance que ha tenido el pro-
yectode subsidio eléctrico en la Camarade Di-
putados?

-Sin duda que preocupa el avance. Preocupa
por las senales que da. Este es un proyecto de
ley que ha tenido un universo de beneficiarios
oscilante. Partimos con 4,7 millones de poten-
ciales beneficiarios. Hoy dia estamos en poco
mis de 1,9 millones. Frente a eso, uno piensa
que es suficiente el financiamiento del subsi-
dio con los pilares de la ley 21.667, los US$120
millones, mds el IVA que viene de las alzas de
tarifaseléctricas. Es suficiente, y no esnecesa-
rio entrar a poner ciertaincertidumbre o ines-
tabilidad regulatoria en el sector para hacer otras
cosas que no se tenian ni siquiera pensadas an-
tes de la presentacion del proyecto de ley.

(A qué atribuyen la insistencia del gobierno
por mantener los pilares, entre ellos el de
PMGD, y el universo de 4,7 millones de hoga-
res?

-Hay que ir un poco mas atras. Cuando uno
habla con David Bravo, una persona con mu-
cho prestigio en Chile, con mucha preparacién,
v dice que enrealidad el Registro Social de Ho-
gares (RSH), en su comparaciéncon el INEy en
sucomparacion con la encuesta Casen, tieneen
promedio una persona menos por casa: 2,9 en
promedio entre el INEy Casen, y1,9en prome-
dioenel Registro Social de Hogares. Esotedice
quelagentecuandovaal RSHnoda todalain-
formacién. Si fuera verdad lo que dice el RSH,
Chile seria el pais niimero uno del mundo en
viviendas unipersonales. Un 50% del Registro
Social de Hogares son viviendas unipersona-
les.

Ese es un problema con el instrumento. ;Se
reconoce que hay que llegar con ayudas a las
personas afectadas por la mayor tarifa?

-De eso no hay duda. Pero también tiene que
existir consistencia conmuchos subsidios que
hay en el mercado chileno. Por ejemplo, el
subsidio al agua potable, que no supera al mi-
1l6n de personas beneficiadas, son prictica-

mente 840.000 personas. No cabe duda que hay
que hacer un esfuerzo, porque es un alza de ta-
rifaimportante. Pero después de la apertura que
ha habido para lograr inscribir gente,, al final lle-
20 a1.930.000 personas.

(Hay que ajustar la meta entonces?

-Hay que ajustarla y circunscribirse a lo que
realmente se busca, quees llegar con una ayu-
da directa alosmas necesitadosde la poblacion.
Aqui no estd ocurriendo eso.

Uno de los votos que permitic aprobar en la
comision el pilar PMGD fue de Alvaro Cirter,
undiputado de laUDIquedijo que las empre-
sas estaban siempre amenazando con que el
mundo se iba a acabar. ;Qué responde a eso?

~Nuestro pais en los iiltimos 10 afos ha teni-
douna entrada de companias nuevas que no se
habia visto en la historia del sector eléctrico chi-
leno, y que significé mayor competencia y me-
nores precios. Y esoes un beneficio que va para
toda la poblacion. En la medida que hay mds
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competencia, lo que hay que cautelar es que
hava precios mds competitivos. Porlo tanto, no
puedo concordar con esa afirmacion, porque
el escenario hasido totalmente distinto en es-
tos 10 anos. Nuestramatriz ha cambiado enor-
memente, ya estamos con practicamente un
41% del abastecimiento de la demanda con
energia renovable. Entonces, la verdad es que
uno puede tener una opinion, pero la realidad
es esa.

El ministro de Energia, Diego Pardow, recor-
dé en su momento la oposicion también del
segmento PMGD alosintentos del gobierno an-
terior, cuando la ministra eraSusana Jiménez,
de modificar temas regulatorios, con argumen-
tos muy similares para oponerse a los actua-
les. ; Cree que le puede pasarle la cuenta a las
empresas el que haya un tono constante de
quejas?

-Chile tiene un prestigio muy ganado a nivel
global, una reputacion. Tenemos a las princi-
pales empresas internacionales compitiendo en
el sector eléctrico, lo cual esun activo muy im-
portante. Eso se ha construido en base a la
conduccion del pafs, desde el punto de vista de
gobernabilidad, la conduccion macroecondmi-
ca. Ahiveo solamente beneficios de esa forma
de llevar este pais adelante. Lamodificaciondel
DS-244 que ocurrié mientras Juan Carlos Jo-
bet era ministro, el sucesor de Susana, signifi-
codmodificar un decreto supremo que veniadel
ano2005. Osea, pasaron 15 anos para finalmen-
te modificar ese DS-244 y dio origen al DS-88,
aprobado en el ano 2020. Todavia no pasan cua-
tro anosy yase quiere modificar el DS-88. En-
tonces, la sefal de los 15 afos es una sefial de
mayor estabilidad, sin duda. Ahora lascompa-
nfas estan invirtiendoen almacenamiento con
unreglamento de potencia que sebasa también
en un transitorio. Entonces, la preguntaes, jese
transitorio lo van amodificar en un par de afios
mas? Porque cuando uno invierte en almace-
namiento, estamos hablando de inversiones
cuantiosas, de US$100 millones 6 US 200 mi-
llones hacia arriba. Este es un sector intensivo
capital. Entonces, las sefiales que dan las an-
toridades son muy potentes, no se puede su-
bestimar. Hay mucha sensibilidad con eso.

Ustedes han insistido en que un subsidio
debe ser financiado con recursos fiscales,
Jpero de donde saca el gobiernorecursos mas
alld del ITVA?

-Estd el IVA v la ley 21.167, los US$100 millo-
nes v los US$20 millones adicionales que ha-
bia puesto Hacienda. Esto se puede evitar.
Como pais estamos hipotecando nuestra repu-
tacion por algo que tiene el gobierno solucio-
nado. Esoes lo que ami me duele, que esté so-
lucionado el tema. A nadie le gusta que aun go-
bierno le vaya mal. todos queremos que al
gobiemo le vaya bien, porque mientras mas
bien le va al gobierno, mejor le va a todos los
chilenos. Pero aquitiene la solucidn, para qué
intervenir en el mercado, paraqué solicitar més
recursos v después salir diciendo que se pue-
den comprar paneles u otras cosas. Cudl es la
senal que estamos dando...

¢No le gusta esa alternativa de, si sobran re-
cursos, permitan financiar paneles solares
para los hogares?

-Yo creo que con rentas generales de la nacion

estd en todo su derecho, pero aqui constitucio-
nalmente esto no entra. Esto de decir que se
ocupa en algo, constitucionalmente no esta
correcto. Eso se puede hacer con rentas gene-
ralesde lanacion, noes necesario intervenir en
un mercado. La consecuencia de esto va a ser
menos competencia y mayores precios de ener-
gia.

LA CRISIS DE ACERA

El precio estabilizado de los PMGD, explica
gran parte de la tension interna que llevo a la
salida de cuatro socios de Aceraen los tltimos
meses. ;Qué reflexion hace, con el tiempo
transcurrido, de todo este episodio?

-Las empresas tienen el derecho de entraren
una asociacion gremial, también tienen el de-
recho de salir y tendrdn sus razones como em-
presas para hacerlo. Lo importante es saliry en-
trarcondistincion, y en ese sentido hay empre-
sas importantes que se han unido a Acera.
Desde que tengo la presidencia, diciembre del
ano pasado, tenemos total consenso (...) en
que hay que cautelar la reputacion construida
con nuestro pais por décadas.

En eltemadel precio estabilizado, ;hay con-
senso en Acera?

-Esuntema queseva a discutir dentrodel afio,
eincluso la propiaautoridad ha dicho que este
temase vaa tratar. Todas las compafiias tienen
apertura frente a este asunto, pero basicamen-
te cautelando las inversiones que se han hecho.
Asi como el 2020 se aprobo el DS-88 con un
transitoriode 14 afos, que culminaen el 2034.
Justamente por cautelar las inversiones se dio
unasolucion, unasenal a los inversionistas que
fue importante, potente.

¢Pero no es un problema que existan plan-
tas solares PMGD que perciben un precio so-
bre el costo marginaly que esto sea pagado con
la renta de otras generadoras renovables que
no tienen el beneficio del precio estabilizado
y que estan en un grave estrés financiero?

-Sise produce algun problema en camplir con
el precio estabilizado, bueno, habra que conver-
sar el tema sin duda. Pero lo que si es cierto es
que esto partio moviendose por los dos lados.
Por sobre el precio estabilizado y por bajo el pre-
cioestabilizado. Siempre es bueno conversar y
mirar desde arriba todo, sin mirar sus propios
intereses. Pero lo que si hay que hacer es cau-
telar las inversiones que se han realizado.

(Esto como lo resuelven dentro de Acera?

-Es parte de la agenda que tenemos en 2025,
trabajar en conjunto. En Acera hay inversiones
de todo tipo, de tamarfio y proyectos. Hay bas-
tantes empresas utility scale, otras que son una
combinacion utility scale y PMGD, otras solo
PMGD, y hay que sentarsey versoluciones, tra-
bajando por supuesto con el gobierno.

ZAyuda a la gobernabilidad interna del gre-
mio que ahora convivan en su consejo los tres
grandes: Engie, AES y Colbiin?

-Si, porgue tienen una importante represen-
tacion delmercado. Sin duda que es relevante.

iDescartan nuevas salidas de socios de Ace-
ra?

-No se puede descartar, porque son decisio-
nesquetoman lascompanias. Muchas veces lle-
gan empresas nuevas. pero no podemos saber
si alguna empresa estd pronta a salir o no.@




