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Un debate espinudo 

l problema de las 

pensiones es uno de 

los que Jonathan 

Haidt calificaría de 

espinudo: difícil de 

formular, con infor- 

mación confusa, va- 

lores e intereses en 

conflicto y donde las decisiones tienen 

múltiples consecuencias cruzadas. No 

es raro, por tanto, que el consenso sea 

tan difícil de conseguir, lo que se refle- 

ja en la gran cantidad de puntos sin 

acuerdo en el reciente informe de la co- 

misión técnica. Al fin y al cabo, el sis- 

tema de pensiones de un país ramifi- 

ca sus efectos en el sistema económi- 

co y afecta de distinta manera a las 

partes involucradas. 

Las cotizaciones obligatorias son un 

ejemplo de esto. Si bien existe consen- 

so en Chile sobre aumentar el ahorro, 

subir ese porcentaje provoca cambios 

en los ingresos de las personas duran- 

te su vida laboral. Aunque al comien- 

zo pudieran ser los empleadores quie- 

nes financien un aporte adicional, des- 

de la economía es fácil entender que, 

a la larga, ese descuento recaerá sobre 

el trabajador. La pregunta es cómo 

cambiaría la canasta familiar a raíz de 

ese menor ingreso líquido. ¿Dismi- 

nuirían otras formas de ahorro, como 

el pie para la vivienda? ¿El copago 

para la educación? Un diagnóstico de 

ese efecto permitiría entender la for- 

taleza de tal medida en el largo plazo. 

El de la cotización es el primer pro- 

blema en discusión: dadas las lagunas 

y la rentabilidad actual de los fondos, 

el 10% de aporte actual parece insufi- 

ciente. Bajo el supuesto de que una 

persona cotice durante toda su vida la- 
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boral, sin salirse de la fuerza de traba- 

jo, sin momentos de informalidad ni 

desempleo, y con un fondo con una 

rentabilidad real anual del 4%, su pen- 

sión debiera bordear el 80% del prome- 

dio de su renta imponible durante todo 

ese tiempo (no de su renta terminal). 

Entonces, la insuficiencia de las pen- 

siones se explica más por el funciona- 

miento del mercado laboral que por el 

sistema previsional. Aquí de nuevo lo 

espinudo: un mayor aporte obligatorio 

aumenta el monto ahorrado, pero si 

impacta el empleo formal, puede ha- 

cer crecer las lagunas, lo que tornaría 

su resultado en incierto. 

Una forma de disminuir ese efecto 

podría ser incorporando “libertad asis- 

tida” a la solución, siguiendo lasideas 

de Richard Thaler en “Nudge”. Por 

ejemplo, creando una cotización com- 

plementaria en que el trabajador vo- 

luntaria mente aporte un 3% adicional 

a su cuenta individual, y si lo hace, el 

empleador deba concurrir con el mis- 

mo monto, completando el 6%. Si- 

guiendo a Thaler, ese 3+3 podría ser au- 

tomático cada año, a menos que el tra- 

bajador exprese lo contrario. Lo 

espinudo de una idea de ese tipo sería 

sumar los votos en el Congreso. 

El segundo problema es el aumento de 

la esperanza de vida, una buena noti- 

cia, pero con impacto sobre las pensio- 

nes. Entre 1980 y hoy, la vida después 

de los 65 ha aumentado cerca de cua- 

tro años. En términos aproximados, 

hoy destinamos un primer cuarto de la 

vida a prepararnos para el mercado la- 

boral, luego 2/4 a trabajar y un último 

cuarto a la jubilación (aunque el 23% de 

los retirados sigue activo). Bajo esas 

proporciones, si vivimos cuatro años 

       

más debiéramos agregar uno a los es- 

tudios, otro a lajubilación y dos a nues- 

tra vida laboral. La solución matemá- 

tica, postergar la edad de jubilación, pa- 

rece sencilla, pero también es compleja 

desde su viabilidad política. 

Un tercer problema en debate es la di- 

ferencia entre géneros al pensionarse, 

entre otras causas, porque las mujeres 

viven más y su edad de retiro es menor. 

Estableciendo equidad en la edad para 

jubilarse resolvería en parte esta situa- 

ción. Pero -como problema espinu- 

do-, si bien hay alto consenso técnico, 

es una medida impopular. Y aunque 

fuera aprobada, persistiría una diferen- 

cia, pues las mujeres en promedio vi- 

ven tres años más que los hombres. 

La Pensión Garantizada Universal re- 

duce en parte las brechas de género, 

por lo que un rediseño de ésta y del pi- 

lar solidario podrían acotar este pro- 

blema. Además, la idea de modificar la 

prima del seguro de invalidez y sobre- 

vivencia, dependiendo de cómo se 

aborde, puede ser una solución adicio- 

nal, sin afectar la cotización de todos 

los trabajadores formales. 

La lista de “espinas” en este debate y 

sus potenciales antídotos supera la ex- 

tensión de esta columna. Tal vez una 

de las púas más agudas es el dilema de 

las transferencias intergeneraciona- 

les: desde la población activa, que está 

produciendo los recursos y formando 

a las generaciones de futuros trabaja- 

dores, a la que pasa a ser pasiva al ju- 

bilarse. Un dato relevante en este as- 

pecto es que en Chile la tasa de pobre- 

za en mayores de 60 años es del 3%, 

cuatro veces menor al 12% de entre 

menores de tres años. ¿A quién pone- 

mos como prioridad? 
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En un mercado laboral cada vez más 
saturado competitivo, los jóvenes 
profesionales enfrentan diversos desafíos al 
momento de buscar su primera oportunidad 
en el trabajo. Aunque muchos egresan con 
una sólida formación teórica, poseen poca 
experiencia práctica qe les permita destacar 
en un entorno que demanda cada vez más 
habilidades, mayor capacidad de adaptación 
y un alto manejo de herramientas digitales 
especializadas. 

En POréal Groupe identificamos esta 
problemática y nos hemos comprometido 
a construir un mundo en el que jóvenes 
tengan oportunidades reales. Así nace 
TOréal for Youth, estrategia en favor de la 
empleabilidad que promueve el desarrollo 
profesional, formación 2 acceso a prácticas 
para empoderar a la próxima generación de 

eres. 

Una de sus iniciativas es el Programa 
Avanza, que realizamos junto a la 
Universidad de Santiago de Chile para 
potenciar las habilidades de los estudiantes 
mediante sesiones de mentorías, coaching 
personalizado y becas de estudios a alumnos 
de Ingeniería. 

Por su parte, contamos con el desafío de 
Brandstorm dirigido a universitarios y 
profesionales menores de 30 años para 
incentivarlos a crear soluciones, productos, 
servicios o experiencias en base a nuevas 
tecnologías. pera e inició su 
convocatoria 2025 y el reto de este año es 
reinventar la belleza del cuidado masculino. 

Finalmente, está nuestro Programa de 
Prácticas que permite a los estudiantes 
trabajar en proyectos reales y recibir 
acompañamiento constante en un entorno 
dinámico y desafiante. 

Durante los últimos años, nuestras 
iniciativas se han convertido en referentes 
las cifras lo avalan: en 2023 a nivel global, 
L'Oréal Groupe creó cerca de 25.000 
puestos para personas menores de 30 años e 
involucró a más de 100.000 jóvenes a través 
de actividades de empleabilidad. 

En Chile, hoy un 35% de los nuevos 
colaboradores son menores de 30 años, 
y 40% de los practicantes finalizan con 
posibilidades de mantenerse dentro de la 
compañía. 

Creemos que es fundamental que las 
empresas reconozcan el valor de las nuevas 
generaciones e impulsen espacios donde los 
Jóvenes puedan contribuir de forma directa 
a la construcción de nuestra sociedad. No 
olvidemos que en sus manos está el futuro, 
y que son ellos los llamados a realizar las 
grandes transiciones sociales y ambientales 
que tanto necesitamos.  
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