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DESTINO INNOVACIÓN EPISODIO 53 
Cómo los espacios urbanos colaborativos 
fomentan la creatividad y la innovación a partir 
de la convergencia entre “pares improbables” 
CON EL AUSPICIO DE ARAUCO Y AJEP. En el episodio 53 de Destino Innovación, conducido por Isidora 
Undurraga, Alejandra Mustakis y Jorge Carpinelli, analizaron cómo el diseño de espacios compartidos -como 
hubs de innovación, laboratorios y coworkings- potencia la colaboración interdisciplinaria, derriba barreras y 
multiplica el impacto de las ideas. 

hubs de innovación y los espacios de 
coworking son ejemplos perfectos de 

cómo un entorno diseñado para fomentar 
la interacción y el intercambio puede po- 
tenciar la creatividad y la resolución de 
problemas, Estos lugares no solo ofrecen 
infraestructura, sino también una cultura 
de apertura y colaboración. Dentro de es- 
tos espacios, personas de diferentes disci- 
plinas y con diversas perspectivas pueden 
unirse para abordar desafíos complejos, 
encontrando soluciones innovadoras que 

rado de manera aís- 

| os laboratorios de investigación, los 

    

Más allá de la cooperación entre indivi- 
duos, estos espacios también facilitan la 
creación de redes de contacto, lo que am- 
plifica elimpacto de las ideas. Al estar ro- 
deados de personas con intereses y habi- 
lidades complementarias, se abre la puer- 
ta a nuevas oportunidades de colabora- 
ción y negocio, generando un ciclo conti- 
nuo de innovación. 

Enelepisodio 53 de Destino Innovación, 
conducido por Isidora Undurraga, dos ex- 
ponentes del ecosistema innovador en Chi- 
le profundizaron en el poder transforma- 
dor de la colaboración y la sinergia en el 
ámbito de la innovación. Alejandra Musta- 
kás, directora de Fundación Mustakis, em- 
presaria y emprendedora, junto a Jorge 
Carpinell, director de Desarrollo e Innova- 
ción de la Universidad de Concepción, ana- 
lizaron cómo el diseño de espacios com- 
partidos como hubs de innovación, labora- 
torios y coworkings potencia la colabora- 
ción interdisciplinaria, derriba barreras y 
multiplica el impacto de las ideas. 

En ese marco, Mustakis, una destacada 
emprendedora y promotora de la innova- 
ción, reflexiona sobre los cambios funda- 
mentales que están transformando el 
mundo y la economía actual. Según la di- 
señadora industrial de la Universidad Die- 
go Portales y diplomada en Negocios dela 
Universidad Adolfo Ibáñez, vivimos un 
cambio de era, donde la colaboración, el 
trabajo en red y la diversidad se posicio- 
nan como ejes esenciales para construir 
economías más integradas, dinámicas y 
sostenibles, 

Asílas cosas, destaca la importancia de 
las pequeñas empresas —estructuras li- 
vianas y flexibles— como protagonistas 
dela nueva economía, Para ella, la capaci- 
dad de adaptarse y cambiar rápidamente 
es crucial, y los ecosistemas colaborativos, 
donde múltiples empresas trabajan juntas, 
se convierten en espacios donde se multi- 
plica el valor. “Es como si todos fuéramos 
tina sola empresa, pero al mismo tiempo 
mantenemos nuestras individualidades, 
uniendo fuerzas para lograr grandes co- 
sas", explica. 

Una de sus grandes apuestas ha sido el 
iF (Ideas Factory), una plataforma de in- 
novación que Mustakis define como una 
“cooperativa moderna". Este proyecto, que 
comenzó en 2014, buscaba reunir a per- 
sonas con habilidades y perspectivas di- 
versas, desde los más estructurados has- 
ta los más creativos, bajo la premisa de 
que la colaboración entre distintos gene- 
ra innovación y valor. 

El proyecto, un espacio colaborativo que 
busca incubar iniciativas capaces de trans- 
formar el país, nació precisamente dela vi- 
sión de Mustakis. Inspirada en experien- 
cias internacionales, decidió replicar este 
modelo en Chile, creando una “fábrica de 
ideas” donde convergen emprendedores, 
innovadores y creativos con un sueño co- 
mún: generar impacto positivo en la socie- 
dad. 

Hoy, cuenta con 13 edificios y 45 mil me 
tros cuadrados dedicados no solo a ofici- 
nas y coworking, sino también a la crea- 
ción de oportunidades, eventos y conexio- 
nes significativas. “El ¡F no es solo un lu- 
gar físico, es un espacio donde pasan co- 
sas. Donde puedes trabajar, aprender, co- 
nocer personas y colaborar al mismo tiem- 
po”, señala 

Lo que en 2014 parecía una idea desca- 
bellada —integrar diferentes talentos y 
fomentar la diversidad en espacios com- 
partidos— hoy es una realidad consolida- 
da y en constante crecimiento. Mustakis 
subraya cómo esta "locura" inicial se ha 
transformado en un modelo evidente y ne- 
cesario para los tiempos actuales, donde 
la clave está en aprender a colaborar me- 
jor y crear espacios que generen oportu- 
nidades y valor compartido. 

Con su visión innovadora, Alejandra 

   

  

    

Mustakis demuestra que la economía del 
futuro no solo será más colaborativa, sino 
también más inclusiva y diversa, impulsan- 
do un cambio cultural hacia una sociedad 
donde el trabajo conjunto sea el motor del 
desarrollo. 

CATALIZADORES 
Mustakis es socia fundadora de empre- 

sas como Medular y Kauel ¡F. y ha presi- 
dido la Asociación de Emprendedores de 
Chile (ASECH). Actualmente, es directora 
de Fundación Mustakis, inversionista án- 
gel, profesora de MBA en la Pontificia Uni- 
versidad Católica y columnista en medios. 
Y desde su perspectiva, los espacios urba- 
nos destinados a la innovación están ga- 
nando protagonismo como catalizadores 
de creatividad, colaboración y bienestar. 

“Cuanto más cerca estamos unos de 
otros, más felices somos", asegura, agre- 
gandlo que las relaciones humanas positi- 
vas no solo mejoran la calidad de vida, si- 
no que también fomentan la creatividad, 
base fundamental para la innovación. "La 
creatividad es la semilla de la innovación, 
y los lugares que promueven encuentros 
entre personas diversas potencian este 
proceso", asegura. 

De paso, reflexiona sobre una barrera 
cultural presente en Chile: la tendencia a 

     

  

agruparse únicamente con personas simi- 
lares. "Hemos visto la diferencia como al- 
¿o quie nos divide, pero en realidad, la di- 
versidad es un valor inmenso, especial- 
mente en el mundo del emprendimiento, 
Las ideas más disruptivas nacen de la in- 
teracción entre perspectivas diferentes”, 
afirma 

Enese contexto, destaca la importancia 
de iniciativas que invitan a la comunidad 
acompartir ideas, trabajar en proyectos y 
construir juntos un futuro mejor. “Estos lu- 
gares son como faros de luz y creatividad. 
Están llenos de vida, eventos y conversa- 
ciones inspiradoras que motivan a las per- 
sonas a soñar en grande”, señala 

Además, plantea que estos entornos son 
clave no solo para la innovación, sino tam- 
bién para fortalecer el tejido social. "Estu- 
dios de Harvard han demostrado que las 
buenas relaciones humanas son el factor 
que más contribuye a la felicidad, En es- 
tos espacios, se crean nuevas conexiones 
todo el tiempo, ampliando los horizontes 
de quienes participan”, explica. 

DISTRITOS 
Jorge Carpinelli, director de Desarrollo 

e Innovación de la Universidad de Concep- 
ción fue el segundo protagonista de Des- 
tino Innovación, analizan el impacto de los   

distritos de innovación y su capacidad pa- 
ra transformar ciudades y regiones. 

Según explica, la interacción entre per- 
sonas con perfiles diversos y habilidades 
complementarias es el núcleo de los lla- 
mados "distritos de innovación”, espacios 
que reimaginan las ciudades para conver- 
tirlas en motores de cambio social y pro- 
ductivo. Este concepto, que comenzó a 
consolidarse en Chile a mediados de la dé 
cada pasada, sigue ganando terreno co- 
mo una estrategia clave para fomentar la 
creatividad y el emprendimiento. 

Para Carpinelli, esta convergencia en- 
tre "pares improbables” es la base de la in- 
novación. "Mientras más intensa y dive 
sa sea la interacción, mayores son las po- 
sibilidades de innovación”, explica explica 
este bioquímico que obtuvo su Doctorado 
en Ciencias de la Ingeniería con mención 
en Bioprocesos de la Pontificia Universi- 
dad Católica de Chile, 

Desde su experiencia en el diseño y de- 
sarrollo de iniciativas urbanas, Carpinell 
destaca el papel de la academia en estos 
procesos. Aunque reconoce que integrar la 
innovación como un eje en el sistema uni- 
versitario chileno es un desafío, subraya 
que este esfuerzo es crucial para conectar 
la ciencia con el mundo empresarial y so- 
cial. "El enfoque principal delos investiga- 
dores es hacer ciencia, pero esa ciencia de- 
be transformarse en invenciones y, even- 
tualmente, en innovaciones que impacten 
el mundo productivo y social”, remarca. 

Y cuenta que entre las iniciativas más 
ambiciosas lideradas por la Universidad 
de Concepción está el Distrito de Innova- 
ción Biobío, un proyecto que busca posicio- 
narse como un eje clave para diversificar 
la matriz productiva de la región y añadir 
valor a Sus procesos. 

Financiado por el Gobierno Regional del 
Biobío, el proyecto acumula más de dos 
años de trabajo y una sólida base de estu- 
dios y análisis. Según Carpinell, este dis- 
trito no solo será un motor de desarrollo 
económico, sino también un regalo para la 
ciudad y su ciudadanía. "Queremos trans- 
formar estos análisis en un aporte tangi- 
ble para la región y el país, Este esfuerzo 
apunta a cumplir con las necesidades del 
país, generando mayor valor agregado y 
sofisticación en los productos que desa- 
rrollemos', señala. 

La visión detrás de esta iniciativa esam- 
biciosa. Inspirada en experiencias simila- 
res en otras partes del mundo, la Univer- 
sidad de Concepción busca replicar las ca- 
racterísticas de los distritos de innovación: 
espacios que, aunque inicialmente urba- 
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nos, tienen un impacto profundo en toda 
la región. 

Asimismo, subraya que este tipo de pro- 
yectos son necesarios para consolidar una 
economía regional resiente y sostenible, 
e insiste en que el éxito de estos proyec- 
tos depende de la capacidad de fomentar 
interacciones interdisciplinarias en entor- 
nos diseñados para ello. "Creemos en la 
importancia de espacios físicos que facili- 
ten estas interacciones. Seguiremos tra- 
bajando para generar más y mejores inno 
vaciones que beneficien a nuestra región 
yal país”, plantea. 

  

  

ECOSISTEMA 
En un escenario global donde la innova- 

ción se ha convertido en uno de los pilares 
del desarrollo económico y social, las uni- 
versidades del Biobío se perfilan como ac- 
tores clave en la creación de un ecosiste- 
ma innovador que apueste por la transfor- 
mación regional. Concepción, en particu- 
lar, se ha convertido en un referente del di- 
namismo académico en Chile, y es aquí 
donde la academia juega un rol esencial 
para potenciar la innovación y el empren- 
dimiento en diversas áreas. 

Carpinelli destaca que la región del Bio- 
bío cuenta con una ventaja competitiva 
única: la combinación de una sólida base 
industrial y un creciente impulso académi- 
co hacia la investigación y el desarrollo, 
Las universidades no solo forman profe- 
sionales, sino que también generan cono- 
cimiento aplicado que tiene un impacto di- 
recto en la economía y la sociedad”, afir- 
ma, 

Asimismo, valora que instituciones aca- 
démicas del Biobío, conscientes de su rol 
en el desarrollo de nuevos modelos de ne- 
gocio y la innovación, hayan tomado una 
postura activa en la creación de espacios 
que conecten a los emprendedores y las 
empresas con los avances científicos y tec- 
nológicos. A su juicio, la colaboración en- 
tre las universidades y el sector privado 
ha permitido que proyectos de investiga- 
ción se transformen en Soluciones concre- 
tas para la industria, la salud, la educación 
y otros sectores clave 

En este contexto, agrega que la investi- 
¿gación universitaria no se limita al ámbi- 
to académico, sino que se enfoca en gene- 
rar soluciones prácticas para problemas 
reales Sin embargo, a pesar del avance en 
la colaboración entre academia y empre- 
sa, Carpinelli subraya que aún existen de- 
safíos. La brecha entre los mundos acadé- 
mico y productivo, aunque cada vez más 
estrecha, sigue siendo un obstáculo a su- 
perar 

Y para avanzar en esta lnea, enfatiza, es 
clave la creación de estructuras de apoyo 
ue favorezcan la colaboración y el apren- 
dizaje mutuo: desde aceleradoras de ne- 
gocios hasta incubadoras de emprendi- 
mientos, el apoyo institucional en estos 
procesos es fundamental. En este sentido, 
destaca la importancia de que las univer= 
sidades no solo actúen como formadoras 
de profesionales, sino también como gene- 
radoras de conocimiento que pueda ser 
transferido ala sociedad a través de inicia- 
tivas de innovación 
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