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Una de las características que dis-
tinguen a Susana Jiménez, la recién
electa presidenta de la Confedera-
ción de la Producción y del Comer-
cio (CPC), es su marcado perfil técni-
co. En su período como vicepresi-
denta tuvo un rol central en las pos-
turas que tomó la directiva en el
debate público, y las propuestas que
el gremio presentó —por ejemplo—
en materia tributaria. En su nuevo
cargo debe conducir la postura del
empresariado en este punto que si-
gue abierto, pero también en una
discusión que está menos consolida-
da, como la reforma de pensiones. 

La Sofofa marcó un cierto camino
cuando hizo un llamado público a
cerrar un acuerdo previsional, y en el
empresariado ven con buenos ojos
que se zanje la discusión. Lo que jue-
ga a favor de esta postura es el hecho
de fortalecer el mercado de capitales
con la inyección de recursos que
vendría de la mano del 6% de nueva
cotización, y que varios de los máxi-
mos dirigentes gremiales se han in-
teriorizado con la propuesta de
“aporte reembolsable” o “présta-
mo” de parte de los cotizantes. Dos
de los integrantes del comité ejecuti-
vo de la CPC señalan a “El Mercu-
rio” que esta opción es razonable, en
la medida en que incorpore ciertos
resguardos como garantía estatal,
propiedad sobre los fondos y quorum
elevados a futuras modificaciones.

La dupla de economistas que han
estado asesorando a Chile Vamos en
el diseño de este instrumento, el ex-
ministro de Hacienda Ignacio Brio-
nes y el exdirector de Presupuestos
Matías Acevedo, han explicado esta
fórmula a diversas personalidades.
Incluso han tenido reuniones con
ejecutivos del mundo de las AFP,
donde también habría algunos abier-
tos a esta opción, siempre y cuando
sea proporcional a la inversión que
hoy se realiza en instrumentos del
Estado, para no sacrificar rentabili-
dad.

Las dudas

Pero no todos en las seis ramas de
la CPC piensan igual. A algunos les
preocupa que un préstamo “transi-

torio” termine transformándose en
un mecanismo permanente de re-
parto, y donde hay muchas más du-
das es en torno a los posibles cam-
bios en la estructura de la industria.

En la Cámara Chilena de la Cons-
trucción (CChC), su presidente, Al-
fredo Echavarría, dice que “siempre
estamos disponibles para el acuer-
do”, y que para el desarrollo del país
se requiere la disposición del sector
público y el privado. En lo específi-
co, sostiene que “hay diferencias de
repente en cuanto a la forma. Esta-
mos absolutamente convencidos de
que podemos abordar las problemá-
ticas que hay, como la desigualdad
en las pensiones de mujeres y hom-
bres, y que hay mecanismos para ha-
cerlo sin tener que sacar plata de la
cotización individual de las perso-
nas. Hemos propuesto esas medidas
y están en conversaciones”.

La postura del gremio constructor
es relevante, pues su brazo de inver-
siones, ILC, es controlador de AFP
Habitat y Confuturo. De hecho, hace
pocos días, el CEO de la firma, Pablo
González, manifestó un plantea-
miento mucho más cauteloso, en el
marco de un investor day. “La posibi-
lidad de un componente de reparto
es bien inviable y poco sostenible en
el tiempo. Respecto a la discusión,

está en un plano político, donde creo
que está habiendo cada vez menos
espacios para lo técnico”, dijo, según
consignó La Tercera.

En una postura similar está el pre-
sidente de la Sociedad Nacional de
Minería, Jorge Riesco, quien descon-
fía del tono en el que se han desarro-
llado las conversaciones. “Esta refor-
ma ha sido mal orientada en muchas
épocas, en muchos momentos, ten-
diendo más bien a querer destruir el
sistema de administración que tene-
mos a través de la AFP, que de cons-
truir o perfeccionar un sistema de
pensiones. Las aprensiones para lle-
gar a acuerdos están, yo creo, en la
línea de que se advierte siempre el
ánimo de querer minar el sistema en
vez de perfeccionarlo”, plantea. So-
bre el financiamiento, añade que “no
somos partidarios de abrir una ven-
tana para un sistema de reparto. La
solidaridad se da y ha sido súper efi-
ciente hacerlo por el lado de impues-
tos generales, a través de un finan-
ciamiento fiscal al sistema. Eso es
justo porque grava a todos los con-
tribuyentes y no a los menos trabaja-
dores activos”.

Primeras definiciones

Susana Jiménez ha entregado sus
definiciones sobre ambos temas, y en
los dos cree que hay bastantes acer-
camientos como para llegar a un
buen resultado. Sobre el préstamo
previsional, dijo a radio ADN, es im-
portante su solidez técnica y fiscal:
“Hay que ver que realmente sea sos-
tenible en el tiempo, que entre a las
cuentas, los registros de cada perso-
na, cómo se va a estructurar, quién lo
va a administrar, o sea, hay muchos
detalles que le den solidez a esa pro-
puesta”.

En materia tributaria manifestó su
desacuerdo con la desintegración del
sistema, y sobre el alza de impuestos
personales que plantea el Ejecutivo
afirmó que no sería buena idea:
“Hoy día la carga es importante y
cuando uno se quiere comparar a ni-
vel internacional (…), lo que tene-
mos es una baja recaudación, y es
porque el universo de contribuyen-
tes es menor en Chile. En Chile, el
impuesto a la renta lo pagan entre el
20% al 25% de las personas”.

Pensiones e impuestos: 
Los flancos en que 
Susana Jiménez debe 
alinear al empresariado
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DEBATES ABIERTOS PARA LA NUEVA PRESIDENTA DE LA CPC

En los principales gremios se han definido por apoyar un acuerdo previsional, pero

varios dirigentes todavía ven con dudas el respaldo a un proyecto que podría abrir

camino a elementos de reparto, y cambios riesgosos a la industria de las AFP.

próximo año. ¿Cómo fue posible este
milagro que absolutamente nadie,
partiendo por los economistas de
paper, creía posible? La respuesta es
simple: libertad, libertad, libertad.

Lo que ha hecho Javier Milei es
devolverles la libertad a los argen-
tinos sacando el peso del parasitis-
mo estatal que los asfixiaba y
humillaba diariamente.

Las ideas de Milei son las Milton
Friedman, Friedrich Hayek y Lud-
wig von Mises, entre otros gigantes
de la economía y filosofía y son las
mismas que aplicó Chile en el pasa-
do para convertirse en la nación
más próspera de América Latina y
que luego abandonó. Milei argu-
menta lo que ya estos genios ad-
vertían, a saber, que el Estado es el
gran problema. Pero lo de Milei es
aún más extraordinario, porque el
milagro más relevante no es el
económico —después de todo la
libertad siempre conduce al pro-
greso—, sino el político cultural.
Milei lideró una revolución cultural
libertaria solo comparable en pro-
fundidad y magnitud con la que hizo
Perón en dirección del colectivismo
hace casi un siglo. 

Los que hemos jugado algún rol en
esa transformación liberal en Argen-
tina sabemos, por lo mismo, que los
cambios que está haciendo Milei y su
equipo de notables, probablemente
van a permanecer mucho tiempo. Y
es que Milei entiende perfectamente
la importancia de la batalla cultural,
porque vio cómo Chile se terminó
autodestruyendo por la fatal igno-
rancia y cobardía de sus élites a la
hora de defender lo que se había
logrado. De ahí que el ministro Capu-
to tenga toda la razón cuando dice
que Chile se hundió porque se dejó a
la izquierda construir su hegemonía
cultural. Y de ahí también que,
teniendo ese diagnóstico claro, Milei
y su equipo pongan especial énfasis
en ese aspecto. Ellos no quieren que
en el futuro ocurra algo similar en su
país y que llegue un comunista tipo
Boric o Bachelet II a hundirlos.

La centroderecha chilena, que
posiblemente llegue al gobierno el
próximo año, debería aprovechar el
éxito de Milei para ofrecer al país
soluciones radicales que nos saquen
del pantano estatista en el que
estamos. Lamentablemente, ella
parece empecinada en darle el
gusto a la izquierda, lo que anticipa
un próximo gobierno de naufragio.

El milagro de Milei

AXEL KAISER

DE
PUÑO 

Y
LETRA

Susana Jiménez asumió esta semana el
liderazgo de la CPC por los próximos dos
años.

E
FE

No fue fácil defender a Javier Milei
por años frente a los economistas,
empresarios y tantos otros que se
escandalizaban con sus formas. Este
grupo de personas, el 99,9% en el
que se encuentran también los inte-
lectuales, fue totalmente incapaz de
entender el fenómeno revolucionario
que se encontraba frente a sus
narices. Lo peor es que preferían a
gente de izquierda bien comportada
en lugar de a alguien que realmente
proponía soluciones para, de una vez,
sacar a los argentinos del fango
estatista en el que se encontraban
luego de un siglo de infección con
parásitos mentales como los dere-
chos sociales.

Pero las cosas están cambiando.
Después de haberlo tratado de loco,
peligro para la democracia, de haber
afirmado que jamás ganaría y luego
que no duraría un par de semanas, el
éxito de Milei ha sido tan aplastante
que ya no pueden seguir ignorándo-
lo. La inflación, que venía viajando a
más de 25% mensual cuando asumió
la presidencia, hoy se encuentra por
debajo del 3% y continúa cayendo.
Esto, es sin mencionar la hiperinfla-
ción que probablemente habría
tenido Argentina si Milei no llegaba
al gobierno. 

Lo salarios reales, que sufrieron
producto de las medidas necesarias
para enfrentar la catástrofe hereda-
da, ya se han recuperado en casi un
10% desde marzo a la fecha. La
pobreza comienza también a caer de
manera importante y se encamina a
terminar el año a un nivel más bajo
que cuando Milei asumió el poder. El
riesgo país que rondaba los 2000
puntos cuando asumió Milei, hoy ha
caído debajo de los 700 puntos y
continúa disminuyendo gracias a su
política radical de reducción de
gasto estatal. El peso argentino, que
hace poco no tenía piso y se deva-
luaba día a día masivamente frente
al dólar, se ha mantenido extraordi-
nariamente estable y la brecha
cambiaria casi ha desaparecido. Más
aún, con una apreciación de 40% o
más, el peso argentino se encamina
a ser la moneda que más ha ganado
en valor en el mundo este año según
análisis realizados con datos del
Bank for International Settlements.
Parece ciencia ficción.

Mientras tanto, el Fondo Moneta-
rio Internacional calcula que la
Argentina de Milei crecerá un 5% el
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