
THE END

“Una etapa inolvidable que llega a su fin y nuevas aven-
turas comienzan”. Ese fue el posteo que llevó a la funda-
dora de Babytuto.com, Daniela Lorca, a sumar casi 500
reacciones, tras dar conocer que concluía su paso por
Walmart, retail que adquirió la marca en 2022. Y co-
mentó: “Es hora de nuevos desafíos (...) Este cierre no es
un adiós, sino un ¡vamos por más! Después de años
transformando ideas en negocios sostenibles, escalando
empresas y preparando mi propia startup para un final
feliz, es momento de expandir mis horizontes y seguir
aportando valor desde nuevas perspectivas”. Fue en la
misma red donde adelantó que seguirá involucrada en el
ecosistema innovador, realizando mentorías a empren-
dedores y startups, además de asesorías empresariales.

STARTUPS EN LA VÍA

El sector oriente de la autopista Costanera Norte, en
torno a Vitacura y La Dehesa, se ha convertido en una
verdadera pasarela de ingenio para las startups, una
cadena que inició Buk, y que luego se sumó Fintoc y
ahora lo hizo diio. La primera puso un cartel que decía
“Buk funciona”, mensaje al que se sumó la fintech con
“Fintoc también”. Y para terminar la trilogía la firma de
IA puso: “y ambos usan diio”. “La tentación fue mucha
(...) felices de ser parte de este trend junto a dos queri-
dos clientes”, posteó ayer Nicolás Kipreos, cofundador
del software de inteligencia de ventas.

TENDENCIA 
EN LINKEDIN

Daniela Lorca,
fundadora de
Babytuto.com,
startup que
vendió en 2022
a Walmart.
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Uno de los hombres fuer-
tes de LarrainVial dio un
paso al costado ayer, ale-
jándose de sus cargos eje-

cutivos en el banco de inversión, a
raíz de su formalización vinculada
al fondo (Fondo Capital Estructura-
do I) en que Antonio Jalaff, exsocio
controlador del Grupo Patio, agru-
pó sus deudas. Este instrumento es-
tá en la mira de la Fiscalía Metropo-
litana Oriente, que ha estado prepa-
rando una serie de formalizaciones
en el caso Factop, causa matriz de
Audio y sus derivados.

Bulnes, uno de los socios y exeje-
cutivos relevantes de LV, decidió
renunciar, a contar de ayer. “Den-
tro de los argumentos para tomar
esta difícil decisión, destaco espa-
cialmente la voluntad de Manuel
(Bulnes) de evitar que la próxima
formalización represente un pro-
blema para la operación de La-
rrainVial y respeto que quiera en-
focarse en su defensa judicial”, se-
ñaló el presidente de la entidad fi-
nanciera y socio, Fernando Larraín
C., en una carta enviada ayer a los
colaboradores de LV.

Agregó que Bulnes permanecerá
como socio de la compañía. Desta-
ca el aporte del ejecutivo en los 33
años que lleva en ella y que las acu-
saciones que “ha hecho la fiscalía
en contra de las personas de nues-
tro equipo carecen de sustento”.

Tercera medida

Esta es la tercera acción que se
concreta esta semana por parte de
LarrainVial. Primero, la firma
anunció que efectuará un progra-
ma de compensación a los aportan-
tes (personas naturales no vincula-
das a la corredora STF) del cuestio-
nado fondo. En segundo lugar, co-
municó la renuncia del gerente

general y de todo el directorio de
LV Activos.

La salida de Bulnes de la plana eje-
cutiva no fue lo único ayer. En lo que
podría interpretarse como una cuar-
ta acción de LV, ayer por la tarde se
concretó la renuncia de Felipe Por-
zio al directorio de la corredora. Por-
zio continuará como socio y director
de finanzas corporativas.

En el caso de LarrainVial, además
de Manuel Bulnes y de Felipe Por-
zio, la fiscalía anunció que formula-
rá cargos en contra de Sebastián Ce-
receda (LV) y de representantes de
LarrainVial Activos como su geren-
te general, Claudio Yáñez, y sus di-
rectores Andrés Bulnes, José Correa,
Jaime Oliveira y Andrea Larraín. 

Fuera de LV, serán formalizados
los hermanos Jalaff, Daniel Sauer y
Cristián Menichetti.

Los cargos a imputar

En su comunicación, la fiscalía

imputa lavado de activos, estafa,
administración desleal y uso mali-
cioso de instrumento mercantil
falso.

El exsocio de Factop Daniel
Sauer relató la semana pasada ante
la fiscalía que “quien ideó este fon-
do fue Manuel Bulnes, fue él quien
dio la orden a (Felipe) Porzio (di-
rector de Finanzas Corporativas de
LarrainVial) para que estructurara
la base del Fondo Capital Estructu-
rado I”, manifestó Sauer. La fiscalía
indica a “El Mercurio” que a Bulnes
no se le imputa por su jerarquía
(ver nota relacionada).

Manuel Bulnes deja cargos ejecutivos de LarrainVial en
la tercera acción de la firma en medio del caso Factop
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EX DIRECTOR EJECUTIVO DE LA ENTIDAD FINANCIERA:

Ayer también se sumó la salida de Felipe Porzio al

directorio de la corredora, quien continuará como socio

y director de finanzas corporativas.

Manuel Bulnes es uno de los hombres
fuertes de LarrainVial. Lleva 33 años en
la compañía.

De la academia al mercado. Así nace
Nabu Health, un ejemplo concreto de
transferencia tecnológica. Fue en 2020
cuando el médico Matías Jiménez (35),
mientras hacía su especialidad de inter-
nista, se dio cuenta por experiencia pro-
pia de lo difícil que era encontrar pacien-
tes para estudios clínicos. Se enfocó así en
buscar una solución y en ese proceso co-
noce a Francisca Canales, ingeniera civil
en Computación (25). 

Juntos se lanzan a crear una plataforma
B2B para potenciar la investigación clíni-
ca, simplificando los procesos con ayuda
de la inteligencia artificial (IA), y a través
de médicos investigadores que realizan
el match adecuado entre pacientes, pres-
tadores de salud y estudios clínicos. 

“El mayor cuello de botella en la indus-
tria farmacéutica es encontrar a los pa-
cientes para dichos estudios. Sin embar-
go, se ve que más del 70% quiere partici-
par y el 94% de los que han participado lo
haría de nuevo. Esta brecha genera un
impacto tremendo en ambos. El
80% de los estudios se atrasan en
relación a lo planificado por pro-
blemas de reclutamiento, costan-
do millones diarios”, dicen los
cofundadores.

En 2023 iniciaron activida-
des y desde entonces han pasa-
do por distintas aceleradoras,

tales como Start-UP Chile, Hub APTA,
AvantLab y ChileMass. En la primera
fueron elegidos como la startup “más in-
vertible” de su generación, mientras que
en la última fueron parte de un selecto
grupo de 10 empresas que accedieron a
mentores, asesores y redes en Boston,
uno de los polos de innovación más im-
portantes del mundo. “En Boston nuestra
solución llamó la atención. EE.UU. y Eu-
ropa son los mercados que más realizan
estudios clínicos y si bien existen otras al-
ternativas similares, nuestro diferencia-
dor es el uso de IA y tener al médico de
por medio, ya que esto permite tener una

mejor difusión, más efectiva y más rá-
pida”, dice Jiménez, también CEO de
Nabu Health.

Modelo de negocio

A la fecha han crecido con recursos
propios, aunque no descartan sumar
más adelante inversionistas privados.
Ya cuentan con una red de 80 médicos
evaluadores y dos prestadores de sa-
lud, entre ellos el centro de investiga-
ción del cáncer Bradford Hill. Además,
tienen una lista de espera de otros cua-
tro, públicos y privados, para sumar-
los en el corto plazo. 

El modelo de negocio es mediante
una suscripción de pago mensual con
los centros clínicos. No cobran ni pa-
gan a los médicos de los centros de sa-
lud por derivar pacientes, como tam-
poco a ellos. Solo lo hacen al staff de es-
pecialistas de la plataforma que filtra y
chequea la información.

Hoy se enfocan en ensayos oncoló-
gicos, pero sus fundadores dicen que

la tecnología les permite abordar
otras patologías. 

En cuanto al crecimiento, seña-
lan que el mercado natural de ex-
pansión es Argentina, que es uno
de los países donde más estudios
clínicos se realizan en la región,
para luego i r a México y/o
EE.UU.

Crean plataforma para que
pacientes, médicos y estudios
clínicos hagan match
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En el Ministerio Público han to-
mado declaraciones a los ocho eje-
cutivos y socios de LarrainVial
(LV) que el 13 de enero, según lo
planificado, serán formalizados
por una serie de delitos que se im-
putan en una de las aristas del caso
Factop. 

La carpeta investigativa del caso
supera las 35 mil páginas. Los fis-
cales a cargo son Felipe Sepúlveda
(Las Condes) y Juan Pablo Araya
(Alta Complejidad de la Fiscalía
Metropolitana Oriente), quienes
este viernes convocaron a distintos
medios de comunicación para ha-
blar, por separado, sobre su visión
del tema. 

En conversación con Economía
y Negocios Sábado de “El Mercu-
rio” dicen, por ejemplo, que los de-
litos giran en torno a la creación y
gestión del Fondo de Capital Es-
tructurado 1, de LV, que destinó
recursos para saldar deudas de
Antonio Jalaff.

Desde LarrainVial afirman a “El
Mercurio” que las acusaciones que
ha hecho la fiscalía “carecen de
sustento, pues tenemos la convic-
ción de haber actuado siempre
apegados a la legislación y norma-
tiva vigentes”. 

De los ejecutivos que serán for-
malizados de LarrainVial, Bulnes
es quien tenía mayor jerarquía.
Consultado el fiscal Sepúlveda so-
bre ese rol, responde que a Bulnes
“no se le imputa por el hecho de te-
ner una jerarquía mayor que las
otras personas. Se le imputa más
bien por lo que hizo en este caso
concreto”. 

La investigación

El fiscal Sepúlveda plantea que
los cargos que se les imputarán
“están básicamente relacionados
con el inicio, la implementación y
la puesta en marcha del Fondo de
Capital Estructurado 1. Ese es el
sustrato fáctico, digamos, los he-
chos que de alguna manera dan
sustento a los delitos que se van a
imputar”. Araya agrega que “ahí
hay conductas relacionadas con el
lavado de activos, con Ley de Mer-
cado de Valores y en concurso con
delitos comunes como la estafa”. 

En la audiencia de enero está
previsto formalizar también a los
hermanos Antonio y Álvaro Jalaff,
a Cristián Menichetti, además de
los exsocios de Factop y STF Daniel
Sauer y Luis Flores. En total, 13

personas. 
Los ilícitos se habrían cometido

a partir de 2019, sostiene el Minis-
terio Público, aunque Araya afir-
ma que la cronología es compleja.
“En estos delitos los hermanos Ja-
laff, Álvaro y Antonio, llevan bas-
tante más tiempo. Nosotros pusi-
mos 2019, que es más o menos la
fecha en que empiezan con este fi-
nanciamiento irregular. Pero des-
pués todo esto va conduciendo a la
aparición de las facturas falsas y
después a la creación de este fondo
(Capital Estructurado) que parte
en 2022 y termina creándose y eje-
cutándose en 2023”, comenta. De-
bido a cuando se habría iniciado la
comisión de los supuestos delitos,
los involucrados serían formaliza-
dos bajo la antigua ley de delitos
económicos.

La responsabilidad de los impu-
tados no sería la misma, aunque
los fiscales declinan indicar cuál es
la participación de cada ejecutivo
en los supuestos ilícitos. “Hay
gente que tiene más responsabili-
dad que otra, porque participa en
más hechos, probablemente por
las posiciones que tienen tanto en
la empresa (LarrainVial, aclara
luego el fiscal) como de cara a lo

que se hizo en el fondo”, dice Se-
púlveda.

Sobre si LarrainVial como em-
presa podría tener responsabilidad
penal por los supuestos delitos co-
metidos, Sepúlveda responde que
“podría ser, pero es una alternativa
en que nosotros no tenemos clari-
dad”. 

La Comisión para el Mercado Fi-
nanciero (CMF) y el Servicio de
Impuestos Internos (SII) tienen in-
vestigaciones paralelas a este caso.
Araya afirma que “hay una comu-
nicación con ellos”, y Sepúlveda
agrega que “es muy fluida”.

Respecto de si convocar a la
prensa responde a una estrategia
para presionar a los imputados,
Sepúlveda contesta: “Yo no estoy
aquí por gusto, preferiría estar en
mi oficina trabajando”. Según
Araya, el objetivo es detener la
oleada de consultas de periodistas
sobre el caso.

En LarrainVial recuerdan que
han tomado acciones (ver nota cen-
tral), la última de las cuales es la sa-
lida de Manuel Bulnes de sus car-
gos ejecutivos. En círculos legales
cuentan que estos pasos demostra-
rían la intención de la firma de coo-
perar con la investigación.

El round de los fiscales y el plan de la defensa de LV
AUDIENCIA ESTÁ PROGRAMADA PARA EL 13 DE ENERO:

Francisca Canales (CTO)
y Matías Jiménez (CEO) lan-
zaron Nabu Health en 2023.

NUEVOS NEGOCIOS:
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