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ómo habrá sido de extraordinario el 2024 en Chileque po- 
dría resumirse limitándolo a las puras tonterías, incluyen- 
do las propias. Confieso que, a principios de febrero, es- 
cribí en esta tribuna sobre el descenso de la natalidad, y 

señalé que si terminábamos con la fuga de capitales, las 
mafias urbanas, los jóvenes que quieren irse del país, la degenera- 
ción de instituciones, y la ineptitud crónica de quienes nos gobier- 
nan, sube de nuevo la natalidad. No sirvió de nada, una ingenuidad 

la mía. Al contrario, Su Excelencia días atrás tuiteó que su pareja es- 
pera un hijo suyo (“puntito” a su favor). Motivo incluso de celebra- 
ción, hasta de opositores que lo valoraron como “signo de madurez”, 
y eso que el embarazo adolescente es altísimo desde hace décadas, 

eigual se desploma la natalidad, y por esos mismos días al Presiden- 
te lo imputaron, cursada una denuncia delictual en su contra. ¿En- 
tiende usted enredos de este tipo? 
Igual de tirado de las mechas que le debamos 137 muertos, 8 mil 

hectáreas destruidas y 16 mil damnificados-el incendio de Viña del 
Mar-a pirómanos. Uno, un bombero voluntario, otro de la Senapred 
que previene desastres, y el tercero un exbrigadista de la Conaf. Se- 
mejante a la falta de sentido que se exijan cinco mil permisos pre- 

vios para dar curso a un megaproyecto de transmisión eléctrica o co- 
bren multas en UTM por no poner un correo electrónico en un ca- 

sillero dentro de una página online enredadísima, de la Dirección 
del Trabajo, y todo porque Hacienda está desesperada, convencida 

que a mayor tributación, mejor desempeño económico. 

Claro que cuesta explicarse por qué en Chile la “permisología” im- 
pide hacer y se ha convertido en sinónimo de prohibición habien- 
do una permisividad sin límites. Que estudiantes lleguen a quinto 
año de sus carreras cuando nunca debieron haber sido aceptados a 

la universidad, que ciclistas y scooters espanten a peatones en ve- 
redas, que secundarios hagan de baños de liceos, arsenales que lue- 
go estallan cual polvorín. Nada raro, cientos de educólogos opinan 
a diario por los diarios y, sin embargo, la educación chilena no pue- 

de estar peor (según la OCDE, el 50% de los chilenos no entiende lo 

que lee, incluyendo a ejecutivos); y durante meses y años, la agen- 
da noticiera se queda pegada en una o dos noticias a la que le dan 
como caja. 

Y ¿qué decir del cinismo de derecha? De Carlos Larraín Peña, hin- 
cha actual de Pancho Orrego para presidente, sacándole en cara a 
Evelyn Matthei ser hija de un miembro de la Junta, como si él no hu- 
biese apoyado a la dictadura. Tan demencial como el canibalismo 

como “nueva forma de amor” (según The New Yorker y Netflix). En 
todas partes se cuecen habas, y más aun si eligen a Trump, unos, 
mientras que los otros que lo aborrecen se encargan de que lo reeli- 
jan. Ni que fuese una noticia chilena. 
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o que se suponía era una discusión técnica sobre pensiones 

se transformó en un conato de guerra civil en la derecha, que 
incluyó emplazamientos a Evelyn Matthei, la candidata que 
lidera las encuestas presidenciales, y en acusaciones cruza- 

das entre Republicanos y Chile Vamos. 
Ha contribuido a ello la poca transparencia en las negociaciones de 

la Comisión de Trabajo del Senado y la imprecisión en los términos de 
las propuestas, en un tema complejo cuyos alcances muchos no com- 

prenden. 
Cuando el presidente de la UDI Guillermo Ramírez dijo que estaba 

dispuesto a 0,5 puntos de reparto para nivelar pensiones de hombres 
y mujeres, sorprendió porque él mismo había dicho que ni medio pun- 

to debía ir a reparto. Luego, afirmó que lo que proponía no era repar- 
to sino compensación. Pero reparto significa utilizar cotizaciones de 
un trabajador para beneficiar a otro. 

La polémica tiene el riesgo de agravarse pues en la simulación de la 

mesa técnica de pensiones no es sólo el 0,5 % lo que iría a reparto, sino 
que habría otro 2% para un “préstamo” de los trabajadores al Estado para 
mejorar pensiones actuales. Más reparto, porque financiaría beneficios 
de un jubilado con plata que no proviene de su cotización, sino de otros 

trabajadores. Argumentar que hoy las AFP prestan dinero al Estado así 
que no se estaría innovando es falaz, porque ello se hace voluntariamen- 
te como parte de decisiones de inversión en un mercado competitivo y 
puede revertirse al día siguiente. Se supone que esta sería una dispo- 
sición transitoria, pero conocemos impuestos y sobretasas transitorios 

aprobadas por dos años que han sobrevivido más de diez. 
Si la propuesta sigue la simulación de la mesa técnica no estaríamos 

hablando de 5,5 puntos a capitalización sino de sólo 3,5 (podrían ser 
3 por solidaridad intergeneracional). Es bueno que los senadores acla- 

ren esto porque difiere radicalmente de lo que espera la mayoría, que 
quiere que todo su aporte vaya a capitalización. Cambiar el nombre a 
las cosas no va a eliminar la gran decepción de quienes hicieron a “Con 
Mi Plata No” la iniciativa con mayor apoyo popular en la Convención 

Constitucional. 
El senador Galilea se ha abierto a financiamiento que no sea repar- 

to para nivelar las pensiones de hombres y mujeres y eso esinteresan- 
te. Coloma criticó la filtración de un informe sobre el que no hay acuer- 

do. También podrían considerar la propuesta de LyD que sube tres pun- 
tos la cotización, todo a la cuenta individual, pues el ahorro que hace 
el Fisco por no cotizar el otro 3% (0,65% del PIB) puede aumentar las 
pensiones actuales, eliminando así el préstamo. 

No estamos ad portas de un acuerdo y si se respeta la voluntad po- 
pular de no destinar cotizaciones a reparto, el ahorro fiscal por 3 pun- 
tos menos de cotización permitiría lograr el objetivo del gobierno de 
mejorar las pensiones actuales. 
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hile concluye 2024 con un panorama 
que demanda análisis y autocrítica. 
Este balance va más allá de un diagnós- 
tico: es una advertencia, y los concep- 
tos del año podrían ser la clave. 

Escándalos: La palabra del año. Los coletazos 
del caso Fundaciones y el caso Hermosilla eviden- 
ciaron la falta de transparencia y el abuso de po- 

der en Chile. Por otro lado, la destitución de 
miembros de la Corte Suprema mostró los ries- 
gos de la interferencia política en el Poder Judi- 
cial y, las graves acusaciones contra Manuel Mon- 

salve, cuestionaron el uso indebido de privilegios. 

    

En conjunto, estos casos revelaron la preocu- 
pante precariedad de nuestros estándares éticos, 
que parecen haberse reducido a evitar lo penal- 
mente reprochable, y la necesidad de ajustes le- 
gales y estructurales a nuestras instituciones. 

Educación: La prueba TIMSS reveló un severo 
retroceso en matemáticas dejando a Chile por 
debajo del promedio internacional. Solo el 57% de 
los estudiantes de octavo básico alcanzó un nivel 

mínimo de 400 puntos. Este rezago educativo, su- 
mado a los bajos niveles de competencias en 
adultos según la OCDE, subraya un problema es- 
tructural. Chile debe recuperar terreno e inver- 
tir en capital humano. 

Crecimiento: No hay plata, asíde simple. El cre- 
cimiento económico de 2024 alcanzó apenas un 
2,3%, reflejando un estancamiento crónico. Las 
causas son claras: baja productividad laboral, 

educación deficiente, exceso de burocracia entre 
otros. La incertidumbre política y la debilidad ins- 
titucional también han socavado la confianza 
necesaria para atraer inversión. Chile debe poten- 

ciar sus recursos naturales de forma sostenible, 
siguiendo ejemplos como Nueva Zelanda, y aco- 
ger la inversión. 

Desconfianza: Según Cadem, solo el 10% eva- 

lúa positivamente al Poder Judicial, mientras que 
un 77% cree que no asegura igualdad ante la ley. 
Lo mismo ocurre con el Congreso, evaluado en to- 

das las encuestas con un porcentaje que ronda el 
1%. En un contexto donde el desencanto se tra- 
duce en apatía, urge reconstruir la credibilidad 
institucional como base para un desarrollo sos- 
tenible y de una democracia que avanza. 

Reformas: Durante el 2024, el debate sobre la 
reforma del sistema político y de pensiones ha sido 
intenso, pero los avances mínimos. Por un lado, 
sereivindican los buenos acuerdos, que nocom- 

prometen valores, y representan un triunfo colec- 
tivo para el país. Por otro, emergen discursos que 

se limitan a generalidades y surgen propuestas que 
refuerzan una lógica del todo o nada. Curiosamen- 
te, mientras algunos declaran estar cansados del 

“acuerdismo” y de las reprimendas, no dudan en 
descalificar al otro como cobarde, traidoro caren- 
te de convicciones. 

El 2025 debe ser el año de las respuestas, de de- 

finir el plan de desarrollo que nos oriente. Y como 
mucho se ha hablado de metáforas de viaje, su- 
memos una más. Un país no se trata de un auto 

con un único conductor sino de un bus lleno de 

pasajeros con prioridades diversas. El GPS no 
puede estar fijo en un punto inamovible, ni apa- 
gado para que cada quien tome su propio rum- 
bo. A veces, será necesario “recalcular” sin per- 

der de vista el destino. Lo que es claro es que no 
podemos seguir discutiendo en el estacionamien- 
to mientras el resto avanza. 
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