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El 3 de diciembre fue declarado en 1992 
como el Día Internacional de las Personas 
con Discapacidad (PcD) por la Asamblea 

General de las Naciones Unidas. Su objetivo 
es promover los derechos y el bienestar de 
este grupo entodoslosámbitos dela sociedad 
y el desarrollo, así como concientizar sobre 
su situación en todos los aspectos de la vida 
política, social, económica y cultural. 

Para este año, el tema resaltó la necesidad 
de potenciar su liderazgo para garantizar un 
futuro inclusivo y sostenible para todas las 
personas. Si deseamos que esto se cumpla, 
debemos considerar obligatoriamente a la 
educación inclusiva. 

La Convención sobre los Derechos de las 
Personas con Discapacidad de las Naciones 
Unidas, aprobada en 2006 y ratificada por 
Chile en 2008, en su artículo 24 sobre Educa- 
ción, plantea que los Estados Parte asegura- 
rán un sistema inclusivo en todos los niveles 
educativos, así como la enseñanza a lo largo 
dela vida, sin discriminación y sobre la base 
de la igualdad de oportunidades. Además, 
se deben considerar ajustes razonables, los 

apoyos personalizados que sean necesarios 
y diversos modos, medios y formatos de 
comunicación aumentativos o alternativos. 

Esta temática se puede profundizar revisan- 
do la Observación General N* 4 de 2016 del 
Comité sobre los Derechos de las Personas 
con Discapacidad, que desarrolla el derecho 
ala educación inclusiva. 

En este mismo sentido, en las Observacio- 
nesfinales sobre elinformeinicial de Chile de 
abril 2016, elaboradas por el mismo comité, se 

ve con preocupación que prevalezca la edu- 
cación especial y segregada, recomendando 
implementar un plan para transitar hacia 
la educación inclusiva en todos los niveles; 

asegurar la educación individualizada y dis- 
poner de los apoyos y recursos necesarios; y 
asegurar la accesibilidad a las instituciones 
de educación superior. 

Aochoaños deestas recomendaciones, a10 
años de la promulgación de la Ley 20.422 que 
establece normas sobre Igualdad de Oportu- 
nidades e Inclusión Social de Personas con 
Discapacidad y a16 años de la ratificación de 
la convención ¿Estamos avanzando como país 
para que los derechos de las PcD sean real- 
menterespetados, protegidos y garantizados? 

  

  

Las opiniones y conceptos vertidos por los columnistas 
en nuestras páginas de redacción son de absoluta 
responsabilidad de sus autores y no necesariamente 
representan el pensamiento de La Tribuna. 
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Este miércoles y luego de una extensa tramitación, la 
Sala del Senado aprobó de forma unánime el informe de 
la comisión mixta sobre el proyecto de Ley de Reajuste de 
Remuneraciones pata los trabajadores del sector público, 
finalizando así el último trámite de la iniciativa. 

La propuesta fue despachada con 24 votos a favor. 
Durante lajornada, el proyecto también fue aprobado en 
la Cámara de Diputados y Diputadas con 113 votos a favor, 
4 abstenciones y ningún voto en contra. 

Cabe destacar quelainiciativanacea raíz deunacuerdo 
del Gobierno con la mesa del sector público, que otorga un 
incremento total de 4,9% para los trabajadores, el que se 
pagará en 3 etapas. Es decir, a contar del 1 de diciembre 
del 2024, los salarios públicos crecerán un 3,0%; y desde 

el 1 de enero y junio de 2025, el aumento será de un 1,2% 
y 0,64%, respectivamente, para completar un alza total 
de 4,9% nominal. Además, contempla la permanencia de 
bonos y del incentivo al retiro. 

Así, los ejes del proyecto, además del alza salarial, con- 
templa un sistema de incentivo al retiro permanente, con 
cupos para el período 2026-2035, y un período especial 
para postulantes entre 65 y 75 años en 2026. A su vez, 
también fija un límite de edad en el servicio público de75 
años, que comenzará a implementarse en 2027. 

Por otro lado, el proyecto despachado contempla el 
pago de un aguinaldo de Navidad, por $68.865 para aque- 
llos trabajadores cuya remuneración líquida percibida en 
noviembre del 2024 sea igual o inferior a $1.025.622. Para 
los salarios entre $1.025.655 y $3.396.325, el monto arecibir 
será des36.427. El de Fiestas Patrias será, segúnlos mismos 
tramos, de$88.667 y $61.552, respectivamente. Beneficios 
que, junto con otras bonificaciones, tendrán el carácter de 
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permanente desde aquí en adelante. 
Visto en perspectiva, tanto gobierno como gremios, 

trabajadoras y trabajadores del sector fiscal, quedan con 
un saldo positivo en todo este largo proceso, toda vez que 
se logra obtener una cifra porcentual que aplaca la infla- 
ción promedio mensual, un deseo acariciado largamente 
por las y los trabajadores del sector público y que marca 
un piso básico para futuros episodios de negociaciones de 
reajuste del ámbito fiscal. 

Esjusto resaltar quelasnegociaciones serealizaron con 
la capacidad de entender el momento país y la multiplicidad 
de necesidades existentes. En este ámbito trabajadores 
y sus representantes, fueron capaces de coordinarse, de 
compatibilizar y conciliar distintos intereses en favor de 
un bien compartido, haciendo una correcta lectura de las 
condiciones económicas del país y las posibilidades del sec- 
tor público, teniendo una visión de largo aliento respecto 
a cómo pueden ir mejorando las condiciones de trabajo 
en el sector, pero de igual modo y con igual compromiso, 
el poder servir mejor a la ciudadanía. 

Por eso como Gobierno debemos destacar el compromi- 
so de las y los trabajadores, junto a los gremios del ámbito 
fiscal, por estar a la altura de las circunstancias lo que 
expresa la responsabilidad del sector público, quienes 
cumplen una labor encomiable en todos los espacios del 
Estado. 

Finalmente, relevar que este ha sido el tercer acuerdo 
que alcanza nuestro gobierno conlamesa derepresentan- 
tes del ámbito fiscal, lo que habla de una sana relación, de 
un espíritu de diálogo y un compromiso siempre franco 
por avanzar en las materias que nos atañen, teniendo 
presente siempre el porvenir de Chile.    

  

Cerrar el año comercialmente suele enfocarse casi 
siempre desde el punto de vista de los números, donde se 
revisan las finanzas, se calculan presupuestos y se rinden 
cuentas. Pero en realidad, un buen balance es mucho más 
que eso. Es un periodo que nos abre la puerta a planificar 
un crecimiento estratégico, sostenible y alineado con los 
objetivos que queremos conseguir a futuro. Por eso, y en 
especial paralos emprendimientos, transformar este aná- 
lisis en una herramienta útil requiere que cambiemos de 
perspectiva y que en vez deverlo comounfin,loabordemos 
como el inicio de una nueva etapa. 

¿Cómo convertirlos aprendizajes de 2024 en algo posi- 
tivo? ¿Cómo mejorar en los aspectos que más nos desafia- 
ron? Creo que hay tres conceptos que son fundamentales 
para guiarnos hacia 2025: innovar, colaborar y crecer. 

Elprimero, lainnovación, apunta a verlos errores como 

objetos de estudio para inspirar nuevasideas, productos o 
enfoques. Por ejemplo, si hubo un producto que no tuvo la 
recepción esperada, o una decisión que tomamos resultó 
generando un cuello de botella queno pudimos prever, este 
el momentoideal para explorar herramientastecnológicas 
ometodologías que simplifiquen y optimicen. Recordemos 
que innovar no siempre significa crear algo desde cero; 
muchas veces consiste en iterar sobre lo que ya existe 
hasta encontrar la respuesta que buscamos. 

Sobre el segundo, la colaboración, hay que tener en 
cuenta que ningún emprendedor crece solo. Las redes 
de colaboración y las alianzas son fundamentales para 
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conocer experiencias de otros enla misma situación, inter- 
cambiar conocimiento, apoyarse mutuamente y acceder a 
nuevos mercado y audiencias. Colaborar no sólo nos abre 
el mundo, también reduce riesgos, ya que cualquier reto 
se enfrenta con perspectivas más diversas y esfuerzos 
combinados. 

Por último, tenemos el crecimiento, que va muy unido 

a la sostenibilidad y el propósito. Crecer exitosamente 
implica equilibrio y una base sólida que nos permite 
escalar gracias a una mezcla de recursos disponibles y 
prioridades claras. Para entenderlo mejor, vale la pena 
hacerse preguntas como: ¿Qué tareas consumen tiempo 
sin generar valor? ¿Cómo poder delegar o automatizar 
procesos? ¿Cómo mi emprendimiento mejora la vida de 
mis clientes o contribuye al entorno? Tener claridad sobre 
esto es importante para que nuestra propuesta sea más 

robusta y con una ventaja competitiva. 
El año 2025 nos trae un terreno fértil para crecer, pero 

también una gran demanda de adaptabilidad, creativi- 
dad y compromiso. Tampoco podemos obviar el rol de 
nuestros clientes y consumidores, cada vez más alineados 
con marcas y emprendimientos sostenibles. Por eso, un 
balance integral que considere cifras y convicciones será 
clave para estar alertas y reaccionar a tiempo. El futuro 
será de aquellos que se atreven ainnovar, colaboran para 
transformar el ecosistema y crecen con propósito. Confío 
en que más y más emprendedores apliquen estas reglas de 
oro para marcar la diferencia. 
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