Diarioaustral

REGION DE LOS RIOS

Fecha: 19/12/2024 Audiencia:
Vpe: $462.658  Tirada:
Vpe pag: $696.000  Difusion:
Vpe portada: $696.000  Ocupacion:

14.400 Seccién: ACTUALIDAD
4.800 Frecuencia: DIARIO
4.800

66,47%

e ENTREVISTA. JOSE DORNER FERNANDEZ, rector de la Universidad Austral de Chile:

“Tenemos una propuesta

€

cronograma para la eleccion de rector...”

siruaciones. Autoridad analizo
Plande Recuperacion, vinculo
con el gobiernoy expropiaciones.

Maria Alejandra Pino C.

mariaalejandra.piro@anstrabaldivia.cl

a Universidad
estd avanzando
en la recupera-
cién de la sostenibilidad finan-
ciera”, asilo afirma José Dérner
Fernandez, rector de la Univer-
sidad Austral de Chile (UACh).
Sin embargo, planted que atin
hay que seguir trabajando a fin
de que sea una institucion de
educacionsuperior “completa,
compleja, de excelencia, pero
también sostenible”,

El 5 abril de este afio, la
UAChinici6laimplementacion
de Plan de Recuperacion 2024-
2025, en el marco dela crisis fi-
nancieraqueatraviesa. Y amas
de ocho meses de que fuera
aprobado por la Superinten-
dencia de Educacion Superior
(SES), el impacto financiero de
las medidas que incorpora per-
mite queelcierre presupuesta-
rio de 2024 sea con recursos
propios.

Ello-explico el rector- signi-
fica que la Universidad no tuvo
“lanecesidad de activar el cré-
dito de capital de trabajo, el cu-
al esta asegurado, pero no lo
vamos a utilizar”.

Ademas, senalo que “las

19

tendencias negativas en una se-
rie de indicadores financieros
se revirtieron. Antes se iban
acumulando las pérdidas y hoy
dia éstas estan disminuyendo.
Pero ciertos indicadores, por
ejemplo, el margen operacio-
nal, paso de -10 a -4, sigue sien-
do negativo, aunque hay una
mejora”.

Ese margen negativo -dijo-
“nos invita como institucion a
seguir mejorando nuestros
procesosy, conello, 1a relacién
de ingreso y gasto de la corpo-
racion”.

Enestalinea, destacoqueel
desafio es continuar dando
cumplimiento al Plan de Recu-
peracion en su globalidad. Y en
este punto, subrayo que dicho
Plan no séloimplica medidas fi-
nancieras, sino que accionesde
modernizacion institucional
que, como consecuencia, lle-
ven también a una mejora en
las finanzas.

LaUAChentregd el segundo infor-
me del Plan de Recuperaciona la
SES en octubre, ;ya fue respondi-
do por este organismo?

-Hasta el dia de hoy no hemos
tenido respuesta del informe
que nosotros enviamas, de par-
te de la Superintendencia de

RRPP UACH

DORMER EXPLICO QUE PLANES SOBRE ELECCION DE RECTOR DEBE CONOCERLOS PRIMERO EL C(SI;IS EJO ACADEMICO.

Educacion Superior.

£¢Eso tiene algunaimplicanciaen
seguir avanzando con las medi-
das?

-No implica nada. Ya estamos
avanzando en el tercer infor-
me. Esto lo hemos dicho repe-
tidamente: trabajamos sema-
nalmente con la Superinten-
dencia de Educacion Superior,
por tanto, tenemos Lna suerte
de “feeling” de como van ellos
visualizando las medidas que
vamos implementando. Lo
que llego en el intertanto fue
un oficioen dondenos solicita-
ban medidas complementarias
y éstas se informaron en tiem-
po y forma. Asi es que estamos

ala espera de la respuesta de
este segundo informe, pero al
mismo tiempo trabajando en
los avances del tercer informe
a la SES, de hecho hoy (ayer)
estd como puntoen la tabla del
Consejo Académico y aparte
de eso sera informado en el Di-
rectorio de la Corporacion.

&Cudl es el plazo para el envio del
tercerinforme?
-La primera semana de enero.

Respecto de este mismo Plan,
seudles son las medidas masrele-
vantes para2025 que permitan ir
avanzando en la recuperacion?

-Entre las medidas mas rele-
vantes esta el tener una mejor

matricula que 2024, La del afio
pasado cumplié con las expec-
tativas y esperamos que la del
2025 sea atin mejor. Por otro la-
do, para nosotros es muy im-
portante mejorar la retencién
y titulacion oportuna de nues-
tros estudiantes, por lo tanto,
se va a implementar una serie
deaccionesa través de un pro-
yecto y en el marco también
del aseguramiento de la cali-
dad de la educacion. Ademas,
es muy importante seguir
avanzando en la reestructura-
cion y reforzamiento de la Vice-
rrectoria Académica, asi como
fortalecer el posgrado y la edu-
cacion continua, porque son
vias importantes de ingresos a

la institucién. También es rele-
vante, y ya empezamos a ce-
rrar las negociaciones para mo-
dificar los contratos con los
acreedores quenuestra Univer-
sidad suscribié en el marco de
los créditos que solicit6 hace al-
gunos anos.

&Cudles son lasacciones quese es-
tan realizando paraelevar la ma-
triculay cual es la proyeccion en
términos de niimeros?
-Particularmente la matricula
de estudiantes nuevos es muy
importante para la Universidad
¥y, en ese contexto, el procesode
difusitn de nuestros programas
y carreras partio practicamen-
te con la inauguracion del Ao
Académico. Hoy en dia tene-
mos una nueva pagina web,
que estd muy enfocada al pro-
ceso de admisién y a colocaren
valor nuestra oferta académica
de pregrado, prontamente, va-
mos a hacer lo mismo con el
posgrado. En ese contexto, du-
rante todo el afio hemos realiza-
do unaserie de actividades que
acompafiana los “dias de puer-
tas abiertas”, como lo son los
ensayos PAES, entre otras co-
sas, endonde tenemos la opor-
tunidad de mostrarles la Uni-
versidad a los potenciales nue-
vos estudiantes. Para superar la
meta de este ario, que debe estar
largamente porencima de 3 mil
700 nuevos estudiantes, tene-
mos preparado un espacioen el
campus Isla Tejaentre el 6y el 9
de eneroy luego para las matri-
culas entre el 20 y el 24 de ene-
ro. Durante el proceso de matri-
cula vamos a brindar acompa-
flamientoy asesoria a los poten-
ciales nuevos estudiantes res-
pectoalosbeneficios ministeria-
leseinternos, que fundamental-
mente se traducen en becas.

ZSeproyectan nuevosdespidos de
funcionarios para 20257

-Los procesos de desvincula-
cién son inevitables en el mar-
co de la recuperacion financie-
ra de cualquier institucion.
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Ahora, el ajuste de planta pue-
de ser atraves de distintas vias,
no tan solo los despidos porra-
zones de la empresa, sino que
también retiros por edad, cam-
bios de planta, por ejemplo de
la planta académica a la adjun-
ta. Entonces, todo esto se ve co-
mo un aspecto integral, bus-
cando llegar a ciertos indicado-
res que estan dentro del con-
texto nacional: hoy dia a nivel
pais las universidades atienden
alrededor de 22 a 23 estudian-
tes por jornada completa equi-
valente, la Universidad ha avan-
zado en eso, hoy dia estd apro-
ximadamente entre 18 y 19 v,
por lotanto, hay un margen pa-
ra mejorar.

En lo personal, &como ha sido la
tarea de llevar adelante este pro-
ceso derecuperaciénde la Univer-
sidad?

-No hasido paranada facil. Asu-
mir labores como rector en un
contexto tan complejo como
un Plan de Recuperacion es di-
ficil, pero tengo un alto com-
promiso con mi Universidad y
por eso he llevado a cabo un
trabajo muy comprometido
con los equipos que me acom-
pafany, enese contexto, recal-
car el trabajo y compromiso de
los cuerpos colegiados que son
el Consejo Académico y el Di-
rectorio, lo que nos ha permiti-
do avanzar.

Respecto del documento de la SES
sobrela formulacion de cargos de-
bide ala formaen que fue desig-
nadorector, ;fueron enviadoslos
descargos?

-Tenemos que dar respuesta y
paraeso hay un plazo legalque
nosotros vamos a cumplir y
que son 20 dias habiles. Es un
proceso administrativo y san-
cionatorio que la Universidad
lo va a tomar con la seriedad
que corresponde. Estamos
viendo cudles son las mejores
alternativas, las que se vanain-
formar cuando corresponda a
los cuerpos colegiados.

Ayer (el martes) anuncié que pro-
ximamente sera presentado el
cronograma para la eleccion de
nuevo rector...

“Tenemos una propuesta de
cronograma de eleccion de rec-
tor que tiene que ser presenta-
daal Consejo Académico. Eso
vaa ocurrir en los proximos di-
as, toda vez que eventualmen-
te apruebe ese cronograma,
porque lo podria rechazar o se
podria llegar a un acuerdo, se
activael proceso y secitaa Con-
sejo Superior Universitario y
luego se decanta en una serie
de acciones hasta que se pro-
duce primero la eleccion y, pos-
teriormente, la proclamacion
del nuevo rector o rectora.

ZCudles son los plazos de la pro-
puesta de cronograma?

-No podria anticipar eso. No
soy de las personas que dice las
cosas por la prensa, me parece
que esmuy importante respetar
la normativa interna y eso co-
rresponde, primero, informarlo
en el Consejo Académico.

PROYECTOS REGIONALES

En otra materia, hubo un desa-
cuerdo en cuanto al programa de
expropiacidn del gobierno de te-
rrenos de la UACh para la cons-
truccién de viviendas, ;cdmo fue
el didlogo con el gohiemo y como
seohservaesta decision?

-Para nosotros, como institu-
cion de educacion superior, es
complejo cuando se toma una
decision de manera unilateral.
Estabamos en una muy buena
conversacién con el Ministerio
de Vivienda y Urbanismo, y
conlas autoridades en particu-
lar que estdn en la region de
Los Rios, éy por qué lo digo?,
porque siempre hemos mani-
festado y conocen la buena fe
con que la Universidad entré
en esa negociacion. Partimos
con propuestas que fueron
aprobadas por el Directorio en
términos del valor por metro
cuadrado, de 4,8 UF el metro
cuadrado, pero en el marcode
las conversaciones llegamos a
una propuesta que alcanzaba
3,9 UF por metro cuadrado con
unacontra propuesta de Serviu
de 3,68 UF, o sea, las diferen-
cias eran minimas y todas las
sefnales daban cuenta de que
ibamos a llegar a un buen
acuerdo. Porlotanto, desde mi

Brindar la confianza
atoda la comunidad
interesada en la Uni-
versidad Austral de
Chile de que hemos
avanzado positiva-
mente en recuperar
la sostenibilidad fi-
nanciera de la institu-
cion, nos queda tra-
bajo por hacer y esta
apuntado a queatra-
vés de procesos de
aseguramiento de la
calidad logremos la
modernizacion de la
Universidad..”

José Dbmer

Rector UACh

punto de vista la firma del de-
creto que mandata una expro-
piacion, a mijuicio, era innece-
saria, porque lamentablemen-
te eso da una senal que pone,
enciertamedida, en telade jui-
cioloque hasidoel actuar de la
Universidad, v el actuar de la
Universidad ha sido siempre
pro desarrollo de la region,
siempre estuvimos dispuestosy
disponibles, aprobado por el Di-
rectorio, respecto de la venta de
esossitios, porque entendemos

EL MARTES, EL RECTOR JOSE DORNER DIO CUENTA PUBLICA DE LA GESTION 2024 Y DIO A CONOCER DESAFIOS DE 2025,

Presentd cuenta piiblica

® De conformidad con los Estatutos de la Corporacion y el Re-

glamento de Funcionamiento

del Consejo Superior Universita-

rio, el rector José Dorner Fernandez presento la cuenta del
ano 2024y el programa de trabajo para el afio 2025. La sesidn
fue encabezada también por el presidente del Directorio,
Francisco Luzzi Horn, y el secretario general, Eduardo Mar-
chant Vivanco. La autoridad puso en relieve el contexto en el
cual se desarrollo lagestion del afo 2024, marcada por el Plan
de Recuperacion y la conmemoracion de los 70 afios de la
UACh, donde se destacé el origen ciudadano, no estatal y de
sentido plblico de la Universidad Austral de Chile. También
formaron parte del contexto de esta cuenta la planificacion es-
tratégica, el aseguramiento de calidad, el nuevo proceso de
acreditacion y la campana de admisién “NATURALmente par-
te defti. jElige la UACh!", El rector ademas dio a conocer los lo-
gros impulsados por la Rectoria, Prorrectoria, Vicerrectoriade
Gestion Econdmica y Administrativa, Vicerrectoria Académica,

Vicerrectoria de Investigacion
(VIDCA), y Sede Puerto Montt.

, Desarrolloy Creacion Artistica

Conrelaciénal MAC, zcudl eslasi-
tuacidnactual, tambiénseevaliia
la expropiacién del terreno para
avanzar enlasobras?

“También hemos manifestado
nuestra absoluta y completa
colaboracion, siendo yo rector
nos enteramos de que esos te-
rrenos estan hipotecados, fui-
mos proactivos respecto a las
gestiones que habia que hacer
paraque el proyecto se concre-
te, no esperamosa que el go-
bernador nos llamara sino que
fuimos a hablar con él, le plan-
teamos nuestra preocupacion
respecto de la situacion del Mu-
seo de Arte Contemporaneo y
manifestamos toda nuestra dis-
posicion para resolver el tema,
de hecho ya hicimos gestiones
con los bancos para el levanta-
miento de hipoteca y eso estd
siguiendo su curso normal.

ZEn suopinion, es necesariollegar
alaexpropiacién?

-En la medida en que a uno no
se le informe qué significa esa
figura de expropiacion seria di-
ficil que pudiera emitir un jui-
cioal respecto. Lo que siempre
hemos manifestado es que las
trabas que existen por el tema
de la hipoteca estamos dis poni-
bles para poder gestionarlas y
para que el proyecto del MAC
seegjecute.

Araizdeestas situaciones, ;como
eslarelacion actualmente especi-

que son para proyectos de vi-
viendas que son extremada-
mente relevantes parala region
¥ N0 NOS VaImos a oponer a eso.

iLamisma voluntad de la Univer-
sidad existe parallegaraacuerdo
respecto del terreno para el nue-
vo Hospital Base?

- Es exactamente la misma poli-
tica. Hemos tenido conversacio-
nes permanentes con el Servicio
de Salud, hemos tenido a la di-
rectoraaca enCasa Central, por-
que nos interesa que ese proyec-
tose ejecute. Y si puede ser so-
bre una superficie que es de la
Universidad, mejor para todos.
Siempre hemos expresado la
mejor voluntad para poder con-

tribuiral desarrollo de la regién
en materias que son importan-
tes para el bienestar de la comu-
nidad de laregién de Los Rios.

£Hay algiin nivel de avance res-
pecto de ese terreno para el Hos-
pital?

-Hicimos nuestra oferta. Enten-
demos que, por lo menos a ni-
vel regional, hay un acuerdoal
respecto y todo esto se estaba
tratando en Santiago. Hay un
sistema de evaluacion de pro-
yectos que tiene el Servicio de
Saludy hasta el dia de hoy no
he tenido a la vista una res-
puesta formal respecto de lo
que nosotros propusimos al
Servicio de Salud.

fic con la Delegacion Pre-
sidencial?

-Nuestrarelacién conla Delega-
cion Presidencial, en unmarco
de las instituciones que repre-
sentamos, a mi juicio siempre
ha sido fluida. De hecho, la De-
legacion Presidencial en sumo-
mento conformé un comité de
seguimiento del Plan de Recu-
peracion y toda vez que se nos
ha citado hemos ido, asi tam-
bién los hemos invitado para
presentar los avances del Plan
de Recuperacion. Siempre tam-
bién les hemos manifestado
nuestraabsoluta disponibilidad
para poder dialogar y llegar a
acuerdo en distintas materias
en las que estamos trabajando,
ya sea con la Delegacion o con
el Gobierno Regional. <3



