
El Centro In-
ternacional
de Arreglo
de Diferen-

cias Relativas a Inver-
siones (Ciadi) dictó el
pasado 13 de diciembre
el laudo sobre el caso
que mantenía Chile con
la colombiana ISA por el
retraso de la entrada en
operación de la megalí-
nea de transmisión eléc-
trica Cardones-Polpaico. 

El tribunal arbitral resol-
vió que Chile deberá resti-
tuir cerca de US$ 16,5 millo-
nes a los inversionistas co-
lombianos. Sumando los in-
tereses, la cifra sube a unos
US$ 21,5 millones. El monto,
sin embargo, sería cerca de un
10% de lo exigido por la em-
presa (US$ 235 millones).

El Ciadi determinó, además,
que ISA deberá reembolsar a
Chile el 80% de sus costas.

La compañía invocaba un
incumplimiento del Tratado
de Libre Comercio (TLC) Chi-
le-Colombia, vigente desde
2009. ISA señaló que el tribunal
“concluyó que existieron algu-
nas violaciones” al acuerdo por
parte de Chile. Consultados al
respecto, desde Cancillería apun-
taron que “Ciadi acogió gran par-
te de los argumentos de Chile al
rdenar devolver solo US$ 16 mi-

lones, de los US$ 235 millones so-
icitados por los demandantes”.

o se refirieron al incumplimiento
del TLC con Colombia.
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En tanto, ISA declaró ayer que
esperan que se avance en las inicia-
tivas para destrabar “la dificultad
de avanzar en proyectos de inver-
sión debido a la tramitación de
permisos y su impacto en el creci-
miento económico del país”.

Respecto al fallo, Paz Zárate,
abogada especialista en derecho
internacional, señaló que “nunca
será favorable que un laudo en el
Ciadi haya establecido que Chile
vulneró un tratado que protege a
la inversión extranjera”. “Las par-
tes debieron haber hecho mayores
esfuerzos para llegar a una solu-
ción amistosa (...), evitando un lar-
go y caro proceso”, sostuvo.

Otras demandas

El Estado chileno aún enfrenta
otros dos casos iniciados por in-
versionistas extranjeros.

La demanda arbitral activada
por WOM, a través de la sociedad
NC Telecom, por el cobro de las
boletas de garantía ante el retraso

del despliegue de 5G avanza en su
tramitación. Ya se nombró a Óscar
Garibaldi y Alexis Mourre como
árbitros. Se espera que en enero de
2025 se constituya el tribunal arbi-
tral, con la designación del presi-
dente de la terna.

El 16 de diciembre, Chile pre-
sentó sus reclamaciones de medi-
das provisionales entregadas por
WOM, que buscarían mantener
congelado el cobro de las boletas
de garantía hasta que se resuelva
el arbitraje.

En Cancillería señalaron que
tras presentar sus reclamos “se ter-
minó la etapa escrita sobre la soli-
citud de medidas provisionales.
Una vez constituido el tribunal, es-
te debe decidir acerca de la solici-
tud, dentro de un plazo de 30 días
(prorrogable si las circunstancias
lo justifiquen)”.

Otro caso abierto se relaciona
con los accionistas franceses de
Nuevo Pudahuel, Vinci y ADP,
que estaría en su etapa final previo
a resolverse.

Chile sale de una y entra 
en otra: Los arbitrajes que
enfrenta el Estado en el Ciadi
Tras fallo por demanda de la colombiana ISA, el proceso
iniciado por WOM por el retraso en el 5G toma fuerza.

El Ciadi resol-
vió que Chile
deberá restituir
cerca de US$
21,5 millones,
sumando inte-
reses. El monto
sería cerca de
un 10% de lo
exigido por la
empresa (US$
235 millones).
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Análisis

El 2024 será recordado por sus cambios acelerados y los escándalos que sacudieron nuestr
bases. Mientras la inteligencia artificial avanza a un ritmo imparable, las crisis económicas,
políticas y sociales nos enfrentan a un mundo cada vez más incierto. Y, por si fuera poco,
nuevas regulaciones desafían a las empresas, exigiendo respuestas inmediatas, dejando po
espacio para la inacción.
El llamado para el 2025 es claro: adaptarnos con rapidez y determinación, porque el mund
no esperará. Quienes no lideren el cambio corren el riesgo de quedar irremediablemente
atrás o incluso desaparecer. Por eso, las empresas deben actuar ahora, identificando y
adaptándose a las tendencias desde sus gobiernos corporativos para prosperar. Algunas de
estas tendencias son:
1. Transformación digital y gobernanza tecnológica: La IA y otras tecnologías emer-
gentes están cambiando el paradigma y transformando los modelos de negocio. Pero
¿la estamos integrando en la estrategia corporativa de manera ética y responsable?
¿Estamos previniendo los riesgos asociados? ¿Estamos realmente aprovechando sus
ventajas competitivas?
2. Liderazgo resiliente y mitigación de riesgos: En un entorno incierto, las empresas
enfrentan el desafío de gestionar riesgos, especialmente el reputacional. ¿Estamos
implementando estrategias para adaptarnos al cambio en tiempos de crisis? ¿Apro-
vechamos las diversas perspectivas para identificar riesgos y crear soluciones inno-
vadoras? ¿Se gestionan las presiones inmediatas manteniendo una visión estratégi-
ca de largo plazo?
3. Énfasis en la cultura corporativa: Difícilmente las empresas podrán adaptarse y
alcanzar el éxito sin una cultura corporativa basada en valores y un propósito que guíe
su estrategia y logro de metas. Vale la pena preguntarse ¿cómo nos imaginamos la
creación de una cultura abierta al cambio sin comprometer los valores definidos?
¿Estamos replanteando la estrategia en base al propósito? ¿Qué estamos haciendo
para que ese propósito sea claro?
4. Transparencia y rendición de cuentas: Ante los escándalos corporativos y la crisis
de confianza, los grupos de interés están demandando mayor responsabilidad empre-
sarial. Por eso, es bueno que respondamos si ¿estamos garantizando la transparencia
de sus acciones y resultados? ¿Cómo lo estamos haciendo? ¿Estamos tomando deci-
siones éticas y claras que refuercen la confianza tanto interna como externa?
Como vemos, la anticipación, innovación, responsabilidad y la capacidad de trans-
formación de los gobiernos corporativos serán claves para alcanzar el éxito en
2025 y mantenerse competitivos en un entorno cada vez más desafiante. Adap-
tarse ya no es una opción, sino un deber.
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