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El 
Editorial 

El complejo 
proceso de educar 
Es clave la colaboración de docentes y 

profesionales no docentes para el 

desarrollo integral de los estudiantes. 

aeducación es un proceso complejo 

que trasciende el aula, requiriendo la 

colaboración de docentes y profesiona- 

les no docentes para el desarrollo inte- 

gral de los estudiantes. Este trabajo con- 
junto resulta fundamental para crear un entorno de 

aprendizaje inclusivo, efectivo y cohesionado, en el 

que cada alumno recibe apoyo en diversas áreas. 

Los profesores son la base del proceso de enseñanza- 

aprendizaje, sin embargo, su labor se potencia cuando 

cuentan con el apoyo de orientadores, psicólogos, per- 
sonal administrativo y de convivencia escolar. Estos 
profesionales facilitan un ambiente de bienestar y segu- 

ridad, elementos clave para el desarrollo educativo. De 

hecho, estudios como el de DocenteMás, explica Fran- 
cisco Pérez, de la Escuela de Pedagogía en Educación 

Diferencial de la Universidad de Las América, destacan 

que “el trabajo colaborativo permite alos docentes re- 

flexionar y detectar necesi- 

Los profesores son dadesjunto a otros miem- 

la base del p o bros dela comunidad esco- 
E FOCESO — ar, optimizandolos resul- 

de enseñanza- tados académicos y contri- 
aprendizaje. buyendo a una educación 

más inclusiva”. 
Una ventaja crucial de esta colaboración es el abor- 

daje integral de las necesidades de los alumnos. 
Mientras los profesores se concentran en los conteni- 

dos académicos, el personal no docente se ocupa del 

bienestar emocional, la convivencia y el apoyo a las 

familias, fomentando la formación de ciudadanos 
empáticos y resilientes. Este trabajo en equipo tam- 

bién facilita el gestionar situaciones complejas, como 

problemas de conducta o conflictos interpersonales, 

logrando soluciones más efectivas que permiten a los 

docentes centrarse en su rol principal: educar. 

Este trabajo articulado es, sin duda, esencial para 
que las escuelas funcionen de manera integradora y 

para que cada estudiante se desarrolle en su máxima 

capacidad. Educar es una tarea colectiva y que ase- 

gura una educación de calidad que está preparada 

para enfrentar los desafíos del futuro. 
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Columna 

Andrés Alvarado 

Director de Endeavor Research. 

Emprendimiento, ¿para todos? 

la preguntasobre si emprender es para todos cobra una 
particular relevancia. Esto porque, si bien su aprecia- 

ción másinmediata nos remite hacia las posibilidades de quie- 
nesaspirana fundar su propio negocio yla factibilidad decon- 
retar esteanhelo, una segunda mirada nos permite reflexio- 
nar sobre cómolos alcances deesta actividad pueden exten- 
derse hacia todas las personas. 

Sibien contamos con un ecosistema emprendedor diver- 
so, suimpacto trasciende los distintos ámbitos de acción, pues 
además de contribuir en el crecimiento económico, la crea- 
ción de puestos detrabajo lo quese traduce en menorestasas 
de desempleo y nivel de pobreza:, y el desarrollo de solucio- 
nes paralos desafíos delasociedad; son capaces deestimular 
el cambio y de acelerarlas transformaciones que necesitamos 
anivel mundial. Todo esto, a partir dela innovación y elapor- 
tede profesionales cada vezmás preparados para avanzar en 
las mejoras que se requieren para los distintos sectores ein- 
dustrias. 

Es ahí en dondelas scaleups-empresas que superaron la 
etapa inicial de validación de su modelo y experimentado un 
crecimiento acelerado y sostenido durante al menostresaños- 
tienen mucho que aportar, especialmente porque contamos 
conunageneración de emprendedores y mentores queestán 
produciendo cambios relevantes al comprender cómo van 
evolucionando lasnecesidades de las personas. 

Si bien a nivel regional hemos experimentado positivos 
avances, de hecho, el Global Entrepreneurship Monitor 
2023/24 destacó quelos niveles másaltos de actividadempren- 
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dedora y de expectativas para la creación de empleos estánen 
laregión de Latinoamérica y el Caribe, el mismo informe se- 
fala que Chiletiene un rol preponderanteen esteaspecto. En 
este mismo sentido, el reporte indica que un71% dela pobla- 
ciónchilena adulta percibeel emprendimiento como unaop- 
ción de carrera y un73% indica que tienen como modelos de 
referencia a personas que ya han emprendido. 

Lo anterior nos ubica en una posición competitiva, al ser 
considerados como uno delos paísesmás disruptivos dela re- 
gión en materia de emprendimiento, entregándonos a su vez 
unelemento diferenciador frente al resto de economías, espe- 
cialmente delas que se han limitado a reproducir o mejorar 
productos y servicios ya existentes en el mercado. 

Estos ámbitos reflejan un interés por aplicar métodos no- 
vedosos en la creación de negocios, pero también por elabo- 
rar propuestas que contribuyan con el desarrollo del país des- 
deunamirada integral, en la quesomos conscientes sobrecó- 
mo, desde nuestros propios ámbitos de acción, podemos ge- 
nerarimpacto y aportar en la conformación de una sociedad 
con visión de futuro. 

De ahí queseacrucial continuar fomentar los espacios de 
diálogo en torno a temáticas de relevancia para nuestro eco- 
sistema emprendedor, seguir fortaleciendo la idea del empren- 
dimiento desdelasetapas más tempranas dela educación, así 
como promover instancias de networking que favorezcan la 
creación de redes con miras a fortalecerlo. Junto con ello, de- 
bemos apoyar alas nuevas generaciones incentivandola cola- 
boración y el intercambio de experiencias acoplado de bue- 
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nas prácticas. 

(F) Frases 

“El Estado tiene un 
problema de 
migración irregular, 
tiene un conjunto de 
personas que están 
ilegales en el país y 
que además se 
encuentran 
trabajando (...) sin 
acceso al mercado 
formal, están 

expuestas a que 
terceros cometan 
crímenes con ellos... 

  

Subsecretario del Interior 
Luis Cordero 

Sobre proceso de regularización 
acotada de migrantes  
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