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Modernizar y reestructurar los ministerios

“...es necesario reformar y refundir la cantidad de

ministerios, agrupdndolos y creando la figura de viceministros sectoriales...”.

JAIME RAVINET

En el dmbito de la gestion del gobierno,
independientemente de los principales
problemas que afectan hoy a Chile —in-
seguridad, delincuencia,
inmigracidn ilegal, sa-
lud, educacién, vivienda,
su falta de crecimiento
econémico, y la necesi-
dad de reformar el siste-
ma politico-electoral—,
surge como una necesi-
dad imperiosa el moder-
nizar y reformar nuestro
sistema de administracién ptblica.

Para su inicio, es necesario reformar y
refundir la cantidad de ministerios, agru-
péandolos y creando la figura de vicemi-
nistros sectoriales.

En mi experiencia como ejecutivo de
empresas, alcalde y ministro he aprendi-
do que para una buena y eficiente ges-
tién, no deben tener las jefaturas mds de
10 a 15 ejecutivos que le reporten directa-
mente.

Asimismo, la proliferacién de ministe-
rios que funcionan con materias yuxta-
puestas o que debieran ser complementa-
rios, por celos funcionarios, en la practica
muchas veces ejecutan proyectos o politi-
cas contradictorias. En el gobierno del
Presidente Lagos se buscé minimizar este
problema a través de nombramientos de
biy triministros, y la creacién de comités

de coordinacién del trabajo comtin en mi-
nisterios con competencias complemen-
tarias. Sin embargo, ello no continud y la
creacién de nuevos ministerios ha agudi-
zado mds este problema.

Para ello, la reagrupacién de ministe-
rios, a cargo de ministros de Estado, apo-
yados por viceministros, que tendrfan los
mismos derechos establecidos actual-
mente en la Constitucién para su asisten-
cia y relacién con el Parlamento, seria un
importante avance.

El Presidente de la Reptiblica deberfa
poder organizar libremente su jefatura de
gabinete y equipo de asesores, nombran-
do uno o mds voceros que lleven la rela-
cién con los medios de comunicacién, y
que, al igual que en otros paises, no tie-
nen por qué ser ministros de Estado.

Los actuales 25 ministerios manten-
drfan su actual estructura o se reorgani-
zarfan como sigue:

Ministerio del Interior: A cargo de la
coordinacién ministerial, con un vicemi-
nistro de Segpres para su relacién con el
Parlamento, y con una divisién para la
evaluacién anual de la gestién de los di-
versos ministros y sus programas. Y otro
viceministro de Desarrollo Regional.

Mantener la estructura actual de los
ministerios de RR.EE., Defensa y Hacien-
da, agregando a este tltimo la funcién de
evaluar los proyectos del resto del go-
bierno, como asimismo mantener la ac-
tual estructura y competencias de los mi-

nisterios de Salud, Seguridad, Justicia,
Trabajo y Medio Ambiente.

Ministerio de Desarrollo y Economia:
con viceministros de Agricultura; Mine-
ria y Energfa; Pesca; Industrias-Corfo.

Ministerio de Desarrollo Social y Fami-
lias: con viceministros de la Mujer; de la
Infancia; de Deportes.

Ministerio del Territorio e Infraestruc-
tura: con viceministros de OO.PP.; Vi-
vienda; Urbanismo; Transportes y Tele-
comunicaciones; Bienes Nacionales.

Ministerio de Educacién: con dos vice-
ministros, Ciencias y Cultura.

Con esta reorganizacidn, los actuales
25 ministerios pasarfan a ser solo 13 con
dependencia directa del Presidente de la
Republica.

Los ministros y viceministros tendrfan
subsecretarfas que ejercerfan la jefatura
administrativa y ejecutiva de los ministe-
rios y viceministerios, pudiendo integrar
y refundir los departamentos y divisio-
nes de los diversos actuales ministerios
bajo una misma unidad, y prestandoles
servicios a los distintos viceministros o
subsecretarfas.

Sé que es dificil que el actual gobierno
en su dltimo aflo emprenda estas necesa-
rias reformas, pero ojald los candidatos
presidenciales para 2025 acojan e imple-
menten estas propuestas en sus progra-
mas de gobierno, iniciando asi una nece-
saria modernizacién y reforma de nues-
tra administracién publica.



