
Cristián Rodríguez-
Chiffelle.

que también para los países. En
Europa, se renovó la Comisión
Europea y este mandato viene
con un informe muy importan-
te del expresidente del Banco
Central Europeo y de Italia,
Mario Draghi, que pone una
voz de alarma en cuanto a la ba-
ja competitividad que tiene Eu-
ropa, la baja capacidad de inno-
vación que tiene Europa, y par-
ticularmente frente a China y
Estados Unidos.

Un alza en el comercio de
bienes a nivel mundial de 2,8%
por año proyecta el centro de
Geopolítica de Boston Consul-
ting Group (BCG), liderado
por el chileno Cristián Rodrí-
guez-Chiffelle.

Se trata de cifras que nacen
de un modelo generado por la
consultora, en el que adelan-
tan el comportamiento y flujo
de las relaciones bilaterales de
comercio, en los próximos 10
años, en medio de las distintas
tensiones y el creciente pro-
teccionismo.

De acuerdo al modelo, el
mayor crecimiento del comer-
cio se dará con países inte-
grantes de la Asociación de
Naciones del Sudeste Asiático
(Asean). “Ellos han logrado
mantener estas relaciones co-
merciales crecientes, tanto
con China como también con
los Estados Unidos y otros
países. Se ha transformado en
uno de estos países conecto-
res”, plantea Rodríguez-Chif-
felle, donde también destaca
el crecimiento de India.

–¿Qué oportunidades hay para
Chile en el comercio con India? 

“Lo veo muy bien, Chile ha
tenido un acuerdo inicial de
cooperación comercial con In-
dia, que después profundizó,
pero efectivamente hay mucho
espacio. 

“Creo que India se transfor-
ma en un mercado de destino
muy, muy importante, si ves
también el crecimiento que
tiene el comercio de India con
el mundo. Entonces, para po-
der desarrollar ese comercio,
obviamente que va a necesitar
también de suministros, de
materias primas, de alianzas
comerciales, etc. Así que eso
es importante por el lado de
bienes para seguir desarro-
llando los acuerdos comercia-
les con ese país, pero también
por el lado de servicios que
también se pueden proveer a
la India. Creo que Chile ha he-
cho la jugada correcta y un po-
co está sacando la anotación de
la receta que tuvo con China,
hace muchos años atrás”.

–¿Ve una mayor preocupación
global por el crecimiento eco-
nómico? 

“Absolutamente, y no sola-
mente para las empresas, sino

“En Europa se están haciendo
los mismos cuestionamientos
que nos estamos haciendo noso-
tros. En cuanto a esta habilidad
de su crecimiento económico,
obviamente que la idea es el win-
win, pero el reporte de Draghi
claramente lo que señala es que
tenemos que apuntar a la descar-
bonización, pero tenemos que
caminar hacia la descarboniza-
ción junto con la industria.

“Existe un momento de reco-

nocimiento de entender que sin
lograr un crecimiento económi-
co importante, no vamos a po-
der alcanzar las metas de sus-
tentabilidad”.

–¿Cómo va a afectar al comercio
de bienes el mayor proteccio-
nismo que hay a nivel global?

“Bueno, sin duda, yo te diría
que estas cifras y estas proyec-
ciones consideran la situación
actual. Obviamente, si existe

una gran guerra, por ejemplo en
Asia, o si existiera un nivel de
aranceles muy, muy grande, co-
mo es el de Estados Unidos, se
van a modificar. En ese caso, lo
que tiene que generar son dis-
tintos escenarios. Pero, básica-
mente, esto indica un poco el ca-
mino por el que estamos yendo,
que ya es un camino de protec-
cionismo.

“El mundo de la globaliza-
ción general que teníamos a fi-
nes de los 90 y principios del
2000, pensando en un mundo
que unificaba reglas multilate-
rales y que básicamente crecía
en una forma armónica, ese
mundo ya no existe, y proba-
blemente no lo vamos a ver a lo
menos en el futuro inmediato y
de mediano plazo. Lo que esta-
mos viendo son la reemergen-
cia de políticas industriales,
una realidad multipolar, don-
de básicamente ya no tienes un
gran poder, sino que tienes, ob-
viamente, a China, a los Esta-
dos Unidos, pero también dis-
tintos nuevos poderes impor-
tantes, como la Unión Euro-
pea, como la India, en nuestra
región Brasil, y cada uno ma-
nejando a distintos ritmos y
con distintos estándares”.

–En el escenario actual, ¿puede
Chile mantener sus relaciones
económicas con China y Esta-
dos Unidos?

“En este mundo de dos gran-
des poderes y en la medida que
estas relaciones comerciales au-
mentan, realmente es muy im-
portante poder mantener esta
capacidad económico-diplomá-
tica, de poder seguir manejando
y trabajando esta línea de mante-
ner las relaciones comerciales
con ambos, pero es ser un poco
ingenuo pensar que no hay ten-
siones y no hay presiones, por-
que obviamente que hay tensio-
nes y hay presiones de ambos
países en cuanto a, particular-
mente, los sectores estratégicos.

“En Chile tuvimos la expe-
riencia del cable submarino, por
ejemplo, el que conectaba Asia-
Pacífico con Latinoamérica; ob-
viamente, los temas relaciona-
dos con tecnología, los minera-
les críticos, son sectores donde
obviamente las potencias glo-
bales tienen su mirada”.

Cristián Rodríguez-Chiffelle, director del centro de Geopolítica de Boston Consulting Group:

“Sin lograr un crecimiento económico
importante, no vamos a poder
alcanzar las metas de sustentabilidad”

T. V. 

El experto en comercio internacional adelanta el alza que se prevé para el negocio
global de bienes y el rol que jugarán potencias como China, Estados Unidos o India. 

‘‘India se transforma 
en un mercado de destino muy,
muy importante, si ves 
también el crecimiento que tiene
el comercio de India 
con el mundo”. 

‘‘El mundo de la globalización
general que teníamos a fines de 
los 90 y principios del 2000, ese mundo ya
no existe, y probablemente no lo vamos a ver
a lo menos en el futuro inmediato y de
mediano plazo”. 

Falta poco para Navidad y las
personas están en plenas com-
pras de regalos. Un estudio de
Accenture, para el cual fueron
entrevistados más de 6.000
personas a nivel mundial, detec-
tó que la mayoría de los consu-
midores emplearán herramien-
tas tecnológicas para realizar
sus compras. 

Un 46% de los consultados
dijo que es muy probable que
use la inteligencia artificial para
realizar sus compras y el 61%
opinó que los retailers debieran
ofrecer una herramienta propia
de IA que entregue información
de los productos que ofrece.

El estudio también recogió
que el 44% de los encuestados
dijo preferir comprar en tiendas
físicas, mientras el 36% optó
por el canal online. 

FIESTAS DE FIN DE AÑO: 

Consumidores
quieren usar la
IA para hacer
sus compras

Las personas prefieren com-
prar en tiendas físicas que online.
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Los invitamos a
escanear el código QR
para conocer la amplia
gama de Fondos de
Inversión que tiene
Santander Asset
Management, los
cuales invierten en
distintas clases de
activos, algunos de
ellos en instrumentos alternativos. 

Los activos alternativos, tal como indica su
nombre, rompen el esquema de las inversio-
nes representadas tradicionalmente en instru-
mentos de mercados públicos como acciones,
bonos o instrumentos de liquidez. En general,
este tipo de inversiones alternativas se en-
cuentran dentro del universo de los activos
privados o reales.

Incorporar esta clase de vehículos en un
portafolio puede ofrecer una serie de benefi-
cios para mejorar el perfil general de la cartera
del inversionista, tanto en términos de diversi-
ficación como de potencial rentabilidad.

Las principales clases dentro de los activos
alternativos son: private equity, deuda privada,
activos inmobiliarios, infraestructura, hedge
funds y venture capital.

Entre las principales ventajas de incorporar
este tipo de instrumentos se encuentran:

1. PREMIO POR ILIQUIDEZ: suelen ser
menos líquidos que las acciones y bonos. Si
bien esto puede ser visto como un riesgo
adicional, los inversionistas que se comprome-
ten a mantener estos activos durante períodos
más largos pueden obtener una “prima por
iliquidez”, es decir, una rentabilidad superior
en compensación por no poder acceder fácil-
mente a la liquidez de sus inversiones.

2. DIVERSIFICACIÓN Y FALTA DE CO-
RRELACIÓN CON LOS MERCADOS TRADI-
CIONALES: por su naturaleza, muchos de
ellos no están directamente correlacionados
con los movimientos de los mercados finan-
cieros tradicionales, sino que más bien están
ligados al comportamiento en que se enfoque

su estrategia. Esto significa que durante perío-
dos de alta volatilidad o caídas en las acciones
y bonos, los activos alternativos pueden man-
tenerse relativamente estables o, incluso,
generar rendimientos positivos. Esta caracte-
rística ayuda a mitigar el impacto de la volatili-
dad de los instrumentos tradicionales, propor-
cionando una capa adicional de protección al
portafolio en tiempos de incertidumbre econó-
mica o turbulencia del mercado. Adicional-
mente, mediante la inversión en activos alter-
nativos, el inversionista puede acceder a sec-
tores, industrias o regiones menos represen-
tadas en los índices tradicionales, lo que
mejora la diversificación.

3. ATRACTIVA RELACIÓN RIESGO/
RETORNO: los activos alternativos a menudo
ofrecen una atractiva relación riesgo/retorno,
especialmente para inversionistas con un
horizonte a largo plazo. Su capacidad para
generar rendimientos ajustados por riesgos
superiores puede hacerlos muy atractivos en
un portafolio diversificado. Al combinar activos
tradicionales y alternativos, los inversionistas
pueden mejorar el perfil de riesgo-retorno de
su cartera, optimizando su rendimiento a lo
largo del tiempo.

4. EXPOSICIÓN A LA ECONOMÍA REAL:
muchos activos alternativos, como bienes
raíces, infraestructura o deuda privada, están
directamente vinculados a la economía real, es
decir, a sectores que afectan la vida cotidiana,
como la energía, transporte, vivienda y produc-
ción, los que no siempre están bien represen-
tados en los mercados públicos, ofreciendo

así una oportunidad única de acceder a estas
industrias y sectores. Además, al invertir en la
economía real, los inversionistas pueden be-
neficiarse de tendencias estructurales de
crecimiento que no dependen únicamente de
las fluctuaciones del mercado. Adicionalmen-
te, algunas estrategias como venture capital y
private equity permiten acceder a etapas tem-
pranas del desarrollo de industrias, modelos
de negocio o empresas, lapsos que en general
presentan más riesgo, pero a la vez mayor
potencial de retorno hacia los inversionistas.

Santander Asset Management está am-
pliando su cartera de activos alternativos,
buscando diversificar la oferta de productos y
fortalecer la propuesta para sus clientes. En
este momento se centra, principalmente, en
dos clases que están alineadas con su ADN.
“El primero de ellos es la deuda privada, que
ha sido un motor clave para la generación de
activos dentro de la entidad. El segundo son
los activos reales, área en que, aunque históri-
camente se ha especializado en el desarrollo

inmobiliario y fondos de plusvalía, hoy su
enfoque se ha desplazado hacia los activos de
renta”, afirmó Diego Ceballos, gerente gene-
ral de Santander Asset Management.

Más allá de las acciones: los beneficios
de los activos alternativos en el
portafolio de inversión

GUÍA DEL INVERSIONISTA Solicitado por Banco Santander
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ECONOMÍA Y NEGOCIOS

Las acciones de Broadcom
Inc, el proveedor de chips para
Apple Inc y otras grandes
empresas tecnológicas, subían
el viernes, tras predecir un auge
de la demanda de sus chips de
inteligencia artificial.

Las ventas de productos de
IA aumentarán un 65% en el
primer trimestre fiscal, mucho
más rápido que su crecimiento
global de semiconductores de
alrededor del 10%, dijo la com-
pañía durante una conferencia
telefónica, posterior a la presen-
tación de resultados. 

El fabricante de chips tam-
bién predijo que el mercado
para los componentes de IA que
diseña para los operadores de
centros de datos alcanzaría
hasta US$90.000 millones para
el año fiscal 2027.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Broadcom sube
tras pronosticar
alza en venta 
de chips 
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