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PUNTODE VISTA

Integridad, el partido
clave del 2025

—porJANET AWAD -

a termina el 2024, un

afio en que la percep-

cionde corrupcion esca-

16 a 75% (tres de cada

cuatro personas piensan
que hay mucha corrupcion en el pais)
vun52% confiapocoonadaenlala-
bor de las instituciones encargadasde
combatirla, segin IPSOS. Y a pesar de
que en el Indice de Percepcién de la
Corrupcion (IPC), -elaborado por
Transparencia Internacional, Chile
sigue en una posicion destacadares-
pectoa otros paises, nuestra posicion
relativa ha caido significativamente
desde 2014, perdiendo el liderazgo re-
gional.

Asimismo, el estudio “Los deter-
minantes de la confianza en las ins-
tituciones publicas de Chile”, reali-
zado por la OCDE, concluyo que sélo
unade cada tres personas (30%) tie-
ne un nivel alto o moderadamente
alto de confianza en el Gobierno na-
cional en comparacion con el 39%, en
promedio, entre los paises de esta
organizacion.

Entre tanto dato negativo hay dos
que llaman a un mayor optimismo:
después de cinco afos, en que los
niveles de confianza en las empresas
llegaron a minimos historicos, los
resultados del Barémetro de Con-
fianza en las Empresas 2024, elabo-
rado por la Sofofa, evidencio que el
promedio de confianza en las orga-
nizaciones aumento 13 puntos entre
2021 v 2024, similar al valor de 2019.

Otro aspecto positivo es que segun
la encuesta ‘La Voz del Mercado’, rea-
lizada por EY, la Bolsa de Santiago v
el Instituto de Directores de Chile, la
integridad, la ética v los conflictos de
interés pasaron a ser una de las prin-
cipales prioridades de los directo-
rios en 2024.

Mirando hacia adelante, el 2025

disputaremos un partido clave en el
proposito de reimpulsar v promover
una cultura de integridad a nivel
pais. Aqui no nos jugamos simple-
mente un lugar mas o menos favora-
ble en un ranking. Lo que arriesga-
mos es mucho mayor v fundamen-
tal: fortalecer la confianza en
nuestras instituciones, afianzar la
democracia y favorecereldesarrollo
economico y la inversion, mejoran-
doconello los estdndares de vida de
toda la poblacion.

Este es un llamado de urgencia a los
actores publicos y privados, a evitar
normalizar conductas que tenemos
que erradicar para siempre y, sobre
todo, a pasarde los discursos a la ac-
cion.

El cambio debe ser promovido des-
de lo mds alto (gobiernos corporati-
vos) de las organizaciones y el Esta-
do, acompanado de una cultura en
valores y una comunicacion eficaz
sobre las implicancias éticas del com-
portamiento en todos los niveles; ca-
pacitando de forma permanente a
los trabajadores, incorporando a
nuestros jovenes v priorizando una
educacionque incluya la ética y la in-
tegridad en los curriculums educa-
tivos. Todo ello junto conuna gober-
nanza robusta, protocolos de pre-
vencion y actuacion, codigos de
conducta y sistemas de denuncia asi-
miladosy conocidos por todos; ein-
centivos v penas en concordancia
con las faltas cometidas.

Detodos depende revertir esta ten-
dencia y construir las bases de una
culturade integridad en nuestrasor-
ganizaciones y el pais, marcada por
liderazgos integros, transparencia,
probidad y buenas pricticas.

Presidenta de la Fundacion Gene-
racion Empresarial.



