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Embajadora de 
Reino Unido: 
“Los inversionistas 
vanatener nuevas 

posibilidades abiertas 
para traer nueva 
inversión hacia Chile” 

El Reino Unido se convirtió este domingo 15 de 
diciembre en un nuevo miembro del CPTPP (o 
TPP11). En conversación con Pulso, su embajadora 
en Chile destaca las relaciones comerciales y los 
beneficios que traerá esta incorporación para 
industrias y empresas chilenas. 

  

DANIELA DEL SOLAR 

—Ayer domingo Reino Unidoentróa la Comi- 

sión del Tratado Integral y Progresista de Aso- 

ciación Transpacífico (CPTPP, por sus siglas en 

inglés y conocido también como TPP11), trans- 

formándose en la primera economía en ingre- 

sar luego de un proceso de adhesión. 

En entrevista con Pulso, Louise de Sousa, em- 

bajadora británica en Chile, se refirió a este 

paso y cómo esto mejoraría las relaciones co- 

merciales con Chile. 

¿Cuál fue el rol que jugó Chile en la incor- 

poración del Reino Unido? 

-Chile ha sido siempre un apoyo ala posibi- 

lidad de la adhesión del Reino Unido como pri- 

mer país fuera de la región del acuerdo actual. 

Fue el primer país en América Latina en rati- 

ficar nuestra adhesión, el tercer país de todo 

el grupo de miembros. Ha jugado siempre un 

rol primordial en todo este proceso, que hasido 

un poco largo y detallado, porque es para en- 

trarenun acuerdo de altos estándares. Es im- 

portante que podamos demostrar que pode- 

mos adherir a todas las reglas del juego del 

acuerdo, que es el más avanzado acuerdo co- 

mercial en el mundo. 

¿Qué esperan ustedes de este acuerdo? 

-Entramos en un grupo de países que repre- 
senta quizás el bloque comercial más dinámi- 

co del mundo, donde hay fuentes de creci- 

miento fuertes. El liderazgo del CPTPP en el 

mundo político comerciales importante para 

nosotros, porque estamos buscando sosteni- 

bilidad en nuestro crecimiento económico, 

pero también abre nuevas oportunidades a 

nuestras empresas para intercambiar con Chi- 

le. También se abren nuevas posibilidades en 

las áreas de comercio digital y servicios, no es 

solamente un acuerdo enfocado en bienes. 

¿A qué industrias esperan que les vaya me- 

jor con este acuerdo? 

-Primero, la industria agrotecnológica, agro- 

pecuaria, también infraestructura, industria 

minera y la transición a la energía limpia. Se- 

gundo, acceso mejorado alicitacionesenam- 

bos países que puede contribuir a un inter- 

cambio bilateral importante de conocimien- 

tos técnicos. Es una nueva oportunidad para 

las industrias de servicios. Por primera vez, 

Reino Unido y Chile tienen un acuerdo que cu- 

bre esa área, la más importante en la econo- 

mía británica. Este acuerdo liberaliza todo 

ese sector de servicios, porque reduce la bu- 

rocracia, ofrecerá certezas y transparencia a 

lasempresas, por ejemplo, mediante las nue- 

vas normas sobre comercio digital, y también 

la reducción de restricciones comerciales, 

como la exigencia en Chile de tener una ofi- 

cina local. Bajo el CPTPP, los beneficios para 

el comercio de bienes también son de suma 

importancia. Casi 99% de todos los aranceles 

bajan a cero. En hidrógeno verde, en la facili- 

tación del movimiento de personas, porque 

necesitamos más especialistas, se está crean- 

do una nueva industria. Tambiénenelárea de 

servicios, ya que para instalar estos proyectos 

ambiciosos se necesitan muchos servicios 

como plani n y financiamiento. En el 

área de inversión, facilita atraerinversión a es- 

tos nuevos proyectos. 

Reino Unido es la primera economía euro- 

pea en integrarse al CPTPP, ¿qué significa 

para ustedes trasladarse comercialmente a 

este otro lado del mundo? 

-Como Chile, el Reino Unido siempre ha 

sido un país que mira al exterior, y ha sido 

siempre una nación basada en el comercio in- 

ternacional. Para nosotros. la oportunidad de 

salir de la Unión Europea fue de abrir posibi- 

lidades para fortalecer el intercambio comer- 

cial através de acuerdos de libre comercio con 

otras regiones, para que retomemos la inde- 

pendencia sobre nuestra política comercial. El 

CPTPP es una opción obvia para integrar los 

paísesque van a ser fuente de crecimiento eco- 

nómico en el futuro. 

También compartimos valores con este gru- 

po de países. Por ejemplo, en nuestra ambi- 

ción de mantener comercio de alto estándar. 

Estándares ambientales, estándares socialesde 

  

Louise de Sousa, embajadora del Reino Unido en Chile.   
transparencia y reglas claras, pero modernas, 

para el mundo comercial. 

Chile y Reino Unido ya tienen desde 2021 un 

acuerdo bilateral, ¿cómo el CPTPP mejora las 

relaciones entre ambos? 

-Hay una flexibilidad para las empresas que 

quieran intercambiar entre nuestras econo- 

mías. Pueden optar por el marco del acuerdo 

bilateral o el marco del CPTPP y hay benefi- 

cios en los dos. También la simplificación en 

las áreas que son cubiertas por el CPTPP, que 

no están cubiertas por el acuerdo bilateral, 

como el comercio digital y los servicios. Son 

acuerdos complementarios. Yo destacaría que 

las empresas deben informarse sobre los dis- 

tintos beneficios ofrecidos por estos acuerdos 

para seleccionar el marco que le conviene 

más para ganar más beneficios. 

¿Qué ventajas ven para Chile en el comer- 

cio con Reino Unido? 

-Para las empresas en Chile también el CPTPP 

ofrecerá más oportunidades, más opciones y 

flexibilidad. Ofrece también nuevas opciones 

de productos para consumidores chilenos y 

para diversificar las cadenas de suministro para 

las empresas chilenas. Realmente, fortalece- 

rá el intercambio, pero solamente si las em- 

presas seinforman de las nuevas oportunida- 
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des. Además, los dos países tienen ambición 

de asegurar crecimiento económico no sola- 

mente en las capitales, sinotambién en las re- 

giones. Empezamos nuestra campaña de in- 

formación con una recepción enla embajada, 

pero también hicimos una visita a Valdivia para 

promover nuestra adhesión al CPTPP y en 

enero vamos a visitar una ciudad en el norte 

del país que aún no está confirmada. Es un 

acuerdo para todas las regiones en Chile y en 

el Reino Unido y queremos que todas las em- 

presas estén informadas e investiguen las po- 

sibilidades, porque algunas de las industrias 

más importantes no están en Santiago o Lon- 

dres. En Valdivia hay un centro de biotecno- 

logía, también está el sector de acuicultura y 

astilleros. Distintos sectores que necesitanin- 

tegrarse en el esfuerzo de aprovechar lo que 

ofrece el acuerdo. 

También estamos pensando en la oportuni- 

dad para diversificar las cadenas de suminis- 

tro en las minas. La minería es una industria 

que está buscando siempre elevados estánda- 

res ambientales, reducir el uso de agua, utili- 

zar más energía renovable. Esas áreas necesi- 

tan más innovación en tecnología y creemos 

que empresas británicas tienen soluciones 

para ofrecer, y bajo el CPTPP va a estar mucho 

más fácil con las nuevas reglas para utilizar 

productos y servicios del Reino Unido. 

¿Cómo esto impacta alas inversiones britá- 

nicas en Chile? 

-Tendrá un impacto positivo, porque el 

CPTPP introduce nuevas disposiciones de la 

entrada temporal y la reducción delos requi- 

sitos de residencia y empleo para altos direc- 

tivos y consejos de administración. Entonces, 

eso facilitará la circulación de las personas cla- 

ve para poner en práctica una inversión, im- 

pulsando negocios entre los dos países. 

Con este mejoramietno de acceso para nues- 

tros mercados, los inversionistas van a tener 

nuevas posibilidades abiertas para traerinver- 

sión hacia Chile, como nosotros vamos a tra- 

bajar para traer nueva inversión chilena hacia 

el Reino Unido. 

Hay muchos emprendedores acá en Chile 

que quieren internacionalizarse en el mundo 

y que pueden utilizar Reino Unidocomo pla- 

taforma internacional. Eso beneficia a las dos 

partes, porque la propiedad intelectual y el 

know how técnico puede residir todavía en 

Chile, pero con posibilidad de expandir losne- 

gocios de las empresas a través de instalacio- 

nes en Reino Unido. Eseesun modelo que po- 

demos expandir en más y más sectores con la 

entrada en vigor y nuestra incorporación al 

CPTPP. 
¿Creen que la incorporación de Reino Uni- 

doal CPTPP puede ser un ejemplo para otros 

países que no están en el acuerdo? 

-Nuestra adhesión demuestra cómo el CPTPP 

es un acuerdo en crecimiento. Se diseñó para 

crecer, expandir. Nosotros apoyamos la misión 

de ampliar el acuerdo y esa es una de las ma- 

yores oportunidades para nosotros, porque es- 

tamos entrando en un acuerdo que incluye a 

más o menos 15% del PIB del mundo en un sólo 

acuerdo, y cada país que entra, aumenta la 

oportunidad y el tamaño del mercado dispo- 

nible para comerciar e invertir.Q   
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Capital privado y transición energética: los 
focos de los inversionistas globales para 
los próximos años, según Schroders 

En la Encuesta Global de Inversionistas de Schroders, el 93% de los fondos de pensiones 
ya invierten o planean asignar fondos a la transición energética, con más de un tercio 
esperando hacer nuevas inversiones en este ámbito durante los próximos 1 a 2 años. 

MAXIMILIANO VILLENA 

—Una mayor exposición a los mercados pri- 

vados, conocidos como activos alternativos, 

es la que buscarán los grandes inversionistas 

globales en los próximos años, incluyendo a 

inversionistas calificados y a fondos de pen 

siones. 

Asílo muestra la Encuesta Global de Inversio- 

nistas de Schroders, o GIIS por sus siglas en 

inglés, que consultó a 420 fondos de pensio- 

nes en 26 ubicaciones a nivel mundial y que 

representan US$13,4 billones en activos. 

Según la encuesta, estos fondos se enfocarán 

particularmente en deuda privada (51%), ca- 

pital privado (49%), deuda de infraestructu- 
ra (41%) einfraestructura renovable (38%). En 

tanto, la transición energética, la descarboni- 

zación y la revolución tecnológica son los te- 

mas clave que continúan impulsando la de- 

"manda de mercados privadosen losfondosde 

pensiones. 

Además, alrededor del 93% de los fondos de 

pensiones ya invierten o planean asignar fon- 

dosa la transición energética como tema, con 

más de un tercio esperando hacer nuevas in- 

versiones en este 4mbito durante los próximos 

1a2años. 

La demanda por acciones globales también se 

ha perfilado como igualmente fuerte, con un 

55% de los fondos ampliando sus asignacio- 

nes para capturar mercados y sectores de alto 

crecimiento. 

Además, las estrategias alternativas de renta 

fija están siendo populares. Si bien existe una 

preferencia global por la deuda privada, las 

preferencias regionales varían a nivel mundial. 

En la región Asia Pacífico, los Valores Respal- 

dados por Activos (36%) reciben más atención; 
en EMEA, excluido el Reino Unido, los fondos 

de pensiones siguen favoreciendo los bonos 

sostenibles (27%), mientras que en el Reino 

Unido y América del Norte, los fondos de 

pensiones ven oportunidades en las estrate- 

gias de deuda de mercados emergentes (27%). 

Alex Toledo, Country Head de Schroders en 

Chile, señala que los resultados de laencues- 

ta anivel global guardan mucha relación con 

lo que se observa en la región andina, donde 

los fondos de pensiones solo han ido incre- 

mentando la inversión en activos privados, en 

la medida que la regulación se los ha permi- 

tido. “En Chile, por ejemplo, recién este año 

el Banco Central autorizó un aumento progre- 

sivo en los límites deinversión en este segmen- 

to, que crecerá anualmente hasta agosto de 

2027 y llegará a una exposición máxima de 

20% en el fondo A y solo de un 6% en el fon- 

doE. Son señales que van en el camino correc- 

to, sin embargo, creemos que aún queda mar- 

gen para que estos porcentajes se sigan expan- 

diendo, en línea con lo que han hecho 

mercados desarrollados”, explica Toledo. 

LOS INVERSIONISTAS 

La encuesta además consultó a1.755 gestores 

de patrimonio y asesores financieros a nivel 

global, que representan $12,1 billones de dó- 

lares en activos (millones de millones). El es- 
tudio muestra que el capital privado (53%), las 

soluciones multi-activos privados (47%) y la 

renta variable en infraestructura renovable 

(46%) son las tres clases de activos del mer- 

cado privado en las que los asesores y gesto- 

res anticipan un aumento de las asignaciones 

  

  

de sus clientes en los próximos 1a 2 años. 

Dos tercios de los encuestados destacaron 

que la posibilidad de obtener mayores retor- 

nos que los mercados públicoses el beneficio 

más importante de invertir en mercados pri- 

vados para sus clientes. Esto fue seguido de 

cerca por la diversificación a través de moto- 

res de retorno diferenciados (62%). 

En promedio, la mayoría de las asignaciones 

de los inversionistas a mercados privados re- 

presentan un 5%-10% de la exposición total del 

portafolio. 

Muchas de las tendencias globales se están ob- 

servando también en la región y en Chile. 

De acuerdo a Francisca Parada, Head of Wealth 

8 Family Offices de Schroders Andean, el rol 

de los mercados privados también ha ido al 

alza en los portafolios de inversión patrimo- 

nial locales. “La inversión en activos alterna- 

tivos llegó para quedarse. En un contexto de 

mayor inflación y volatilidad, estos activos se 

han convertido en una pieza fundamental en 

cualquier portafolio. Su crecimiento prome- 

te continuar, impulsado porla aparición de los 

vehículos semilíquidos que han democrati- 

zado elacceso, eliminando barreras de entra- 

da paralos inversores no institucionales”, ex- 

plica Parada. 

De acuerdo a los resultados del GHS, un 62% 

de gestores y asesores latinos ya están invir- 

tiendo en mercados privados, y un 12% adi- 

cional planea hacerlo dentro de los próximos 

2 años. Esto contrasta con los resultados de 

otras regiones, en las que la inversión es me- 

nor. A Latinoamérica le sigue Norteamérica 

con un 57% de organizaciones administrado- 

ras invirtiendo en este tipo de activos.Q 
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