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Trabajo que no se detiene 
En varias municipalidades de la Región, han 

asumido nuevas administraciones. Autoridades 
y equipos que vienen amarcarsu propio sello en 
la dirección de suscomunas. En este contexto, se 
buscan ciertas certezas respecto a la labor quese 
desarrollarán adelante. Es aquídonde adquiere 
un papel esencial el trabajo que históricamente 
ha desempeñado FOSIS con los municipios para 
la ejecución de sus programas. 

Ejemplo deloanterior,eselcasodel EcoMerca- 
do Solidario de Hualpén, comuna con la que se 
mantiene un convenio de colaboración con la 
municipalidad para la ejecución del programa. 
También se realiza una labor coordinada entre la 
entidad edilicia y el servicio, para la focalización 
de usuarios, la cual debe cumplir criterios entre- 
gados por FOSIS, como por ejemplo que se trate 

le familias que se ubiquen dentro del 40% más 
vulnerable, que este conformada por adultos ma- 
yores ocon personas cuidadoras. Esteesel mode- 
lo quese espera replicar en Arauco, Cañete, Chi- 
guayante, Concepción, Coronel y Penco, comu- 
nas quetendrán estebanco dealimentosen 2025. 
Conel Programa Familia, FOSIS también man- 

tiene un convenio con las municipalidades que 
ha permitido la conformación de una Unidad de 
Intervención Familiar por comuna, estamento 
queestáa cargo decontratare implementaracom- 
pañamientos psicosociales a las familias y que 
'operancon metodologías delineadas desde FOSIS. 
De manera similar se desarrolla la labor de los 
equipos ejecutores y de planificación del Progra- 
maHabitabilidad, los queestán presentesen 32 de 
las 33 comunas de la Región. Se trata de grupos 
constructivo-sociales formados por arquitectos y 
psicólogos, sociólogos, antropólogos o pedagogos, 
además de apoyos técnicos y administrativos. 

Con la Municipalidad de Concepción se desa- 
rrolla desde mediados de este añoun trabajo ten- 

  

Opinión 

diente a focalizar organizaciones sociales de los 
sectores Palomares y Nonguén para quesean par. 
te del programa Juntos Más Barato, cuya finali 
dad es impulsar compras colectivas. A la fecha, 
son roo mujeres las que han participado de talle: 
resde educación financiera y unas 70 quese han 
organizado para comprar con ahorros de hasta 
un 15%. Con el municipio también se han he- 
choconexiones paraqueellas puedan participar 
de programas municipales como de liderazgo o 
apoyo al emprendimiento. El año que viene, el 
programa se ampliará a Talcahuano. 

Aeste vínculo con los municipios, se debe agre- 
garel trabajo colaborativo entre la Unidad Extra- 
programática y lasoficinas de fomento productivo 
parael caso de los programas que son financiados 
porel GobiemoRegional (ENDR) Loanteriorse tra- 
duce en apoyo en los procesos de información y 
postulación a los diferentes programas, así como 
orientacióna los emprendedores ala hora de reali 
zar trámites como permisos, pago de patentes, etc. 
Endefinitiva,eindependiente dela normalalter 

mnancia política que nos permite la democracia, en 
FOSIS existe un sentido de continuidad con nues- 
trosprogramasgracias aalianzasestratégicasoala 
colaboraciónconlosequipos municipales quedan 
garantía a las personas. Y es que a la hora de com- 
batirla pobreza debemos apostar pormodelos de 
largo plazo y que handado muestradeserunapor 
teparala reducción de las brechas sociales. 

PATRICIO FIERRO GARCÉS 

Abogado 
Director Regional 
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Diciembre: mes de equilibrio entre 
productividad y bienestar 

El último mes delañose caracteriza porunaal- 
ta cuota de actividades, recuentos y cierres. Mu- 
chas personas experimentan ansiedad y estrés, e 
inclusoalgunos psicólogos hablan del síndrome 
de diciembre* para referirse al periodo donde el 
agotamiento mental aumenta. 

En el caso de losemprendedores, diciembre es 
un mes crítico, en especial para aquellos cuyos 
productosy servicios tienen mayor demandaen 
época de Navidad. Industrias como el comercio, 
la logística o el turismo enfrentan un ritmo de 
alta exigencia y la presión interna detrás de cada 
emprendedor para cumplir a tiempo y ayudar 
que el negocio prospere. Sin embargo, creo que 
es importante poner también el foco en el des- 
“canso y darle prioridad necesaria para mantener 
un equilibrio entre la productividad y el bienes- 
tar personal. 

Lo primero que hay que teneren cuenta es que 
si queremos rendir bien, el descanso no es lujo, 
sino que una necesidad. Estudios en neurocien- 
cia han demostrado que la falta de sueño y las 
largas jornadas reducen significativamente la 
capacidad para tomar decisiones y resolver pro- 
blemas, dos habilidades que son claves para los 
emprendedores. 

Paralograrlo, la organización es fundamental. 
Muchosemprendedores aplican la planificación 
anticipada para ordenar las tareas que pueden 
preverse de antemano y luego reaccionar ante 
imprevistos. Desde este enfoque, es posible esta- 
blecer límites para las horas de trabajo y de des- 
canso, por ejemplo, bloqueando espacios para 
desconectarse y hacer ejercicio, practicar la me- 
ditación, respiración consciente, caminatas u 
otros. 

  

  

También hay que dar pie a delegar Sien nues- 
tro emprendimiento contamos con un equipo 
de trabajo, hay que promover que cada uno de 
ellos asuma accionesespecíficas paraquela car- 
ga no esté sólo por parte del emprendedor. Co 
mobeneficioextra, esto ayudaa unentormo más 
colaborativo. 

Y no olvidemos la tecnología, una aliada muy 
eficaz en este aspecto. Utilizar herramientas di- 
gitales para automatizar funciones repetitivas 
comoresponder correos o gestionarredes socia- 
les, puede liberar tiempo valioso. 

Diciembre es un mes de alta demanda, pero 
también dereflexión, y creo que para losempren- 
dimientos es muy necesario cumplir con las ta- 
reas y a la vez, tener conciencia de qué estamos 
haciendo bien, qué cosas se pueden mejorar y 
cuáles hay que eliminar definitivamente. Darse 
este espacio de pausa y análisiscontribuye aque 
la estrategia 2025 esté alineada con lo queapren- 
dimosen la práctica y las nuevas metas que que- 
remos alcanzar. 
Todos queremos claridad mental y producti- 

vidad para enfrentar diciembre con éxito, perosi 
no incluimos el descanso dentro de esta ecua- 
ción, el desgaste será enorme y los beneficios, 
mucho menoresen comparación a unasituación 

deequilibrio entre trabajo 
y tiempos de desconexión. 

MARÍA ELBA CHAHUÁN 

Vicepresidenta y fundadora de 
Unión Emprendedora 

  

Concepción entre las ciudades más caras para arrendar 
En comunas ubicadas fuera de la Región Metro 

politana,el precio de losarriendossuelesermásba 
jo a losde la capital, allísectores como Las Condes, 
Vitacura, Providencia y Lo Bamechea superan los 
800mil pesos para una viviendade 70 m2, de acuer 
do con cifras publicadas recientemente por Yapo. 
Encomunascomo Talca y Rancagua, encambio, los 
valores fluctúan, en la mayoría de los casos entre 
los $ 500.000y $ 580.000 y en ciudades más grandes 
como Valparaíso la cifra promedia los $530 mil. 

Sin embargo, llama la atención un grupo de ciu 
dades alejadas del Gran Santiago que muestran va 
lores más elevados,comoes el caso de Concepción, 
donde el promedio es de $723 mil, lo que la ubica 
entre las 15 más costosas del país. ¿A qué responde 
este fenómeno? 
Concepciónes una delasciudades más grandese 

importantesanivel nacional, conun desarrolloeco. 
nómico y demográfico en expansión, donde se ha 
migrado desde una producción industrial hacia la 

RESUNMIEN nacional 
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y Netanyahu celebró caída de Al Asad 
a El primer ministro de Israel, Benjamin Netanyahu, dijo 

y que “nuestra victoria total, de la que la gente seeía, se es- 
tá haciendo realidad”, ensu primera conferencia de pren: 
sa desde septiembre, tras la caída de Bashar Al Asad ante 
las fuerzas rebeldesen Siria y celebró los logros militares. 
Mientras queel secretario general de laONÚ, AntonioGu 
terres, condenó el ingreso del Ejército israelí a los Altos 
del Golán en el país vecino. 

  

Extraditarán a líder del Tren de Aragua 

La Moneda permanece a la espera de la extradición des 
de Colombia del detenido líder del Tren de Aragua en 
Chile, Carlos “Bobby” Gómez Moreno, para ser procesa- 
do por secuestro con homicidio, tráfico de drogas y aso 
ciacióncriminal.A estoscargos podría sumarse el secues- 
tro y asesinato en: Santiago lel exmilitar venezolano, Ro- 
naldOjeda: “Es una posibilidad”, afirmó la ministra del In 
terior, Carolina Tohá 

PDI declara en comisión por caso Monsalve 

El director general de la Policía de Investigaciones (PDD, 
Eduardo Cerna, declaró ante la comisión investigadora de 
la Cámara de Diputados porla denuncia de abuso sexual 
y violación contra el exsubsecretario del Interior, Manuel 
Monsalve, interpuesta el lunes 14 de octubre. El policía 

Z señaló que “era insostenible seguir vinculándonos con 
la persona del subsecretario, era una persona imputada 
y estaba en la puerta de un comité policial”. 

Papa da bienvenida a nuevos cardenales 

El Papa Francisco dio la bienvenida, durante la misa en 
la basílica de San Pedro y en el día quese celebró la Inma 
culada Concepción, a los 21 nuevos cardenales investidos 
enel consistorio en el Vaticano, entre los que se encuen- 
tra el también arzobis] so de Sata y noveno cardenal 
de la Iglesia Católica le Chile, Fernando Chomali Gari 
ben. Los nombramientos fueron de 17 países diferentes 
y se elevó a 253 los miembros del Colegio Cardenalicio. 

generación de servicios. Sobre todo, que hasido un 
foco estudiantil relevante del sur de Chile. Es por 
esto es que, considerando su expansión demográfi- 
ca, y la diferencia entre oferta y demanda (Siendo 
esla superior), nuestra región es una de las más ca- 
ras para arrendar. 
Amedida quese dinamiza la economía regional, 

también lo hace el mercado laboral, yen muchosca: 
sos,se genera una migración haciacentros urbanos 
dela fuerzalaboral activa,la cual impactaen lasne- 
cesidades de vivienda residencial, asimismo, el fac- 
tor estudiantil es clave, considerando que estos 
alumnos/as buscarán migrar a regiones y comunas 
con mayor desarrollo económico (y con mayores 
opciones de empleo), y sin olvidar a los residentes 
de que tomarán, algunos, opciones de búsqueda de 
arriendo para mejorarsu calidad de vida diaria. Así 
mismo, el desarrollo económico ha determinado 
que inversionistas, y empresas, tiendan a ocupar la 
adquisición de viviendas (déficit habitacional por 

Tras fallo a favor de 
Dominga, Rojas 
defiende su voto 

Un durorevés sufrió el Go- 
biemo luego de queel Tribu- 
nal Ambiental con sede en 
Antofagasta anulara la deci: 
sión del comité de ministros 
había rechazadoel proyecto 
minero Dominga, que la 
compañía Andes Iron busca 
instalar en la comuna de La 
Higuera, casi en el extremo 
norte de la Región de Co 
quimbo. La ministra Maisa 
Rojas dijo que "como Ejecuti- 
vorespetamos las decisiones 
deotro poder del Estado. Gay 
que considerarque esta deci 
sión puede ser revisada”. 

Primer ministro de transición sirio: 
“Tendemos la mano a todos” 

  

menoroferta sobre la demanda), asignando al mer 
cado de arriendo, como arrendatarios, aquellos con 
menores ingresos y con sueldos al alza. 

El impacto es directo sobre las familias, conside 
rando que el estándar es que sea, a lo más, un tercio 
del sueldo líquidoel arriendo de una vivienda, lo cu- 
al,en muchos casos, se ha visto superado porreajus- 
tes del valor inflacionario, sin considerar que el in 
cremento del IPC no solamente aplica al arriendo, 
porlocual, con sueldo inelásticos y precioselásticos 
encorto plazo,escomplejo para las familias asignar 
ingreso al arriendo, y en mayor proporción sobre 
aquellos con sueldos medios de 700.000 0 menos. 

“Asimismo, las condiciones de arrendamiento se 
hanincrementado,loque,además, dificultala capa 
cidad de los arrendatarios. Por ejemplo, los contra 
tosen UFimpactan sobre los sueldos rígidos de cor- 
toplazo y determina, en personascon ingreso bajos, 
buscar otras medidas, como construcción en luga 
res no permitidos (tomas de terrenos). 

  

El primer ministro del 
Gobierno de transición 
de Siria, el islamista Mo- 
hamed al Bashir, afirmó 
tras su nombramiento 
que el nuevo Ejecutivo 
tras la caída del Presiden- 
te Basharal Asad tenderá 
la mano a “todos” excep- 
to a aquello que las ten- 
gan “manchadas de san: 
gre de los sirios”. Al 
Bashir indicó que Siria 
necesita a los profesiona- 
les y tecnócratas para ga 
Tantizar el correcto fun- 
cionamiento de las insti- 
tuciones del Estado. 

Elincremento delarriendose buscaresolveratra 
vés de incentivos fiscales, tal como el subsidio al 
arriendo, pero mientrasse mantengan los proyectos 
inmobiliarios detenidos yla construcción no repun- 
te,losprecios seguirán al alza. Eso, debido aque dis- 
minuir realmente los precios no pasa por agregar 
mayorrecursos para costearlos valores, sino porin- 
vertiren proyectos de construcción que permitan 
aumentar la oferta en mediano y largo plazo y evi- 
tar sobreprecios. Esto implica una política de go- 
bierno que incentive al sector construcción, entre- 
gandofacilidades y nobarreras para el desarrollo de 

viviendas. 

CAMILO CORNEJO ORELLANA 

"Académico Ingeniería Comercial 
| Universidad Andrés Bello 

Congreso despachó Ley Antiterrorista 

La Cámara Baja aprobó el informe de la comisión mixta 
sobre el proyecto que define las conductas terroristas y 
tablece sus penas, conocido como la Ley Antiterronista, 
conlo queel proyecto se despachó y convertirá en ley. Sin 
o losacuerdos alcanzados fueron rechazados por 
liputa 

pliose abstuvo. Y no se descarta que se presente un recur- 
so ante el Tribunal Constitucional. 

  

los del Partido Comunista, mientrasel Frente Am- 

Cordero defiende regularización de migrantes 

La idea de regularizar en forma “acotada” a las personas 
que hayan ingresado al país por lugares no habilitados, pe 
ro que despuésse han acogido al proceso de empadrona 
miento, fue nuevamente defendida por el subsecretario 
del Interior, Luis Cordero, quien, ante los cuestionamien- 
tos,afirmó que “no hay evidencia en el mundo de que los 
procesos de regularización signifiquen efectos llamados” 
aque más ciudadanos extranjeros vengan al país. 

Asilados en Caracas piden salvoconductos 

Chile, Argentina, EEUU, y otros diez países presentaron 
enla Organización de Estados Americanos(OEA) una de 
claración conjunta para exigir “la concesión inmediata” 
delossalvoconductos para los seis opositores asilados en 
la Embajada de Argentina en Caracas con el objetivo de 
que puedan salir del país sin ser detenidos. Este recinto 
permanece desde agosto bajo la protección de Brasil des- 
pués de la expulsión de los diplomáticos argentinos. 

Enfrentamientos tensionan el norte de Siria 
Los combates en el norte de Siria entre las Fuerzas de Si 
ria Democrática, coalición liderada por kurdosirios, y el 
Ejército Nacional Sirio, grupo armado proturco, han pro- 
vocado desplazamientos masivos haciael noreste del pa- 
ísárabe y una creciente inestabi y 
12 0NG Médicos Sin Fronteras, unos o milivilesse han 
visto obligados a abandonar sus hogares, huyendo hacia 
el noreste del país. 

     idad en la región.
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