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Alinterior del edificio de posgra-
dos de la UDD, el ambiente era
silencioso cuando, durante la ma-
fiana de este jueves, Ernesto Silva
recibié a “El Mercurio”. Patios y
pasillos en el resto de la universi-
dad, sin embargo, seguian reple-
tos de alumnos que preparaban,
nerviosos, sus examenes finales.

Este es el entorno que ahora rodea al direc-
tor ejecutivo del centro de estudios Faro UDD
y también prorrector de la universidad, quien
retine en su curriculum una combinacién inu-
sual. Tiene una trayectoria académica —cuen-
taconun Ph.D. en Ciencia Politica en la U. Au-
ténoma de Madrid y un magister en Politicas
Piblicas enlaU. de Chicago—, ademés de una
carrera politica, que lo llevé a ser diputado du-
rante dos periodos y presidente de la UDL

Alinterior de la derecha y en entornos co-
mo el de la eventual candidata presidencial
Evelyn Matthei, su voz sigue siendo muy es-
cuchada. Silva dice que hoy no participa de
la contingencia politica. Pero desde su tra-
bajo en la universidad, eso si, sigue de cerca
debates como el de la reforma al sistema po-
litico, que hoy ve “indispensable”: “Llegd el
momento de mostrar liderazgo y cardcter
por parte de los presidentes de los partidos,
porque el sistema politico es hoy el tope
principal de que el pais pueda progresar,
construir acuerdos y modernizarse”.

—En la Camara de Diputados surgié otro
proyecto, ademas del que ya estaba discu-
tiéndose en el Senado. ¢Qué le parecen?

—El proyecto que esté discutiéndose en la
comision del Senado es un buen paso, es un
reflejo de parte importante de los acuerdos
del segundo proceso constitucional. En el
caso de la Camara, lo que se plantea es la
idea de federacion de partidos. No me pare-
ce encontrar paises, de los que aspiramos a
replicar sus instituciones, que tengan fede-
raciones funcionando de muy buena mane-
ra. Lo que incentiva, a mi juicio, es una espe-
cie de acuerdo de tipo electoral, poco siste-
mético y programatico en el tiempo.

—Si no se consigue hacer la reforma, éa
qué tipo de gobierno podria aspirar la opo-
sicién?

—Las oposiciones tienen un desafio gran-
de, que es sintonizar con la ciudadania d
pués delo que ha pasado en los tiltimos anos
en Chile y proveer gobernabilidad. Veo que
los lideres de Chile Vamos, de Republicano,
Amarillos y Demécratas van a ser evaluados
por su capacidad de construir no solamente
un triunfo presidencial, sino una mayorfa
parlamentaria que permita gobernar.

NUEVAS FORMAS
DE UNIDAD

—Hace algunos meses, dijo que proba-
blemente surgiria la pregunta de si la UDI,
RNy Evépoli debian converger en un parti-
do. cTodavia ve esa posibilidad?

—No estoy participando de la contingen-
cia politica. Desde mi mirada en la universi-
dad, veo que el camino de gobernabilidad
para Chile es que existan grandes bloques
que se vayan agrupando en el tiempo. Si eso
lo tiene que hacer Chile Vamos 0 no, es una
cuestion de sus dirigentes y sus votantes.

—¢En qué tipo de coalicién debe pensar
la oposicion, hasta dénde? Pablo Longueira,
en estas paginas, hablé la semana pasada
hasta de tener como ministros a miembros
de la ex-Concertacion.

—Me parece que la ciudadania estd vien-
do que coaliciones que promuevan una eco-
nomia de mercado, que generan bienestar
para las personas y que se respeten las reglas
del juego, son un buen camino. La tarea de la
politica ahora es ofrecer ese conglomerado.
La coalicién que se reunié para el rechazo
del primer plebiscito constitucional es un
buen ejemplo de un grupo amplio y diverso.

—Articular este conglomerado, édeberia
ir antes del trabajo programatico?

—Las prioridades de los chilenos en lo
programitico estén demasiado claras (...).
Seguridad, seguridad, seguridad y creci-
miento. Y lo que permite hacer eso es una
coalicién politica amplia que tenga goberna-
bilidad y ojal4 los votos en el Congreso.

DOMINGO 15 DE DICIEMBRE DE 2024 EL MERCURIO

MACARENA PEREZ

ERNESTO SILVA:

“SIN REFORMA POLITICA,
NO HAY CRECIMIENTO.
Y sin crecimiento, todo lo
demas es musica”

Para el prorrector de la U. del Desarrollo y director ejecutivo de Faro UDD, el sistema politico es hoy

“

el tope

principal para que el pais pueda progresar, construir acuerdos y modernizarse”. De cara hacia la proxima
disputa presidencial, en tanto, se muestra a favor de una primaria amplia que pueda incluir a representantes
de otras fuerzas mas alld de Chile Vamos. | vALENTINA GoNzZALEZ

bien los problemas que hay que resolver.

En Chile Vamos, lo que uno ve es que hay

cosas pasando: elecciones internas en Evo-

poli, hay un consejo general de RN en enero.

Lassenales que uno observa desde afuera son
: o H

un liderazgo mas directo en temas, por
ejemplo, como la reforma previsional?
—Creo que el tema previsional hoy es un
tema de los partidos, asf ha sido llevado en
este tiempo. Las elecciones presidenciales

q unap: q

los tres partidos proclamen a Evelyn Matthei
como su candidata. Ojal4 ese grupo se pudie-
raampliar hacia el centro, por ejemplo, Ama-
rillos y Demdcratas, y otros grupos como los

—¢&Y qué pas6 con la unidad q [l
ré6 en torno al Rechazo, en el 4-S?, épor qué
no volvié a verse asi de clara?

—Acabamos de enfrentar un ciclo de elec-
cion de concejales, consejeros regionales,
alcaldes y gobernadores. Al mirarlo agrega-
do, uno piensa en la gobernabilidad y en la
medicién de grandes fuerzas, pero cada par-
tido quiere su pedacito de la torta (...), cada
grupo necesita diferenciarse del que tiene
més cerca. El préximo afio, ademas de parla-

“Los lideres de Chile Vamos, de
Republicano, Amarillos y Demdcratas
van a ser evaluados por su capacidad
de construir no solamente un triunfo
presidencial, sino una mayoria
parlamentaria que permita gobernar”.

mentarias, hay eleccién presidencial, y esa
es una oportunidad para volver a intentar
que una coalicién, como por ejemplo la que
se dio para el 62%, vuelva a explorar caminos
de colaboracion.

UNA PRIMARIA MAS
ALLA DE CHILE VAMOS

—éComo deberia enfrentar Matthei los
meses que vienen?

—FElla ha consolidado un liderazgo, por-
que ha sido una muy buena alcaldesa. Esta
sintonizada con los tres grandes temas del
pais, que son seguridad, economia, migra-
ci6én. Me imagino que este es un tiempo para
que una persona como ella pueda escuchar
mucho, empaparse de muchos problemas,
sintonizar con lo que esta pasando de mane-
ra tal que si le toca gobernar, pueda conocer

“Veo que el camino de
gobernabilidad para Chile es que
existan grandes bloques que se v
agrupando en el tiempo”.

an

socialcristianos, y tratar de tener una prima-
ria amplia con candidatos que los represen-
ten, donde pueda estar el candidato de Chile
Vamos, y personas como Ximena Rincén u
otros del mundo social cristiano. Creo que
eso contribuirfa no solo a sumar votos, sino
también a ir generando conversaciones que
faciliten el dia de manana la gobernabilidad.

—Pero, para Matthei, édeberia ser solo
un tiempo de escuchar o también de tomar

son tienen distintas etapas. Ya a
la vuelta del verano, en marzo, se acerca la
etapamés de definicién de si hay una prima-
ria amplia 0 c6mo se avanza en la realidad
de Chile Vamos y en otros aspectos.

PENSIONES: TODO A
LA CUENTA INDIVIDUAL

—¢Qué debiera tratar de hacer el Go-
bierno con el poco tiempo que le queda?

—Uno, reforma al sistema politico. Dos, la
reforma del ministro Grau de permisologfa,
pero para ganarles a Argentina, Peri, Uru-
guayy Brasil, no para bajar respecto a lo que
tenemos hoy. Tres, lograr resultados en me-
joras de la seguridad ciudadana y el orden
ptiblico, para poder cambiar la tendencia. Y
cuatro, no perseverar en iniciativas que afec-
tan el progreso del pais, como en la reforma
del sistema universitario o lo que estaban
planteando en materia tributaria o algunos
aspectos de la reforma de pensiones.

—En pensiones, ¢hay que ceder?

—Es un tema muy complejo. Hay que
acordarse de que ya ha habido varios cam-
bios. Se creé la PGU, se ha ido resolviendo
una parte del problema, sin duda hay otras
por resolver. Creo que hemos aprendido el
valor que le asignan los chilenos a la propie-
dad individual de los fondos. Fue un tema
tan central que movilizé a mucha gente, in-
cluso en las convenciones. En ese sentido,
pienso que una reforma que aumente el
ahorro debe contemplar que toda la cotiza-

cién vaya a la cuenta individual.

10,5 entonces, como dijo el diputa-
do Ramirez, en dichos que luego aclaro...

—Los chilenos le han asignado mucho va-
lor a la propiedad individual de los fondos, y
creo que el aumento del ahorro debe ir a sus
cuentas. Especialmente, porque hay que re-
cuperar en parte lo que sucedié con los reti-
ros. Y el tema de la compensacion entre
hombres y mujeres, que me parece muy im-
portante, se debe hacer con otros instru-
mentos de politica publica. El seguro de ce-
santia puede ser un ejemplo, porque ha esta-
do sobredotado de fondos.

—Sacar una reforma previsional adelan-
te, ées algo que deberia cumplirse en este
periodo?, éo la discusion podria pasar al si-
guiente gobierno?

—Yo creo que las prioridades centrales es-
tén en seguridad ciudadana, inmigracion y
economia. Y para que eso pueda darse, se re-
quiere un cambio en el sistema politico para
poder facilitar decisiones.

—¢Hasta qué punto el caso Monsalve va
aseguir afectando al Gobierno en esta rec-
ta final?, icuan profundo es el impacto?

—El Gobierno tiene dos problemas funda-
mentales con esto. El primero es que predicé
un discurso durante afios, que apelaba a una
cierta superioridad moral y a una forma de
actuar ante situaciones que se cayo. Y lo se-
gundo es que creo que a las decisiones de
esos dias de las autoridades de gobierno les
queda mucho escrutinio todavia por delan-
te. Porque cada cosa que se sabe muestra
que el error fue mas profundo.

—También marcé el aiio politico el caso
Audio, donde estd mencionado Andrés
Chadwick. ¢Cémo les ha afectado en la UDI?

—Conozco a Andrés Chadwick, trabajé
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mucho con él, siempre lo he considerado
una persona correcta. En este caso, como en
cualquier otro, las instituciones deben fun-
cionar y deben seguirse los procesos como
corresponden.

CLAVES PARA RETOMAR
EL CRECIMIENTO

Para Silva, reformar el sistema politico es
también una pieza clave para destrabar la si-
tuacién del pais en materia econémica.

“Sin reforma politica, no hay crecimiento.
Y sin crecimiento, todo lo demés es misica”,
advierte. A juicio del abogado, las condicio-
nes para despegar estin y no son pocas —el
precio del cobre, los recursos para la transi-
cién energética, entre otros—, pero el pro-
blema esta en que, pese a todo esto, “esta-
mos detenidos”.

Para salir de este estancamiento, plantea
que también “la reforma del Estado va a ser
un factor relevante (...). Tenemos que mirar
con atencion cuestiones como las que estdn
pasando en Argentina y Estados Unidos”. El
capital humano es otro foco en que, en esta
drea, Faro UDD estd trabajando: “Una de las
preguntas que nos hacemos y reflexiona-
mos es si es que estamos poniendo los in-

“Si Chile es capaz de
desatar las amarras de la
inversion, puede tener un
impulso muy rapido”.

centivos para atraer y retener buen capital
humano para el servicio ptiblico y la politica
en general”.

En estos temas, enfatiza varias veces a lo
largo de la entrevista, es clave actuar “con to-
tal conviccién y decisién. Chile no vuelve a
crecer con decisiones a medias tintas”.

—Dice que hay un enfoque erréneo en
como se aborda la permisologia. ¢Por qué?

—Se dice que hay que bajar la duracién de
los proyectos, de 12 afios a menos. El estan-
dar para Chile es el siguiente: un proyecto
tiene que ser aprobado en menos tiempo
que en Argentina, Uruguay, Pert y Brasil
(...). La ambicién que debe tener un gobier-
no para avanzar en permisos, de desarrollo,
es mucho més grande que la que se tiene
ahora. A veces pienso que Chile estd a medio
camino de estar convencido de que una eco-
nomifa de mercado es el verdadero camino
de desarrollo, cuando es con nitidez el tinico
camino. Creo que eso se tiene que decir con
miés conviccion y defender.

—¢Qué opina de la gestion del ministro
Marcel en Hacienda?

—El crecimiento econémico y el progreso
delos paises son el resultado de las ideas im-
perantes en la sociedad. En una que progre-
sa, son las ideas de la libertad, de la promo-
cién de acuerdos voluntarios, es decir, el
mercado, de respeto alas reglas del juego. La
coalicién que hoy gobierna el pais no tiene
esa conviccion.

“En sus tiempos de Concertacién, creo
que Marcel entendia la relevancia del cre-
cimiento y el progreso, y tenfa una coali-
cién que en parte trabajaba en esa direc-
cién. Hoy, lo vemos en las votaciones en el
Congreso, la coalicién de gobierno no
acompana al Gobierno en muchas decisio-
nes (...). Ha habido mayor disciplina fiscal
por impulso del ministro Marcel de la que
le gustarfa probablemente al Presidente y a
toda su coalicion. Pero creo que los incen-
tivos que se han introducido en la econo-
mia o que se pretenden introducir, tanto
en materia de pensiones como en su mo-
mento en isapres, como en temas tributa-
rios, no son los que contribuyen al creci-
miento del pais”.

“PUEDE TENER UN
IMPULSO MUY RAPIDO”

—&Qué tan rapido se podria modificar la
situacion en que estamos?

—Si Chile es capaz de desatar las ama-
rras de la inversién, puede tener un impul-
so muy répido, pero eso requiere convic-
cién en laidea mas profunda de que el pafs
progresa en la medida que las reglas del
juego, que las pone la politica y el Estado,
le dan cancha al sector privado, alas perso-
nasy a las empresas, para crecer, impulsar
y desarrollar. Debiéramos mirar con aten-
cién lo que ha pasado en Argentina, donde
aplicaron una estrategia muy estricta, que
ha implicado un proceso muy duro duran-
te este primer afo, pero las perspectivas
hacen pensar que el proximo afio puede
crecer al 5% o maés, que es probable que
avance mas de 60 puestos en el indice de
libertad econémica.

—&Como ha visto la relacién del Presi-
dente con los empresarios? El pesimismo
que les atribuye, por ejemplo.

—Creo que se ha equivocado. Tal vez no
debiéramos sorprendernos por esas decla-
raciones, porque es lo que ha pensado toda
suvida. Quizds uno esperarfa que ejerciendo
la méxima autoridad y siendo Presidente de
todos los chilenos pudiera estar cada vez con
mejor acceso a informacién, con mejor co-
nocimiento de los temas para entender, por
ejemplo, que las decisiones de los empresa-
rios estan asociadas a los incentivos y a las
certezas que generan las reglas del juego (...)
y no a los caprichos que puedan tener por
sus posiciones personales. Creo que ha sido
esa ambivalencia la que hace que sea muy
dificil obtener certeza y conviccion de que el
pais avance. W




