
Fueron minutos de altísima ten-
sión en la política chilena. En el
momento en que el ministro de
Hacienda, Mario Marcel, asegu-
raba el pasado miércoles que
“nunca antes hemos estado tan
cerca de llegar a un acuerdo” en
materia de pensiones, el diputado
y presidente de la UDI, Guiller-
mo Ramírez, calificaba de “repar-
to aceptable” destinar un 0,5% de
los fondos a las pensiones de la
mujer. La pradera se encendió de
inmediato y fue desde fuego ami-
go desde donde llegó el ataque.

Un tuit del presidente del Partido Republi-
cano, Arturo Squella, tuvo como secuencia
otro del fundador de la tienda y excandidato
presidencial, José Antonio Kast. Las reaccio-
nes dieron un paso más adelante, cuando un
día después, en una columna de opinión pu-
blicada en este mismo diario, el timonel de la
agrupación acusó a sus ChV de actuar con
“populismo” y “demagogia” al abrirse a nego-
ciar una reforma que pondría en jaque el prin-
cipio de capitalización individual. 

“Esta conducta de un sector de Chile Vamos
tiene a lo menos tres orígenes: algunos llegan a
acuerdos con la izquierda porque sus convic-
ciones son débiles y, en cierto caso, porque
francamente son de izquierda. Otros, en cam-
bio, no resisten el asedio de lo políticamente
correcto y se entusiasman en aparecer llegan-
do a acuerdos, sin importar su contenido”, di-
ce el escrito. 

Si bien Ramírez reconoció que el término
“reparto” era incorrecto, tanto su espíritu co-
mo el de algunos de sus cercanos, no ha varia-
do. Y desde hace un tiempo que una parte sig-
nificativa del sector viene tendiendo puentes
con el Gobierno de Gabriel Boric. Entre los
avances de esa conversación, destaca el modo
de enfrentar las lagunas previsionales y las co-
branzas judiciales, y el acuerdo de un meca-
nismo para reemplazar los multifondos por
fondos generacionales.

Fue en la Comisión de Trabajo y Previsión
Social del Senado, donde se ha vislumbrado la
mayor parte de los avances. A los antes men-
cionados, se añade un aumento de la Pensión
Garantizada Universal (PGU) desde los
$214.296 actuales a una suma de $250.000. La
negociación desde la centroderecha la enca-
bezaron los senadores Juan Antonio Coloma
(UDI), Rodrigo Galilea (RN) y Luciano Cruz-
Coke (Evopoli). El oficialismo aplaudió su
apertura al diálogo. 

Las intenciones de una parte de Chile Va-
mos continúan siendo las mismas. Se siente
que es ahora el momento para alcanzar un
acuerdo de pensiones, más allá del posible
castigo que se pueda recibir de parte de su
electorado el próximo año. No obstante, desde
La Moneda, tanto Marcel como la ministra del
Trabajo, Jeanette Jara (PC), reconocen que
queda mucho trecho por recorrer.

La fuente de las
discordias: ¿0, 0,5 o 1%?

El Gobierno se mantiene sólido en su plan-

teamiento y así lo ratificó Jara en el Senado an-
te la mirada atenta de los parlamentarios. La
fórmula del 6% de cotización adicional se dis-
tribuiría en un 3% a seguro social, un 2% para
aumentar las pensiones actuales y un 1% para
compensar a las mujeres. Sobre eso último, es
donde se activan las diferencias, pues la cen-
troderecha, si bien coincide en avanzar en la
equidad entre ambos sexos, exige que la inver-
sión sea solo del 0,5%.

Coloma, en conversación con La Tercera,
explicó el porqué de su apertura a destinar
parte de los fondos a avanzar en la igualdad de
género. “A mí me parece justo que un hombre
y una mujer de la misma edad, que tenemos
65 años, con el mismo ahorro, tengamos la
misma jubilación (…) Hoy día hay un 11% de
diferencia por la condición de ser mujer, gra-
cias a su longevidad”, dijo. 

El Partido Republicano, por su lado, se ha
opuesto al razonamiento de Chile Vamos y ha
sido enfático en que rechazaría cada una de
las fórmulas hoy discutidas. “Votaremos en
contra de cualquier reforma que no respete la
propiedad individual de las cotizaciones indi-
viduales, porque no hay mayor populismo y

demagogia que presentarse al electorado co-
mo defensor de una posición y terminar dan-
do los votos para apoyar el avance de la con-
traria”, advirtió Squella. 

Mientras tanto, desde fuera de la política ac-
tiva, son varios los actores que han seguido
con atención la trastienda y que esperan un
desenlace positivo. Uno de ellos es la Sociedad
de Fomento Fabril (Sofofa). Su presidenta, Ro-
sario Navarro, realizó un llamado a “un acuer-
do urgente”. Y sobre el detalle del proyecto, el
gremio dijo defender “la existencia de un me-
canismo de compensación que permita equi-
parar las pensiones entre hombres y mujeres”. 

El silencio de Matthei
El Gobierno observa con buenos ojos ese ti-

po de manifestaciones, pero sabe que corre a
contrarreloj y que no puede permitirse acabar
su administración sin que vea la luz una de sus
máximas promesas. Si bien el optimismo se
mantiene en las filas de La Moneda, las recien-
tes disputas en la derecha han producido en
los líderes de la causa cierta preocupación.

Así las cosas, enero se perfila como el mes

decisivo. “Estamos viviendo horas cruciales
para el futuro de la reforma previsional y espe-
ramos que la oposición tome un sentido de
responsabilidad con el país, más que preocu-
parse de lo que republicanos pueda decir o no
de ellos”, sostuvo Jara. 

La pretensión de la secretaria de Estado se
complica, al restar pocos meses para una nueva
aventura electoral. La inminente candidata a la
presidencia en Chile Vamos, Evelyn Matthei, ha
optado por el silencio, cuestión que ha provoca-
do críticas en su contra. Fue Kast, de hecho,
quien señaló a la prensa no haberle escuchado
ninguna palabra sobre el asunto, poniendo en
duda su liderazgo. Una vez que el proyecto se
acerque a su votación, le será difícil a la exalcal-
desa mantener su estrategia y no pronunciarse.
Los costos pueden ser significativos.

Es la misma cercanía a la elección presiden-
cial —y las altas opciones para el sector de im-
ponerse en las urnas— lo que, creen algunos,
habría motivado la actitud dialogante de Ra-
mírez y compañía. En la centroderecha se sa-
be que, de no cerrar ahora el debate de pensio-
nes, podría tener como consecuencia reini-
ciarlo con ellos en La Moneda. n

Las horas cruciales del
DEBATE POR PENSIONES

NEGOCIACIÓN ENFRENTÓ A LA OPOSICIÓN ESTA SEMANA:

Mientras una parte de Chile Vamos busca tender puentes con el oficialismo y zanjar la discusión,
Republicanos acusa “demagogia” y “populismo”, y asegura que rechazaría cualquiera de las fórmulas que hoy
se evalúan. El Gobierno, con la ministra del Trabajo, Jeanette Jara, a la cabeza, mantiene la ilusión de un
acuerdo, aunque sabe que corre a contratrreloj y que es crucial para su legado aprobar la reforma. | B. SILVA

El martes,
Ramírez, junto a

su bancada, preci-
só sus dichos

sobre la reforma.
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TRASFONDO
Con bombos y platillos celebró el gobierno

de Gabriel Boric la aprobación en el Senado
de su proyecto de creación del Ministerio de
Seguridad. Y aunque hubo amplio apoyo, la
medida fue cuestionada desde sectores de
oposición. Algunos, porque creen que no
constituye una herramienta eficaz para
mejorar el combate contra la delincuencia y
el crimen organizado, y otros, porque pusie-
ron el foco en el crecimiento del aparato del
Estado. El centro de estudios Horizontal
presentó una propuesta de reorganización
del Estado, en la que destaca la fusión de
algunos ministerios, con el fin de darle más
eficiencia a la administración pública.

Desde 1990 a la fecha, nuestro país ha
pasado de tener 18 ministerios a una suma de
25, registrando un alza del orden del 35%. En
esto, gobiernos de distinto signo han contri-
buido, sin ser patrimonio de un determinado
ideario político. En paralelo al debate en torno
al sistema político, el think tank ligado a
Evópoli considera que es el momento preciso
para pensar también en fórmulas para mo-
dernizar el Estado. Sobre todo si se considera
que Chile, entre los miembros unitarios de la
OCDE, es el país con más ministerios, supe-
rando ampliamente el promedio, que es de 19.

TRES ÁREAS

El director ejecutivo de la institución, Juan
José Obach, señala que lo anunciado tiene
como objetivo activar el debate de fondo.
“Queremos que se abra la discusión. No es
una propuesta definitiva, pero queremos
aportar con una propuesta completa”. El
detalle de ella divide en tres grandes áreas el
engranaje estatal: la primera es Gobierno y
Administración del Estado; la segunda es
Desarrollo Económico y Empleo; y la tercera
es Sociales y Calidad de Vida. Entre sus
aspectos más llamativos, el listado delega en
Interior tanto la Secretaría General de la
Presidencia (Segpres) como la Secretaría
General de Gobierno (Segegob). Un cambio,
dicen, que cobraría aún más justificación con
el anuncio del Ministerio de Seguridad. 

Así lo señala el informe: “Considerando

que el Ministerio del Interior mantendrá el
rol importante en el Gobierno, es necesario
que este tenga un poder estratégico en el
gabinete. Sin embargo, eso no se cumple si
es que Interior solo está a cargo de la coor-
dinación interministerial y la relación del
gobierno central con los gobiernos regiona-
les. Para que Interior realmente tenga poder
político en este nuevo contexto, debe ser
capaz de incidir de manera directa en el
debate legislativo”. 

Otro cambio significativo que se propone
tiene relación con el Ministerio de Economía,
el cual pasaría a llamarse “Ministerio de
Economía y Desarrollo Productivo”, y dis-
pondría, a la vez, de las carteras de Minería,
Energía y Agricultura. Hacienda, en cambio,
continuaría sus funciones de modo indepen-
diente, tal como ocurre hoy. Las otras cuatro

innovaciones serían las fusiones de Trans-
portes con Obras Públicas, Vivienda con
Bienes Nacionales, Ciencia y Tecnología con
Medio Ambiente y Deporte con Desarrollo
Social y Familia.

Si bien la reorganización ayudaría en el
propósito de agilizar el proceso de toma de
decisiones, mejorar la gestión y reducir la
burocracia, seguiría habiendo desafíos pen-
dientes. “Ese cambio no es suficiente para
lograr una mejora profunda a la gestión del
Estado. Consideramos que esto último pasa
necesariamente por una reforma profunda al
Estatuto Administrativo, dotando a la carre-
ra funcionaria de un carácter más técnico y
meritocrático, con una única vía de entrada y
separándola de los asesores de gobierno”, se
constata en la propuesta difundida.

Lo cierto es que lo publicado por Horizon-

tal no es una novedad. En 2017, en plena
campaña de cara a las primarias presiden-
ciales, el senador y en ese entonces candida-
to a La Moneda Felipe Kast (Evópoli) defen-
dió algo similar. Lo mismo ocurrió en la
Comisión Experta, durante el segundo pro-
ceso constitucional. Entre los defectos de no
contar con una mejor distribución de minis-
terios, Horizontal menciona “el solapamiento
de competencias, la confusión sobre respon-
sabilidades y funciones”. Además, advierte
que de sostenerse la estructura actual, se
puede terminar perjudicando “la necesaria
coordinación entre instituciones”.

CAMBIOS
CONSTITUCIONALES

Lo presentado por el centro de estudios no
acaba allí e intenta sumar otras modificacio-
nes. Entre ellas, destaca regular la reorgani-
zación de ministerios, para así garantizar
que las funciones fijadas legalmente en el
Parlamento se mantengan en el tiempo.
También propone la creación de una disposi-
ción constitucional para que cada nuevo
servicio vaya de la mano con la supresión de
otro equivalente si así lo hubiera. 

Entre los referentes que inspiran algunos
de los mecanismos señalados, figura Estados
Unidos, donde el Presidente tiene la autori-
dad para reorganizar el gabinete por dos
años, sujeto a la aprobación del Congreso.

También está Francia, donde el primer
ministro puede introducir cambios en la
estructura del Estado, incluso en medio de su
gestión, a través de decretos. Por último,
está el Reino Unido, quizás el caso más
radical. Allí, el premier puede crear, fusio-
nar, dividir o renombrar departamentos
ministeriales sin tener el respaldo de los
parlamentarios.

La propuesta que busca 
bajar de 25 a 16 los ministerios
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