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sionistas se están volviendo más con-
servadores y están priorizando a las
empresas con números claros y un
modelo de negocio más desarrollado”.

Es un cambio impulsado por el cli-
ma económico y el deseo de un retor-
no más rápido de la inversión, aunque

señala que si bien se fijan en la rentabi-
lidad, “también existe ese juego en
que mientras antes entres como inver-
sor, tienes la posibilidad de entrar con
un ticket menor”.

Hoy las cosas han cambiado. Atrás
quedó la vorágine del financiamiento

barato de los años 2021y 2022, cuando
levantar capital era más fácil, lo que
terminó siendo una “navaja de doble
filo”, porque con exigencias tan bajas
para obtener financiamiento, las star-
tups no tuvieron la necesidad de ser
rentables para capitalizarse.

“El problema es que cuando la tasa
de interés se fue a cero, nos volvimos
locos pensando que esa tasa iba a du-
rar más de lo que duró, y luego, cuan-
do subieron las tasas, bajaron los flujos
y se ajustaron las valorizaciones”, des-
taca Shea.

“Los que entraron en el momento
correcto lograron sobrecapitalizarse y
tener valorizaciones muy altas. Ahora
bien, el problema es que esa valoriza-
ción se justifique y que tus flujos sean
los que prometiste, pero si la econo-
mía se contrae y las tasas suben, es
complejo”, agrega.

Esto sería lo que, a ojos de algunas
especialistas, les ha pasado a las star-
tups en etapas avanzadas. Han levan-
tado capitales importantes y aún man-
tienen una caja, pero frente a la meta
de la rentabilidad se ven obligados a
ajustar el crecimiento para concen-
trarse en reducir las pérdidas.

¿Los productos veganos
tocaron techo?

“No creo que a NotCo le haya cos-

tado conseguir mercado en Chile,
tienen un porcentaje que es intere-
sante en sus distintos productos,
Not Mayo tuvo una penetración sú-
per importante”, comenta Javiera
Araneda.

Según un estudio de Veganuary, la
oferta de productos veganos en Chile
ha crecido un 8% en los últimos cuatro
años y nuevas marcas se han ido posi-
cionando.

Datos de Nielsen IQ-GfK Chile re-
flejan, eso sí, que el mercado de consu-
midores veganos es acotado: solo un
5% de la población chilena es vegeta-
riana, y el 2% es vegana.

Su estudio del cambio de los hábi-
tos alimentarios de los consumidores
muestra que hasta el 2022 la deman-
da de productos plant-based iba cre-
ciendo. Un 32% declaraba intentar
llevar su alimentación hacia una die-
ta a base de plantas, y la tendencia iba
al alza. Pero comenzó a decaer en to-
do el mundo y en 2024 el porcentaje
de personas que compran ese tipo de
alimentos llegó al 27%.

Nicolás Shea, fundador de Start-Up Chile,
eClass y Cumplo.
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Javiera Araneda, gerente de Start-Up
Chile by Corfo.
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Andrés Pesce, CEO de Kayyak Ventures.
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