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ino Innovación 

os laboratorios de inves- 
tigación, los hubs de in- 
novación y los espacios 
de coworking son ejem- 

los perfectos de cómo 
in entorno diseñado pa- 

ra fomentar la interacción y el in- 
tercambio puede potenciar la 
creatividad y la resolución de pro- 
blemas. Estos lugares no solo 
ofrecen infraestructura, sino tam- 
bién una cultura de apertura y co- 
laboración. Dentro de estos espa- 
cios, personas de diferentes disci- 
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plinas y con diversas perspectivas 
pueden unirse para abordar desa- 
fíos complejos, encontrando solu- 
ciones innovadoras que no po- 
drían haber logrado de manera 
aislada. 

Más allá de la cooperación en- 
tre individuos, estos espacios 
también facilitan la creación de 
redes de contacto, lo que amplifi- 
caelimpacto de lasideas. Alestar 
rodeados de personas con intere- 
ses y habilidades complementa- 
rias, se abre la puerta a nuevas 

oportunidades de colaboración y 
negocio, generando un ciclo con- 
tinuo de innovación. 

Enel episodio 53 de Destino In- 
novación, conducido por Isidora 
Undurraga, dos exponentes del 
ecosistema innovador en Chile 
profundizaron en el podertrans- 
formador de la colaboración y la 
sinergia en el ámbito de la innova- 
ción. Alejandra Mustakis, directo- 
ra de Fundación Mustakis, empre- 
saria y emprendedora, junto a Jor- 
ge Carpinelli, director de Desarro- 

  

lloe Innovación de la Universidad 
de Concepción, analizaron cómo 
el diseño de espacios comparti- 
dos como hubs de innovación, la- 
boratorios y coworkings potencia 
la colaboración interdisciplinaria, 
derriba barreras y multiplica el 
impacto delas ideas. 

En ese marco, Mustakis, una 
destacada emprendedora y pro- 
motora dela innovación, reflexio- 
na sobre los cambios fundamen- 
tales que están transformando el 
mundo y la economía actual. Se- 

DESTINO INNOVACIÓN EPISODIO 53 

Cómo los espacios urbanos 
colaborativos fomentan la 
creatividad y la innovación a 
partir de la convergencia entre 
“pares improbables” 
CON EL AUSPICIO DE ARAUCO Y AIEP. En el episodio 53 de Destino Innovación, 
conducido por Isidora Undurraga, Alejandra Mustakis y Jorge Carpinelli, analizaron 
cómo el diseño de espacios compartidos -como hubs de innovación, laboratorios y 
coworkings- potencia la colaboración interdisciplinaria, derriba barreras y multiplica el 
impacto de las ideas. 

gún la diseñadora industrial de la 
Universidad Diego Portales y di- 
plomada en Negocios de la Uni- 
versidad Adolfo Ibáñez, vivimos 
un cambio de era, donde la cola- 
boración, el trabajo en red y la di- 
versidad se posicionan como ejes 
esenciales para construir econo- 
mías más integradas, dinámicas y 
sostenibles. 

Asílas cosas, destaca la impor- 
tancia de las pequeñas empresas 
—estructuras livianas y flexi- 
bles— como protagonistas de la 
nueva economía. Para ella, la ca- 
pacidad de adaptarse y cambiar 
rápidamente es crucial, y los eco- 
sistemas colaborativos, donde 
múltiples empresas trabajan jun- 
tas, se convierten en espacios 
donde se multiplica el valor. “Es 
comosi todos fuéramos una sola 
empresa, pero al mismo tiempo 
mantenemos nuestras individua- 
lidades, uniendo fuerzas para lo- 
grar grandes cosas”, explica. 

Una de sus grandes apuestas 
ha sido el iF (Ideas Factory), una 
plataforma de innovación que 
Mustakis define como una “coo- 
perativa moderna”. Este proyecto, 
que comenzó en 2014, buscaba 
reunira personas con habilidades 
y perspectivas diversas, desde los 
más estructurados hasta los más 
creativos, bajo la premisa de que 
la colaboración entre distintos ge- 
nera innovación y valor. 

El proyecto, un espacio colabo- 
rativo que busca incubar iniciati- 
vas capaces de transformarel pa- 
ís, nació precisamente dela visión 
de Mustakis. Inspirada en expe- 
riencias internacionales, decidió 
replicar este modelo en Chile, 
creando una “fábrica de ideas” 
donde convergen emprendedo- 
res, innovadores y creativos con 
un sueño común: generar impac- 
to positivo en la sociedad. 

Hoy, cuenta con 13 edificios y 
45 mil metros cuadrados dedica- 
dos no solo a oficinas y 
coworking, sino también a la 
creación de oportunidades, even- 
tos y conexiones significativas. “El 
¡F no es solo un lugar físico, es un 
espacio donde pasan cosas. Don- 
de puedes trabajar, aprender, co- 
nocer personas y colaborar al mis- 
motiempo”, señala. 

Loqueen 2014 parecía una idea 
descabellada —integrar diferen- 
testalentos y fomentarla diversi- 
dad en espacios compartidos — 
hoyes una realidad consolidada y 
en constante crecimiento. Musta- 

kissubraya cómo esta “locura”ini- 
cial se ha transformadoen un mo- 
deloevidente y necesario para los 
tiempos actuales, donde la clave 
está en aprender a colaborar me- 
jor y crear espacios que generen 
oportunidades y valor comparti- 
do. 
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Con su visión innovadora, Ale- 
jandra Mustakis demuestra que 
la economía del futuro no solo se- 
rá más colaborativa, sino también 
más inclusiva y diversa, impulsan- 
do un cambio cultural hacia una 
sociedad dondeel trabajo conjun- 
tosea el motor del desarrollo. 

CATALIZADORES 
Mustakis es socia fundadora de 

empresas como Medular y Kauel 
iF y ha presidido la Asociación de 
Emprendedores de Chile (ASECH). 
Actualmente, es directora de Fun- 
dación Mustakis, inversionista 
ángel, profesora de MBA en la 
Pontificia Universidad Católica y 
columnista en medios. Y desde su 
perspectiva, los espacios urbanos 
destinados a la innovación están 
ganando protagonismo como ca- 
talizadores de creatividad, colabo- 
ración y bienestar. 
“Cuanto más cerca estamos 

unos deotros, más felices somos”, 
asegura, agregando que las rela- 
ciones humanas positivas no solo 
mejoran la calidad de vida, sino 
que también fomentan la creati- 
vidad, base fundamental para la 
innovación. “La creatividad es la 
semilla de la innovación, y los lu- 
gares que promueven encuentros 
entre personas diversas poten- 
cian este proceso”, asegura. 

De paso, reflexiona sobre una 
barrera cultural presenteen Chile: 
la tendencia a agruparse única- 
mente con personas similares. 
“Hemos visto la diferencia como 
algo que nos divide, pero en reali- 
dad, la diversidad es un valor in- 
menso, especialmente en el mun- 
do del emprendimiento. Las ideas 
más disruptivas nacen de la inte- 
racción entre perspectivas dife- 
rentes”, afirma. 

En ese contexto, destaca la im- 
portancia de iniciativas que invi- 
tan a la comunidad a compartir 
ideas, trabajar en proyectos y 
construir juntos un futuro mejor. 
“Estos lugares son como faros de 
luz y creatividad. Están llenos de 
vida, eventos y conversaciones 
inspiradoras que motivan a las 
personas a soñar en grande”, se- 
ñala. 
Además, plantea que estos en- 

tornos son clave no solo para la in- 
novación, sino también para for- 
talecer el tejido social. “Estudios 
de Harvard han demostrado que 
las buenas relaciones humanas 
son el factor que más contribuye 
ala felicidad. En estos espacios, se 
crean nuevas conexiones todo el 
tiempo, ampliando los horizontes 
de quienes participan”, explica. 

DISTRITOS 
Jorge Carpinelli, director de De- 

sarrollo e Innovación de la Univer- 
sidad de Concepción, fue el se- 

gundo protagonista de Destino 
Innovación, analizan el impacto 
delos distritos de innovación y su 
capacidad para transformar ciu- 
dades y regiones. 

Según explica, la interacción 
entre personas con perfiles diver- 
sos y habilidades complementa- 
rias es el núcleo de los llamados 
“distritos de innovación”, espacios 
quereimaginan las ciudades para 
convertirlas en motores de cam- 
bio social y productivo. Este con- 
cepto, que comenzó a consolidar- 
seen Chile a mediados dela déca- 
da pasada, sigue ganandoterreno 
como una estrategia clave para 
fomentar la creatividad y el em- 
prendimiento. 

Para Carpinelli, esta convergen- 
cia entre “pares improbables” es 
la base de la innovación. “Mien- 
tras más intensa y diversa sea la 
interacción, mayores son las posi- 
bilidades de innovación”, explica 
explica este bioquímico que obtu- 
vo su Doctorado en Ciencias de la 
Ingeniería con mención en Bio- 
procesos de la Pontificia Universi 
dad Católica de Chile. 
Desde su experiencia en el dise- 

ño y desarrollo de iniciativas urba- 
nas, Carpinelli destaca el papel de 
la academia en estos procesos. 
Aunque reconoce que integrar la 
innovación como un eje en el sis- 
tema universitario chileno es un 
desafío, subraya que este esfuer- 
zos crucial para conectarla cien- 
cia con el mundo empresarial y 

  

  

social. “El enfoque principal delos 
investigadores es hacer ciencia, 
pero esa ciencia debe transfor- 
marseen invenciones y, eventual- 
mente, en innovaciones que im- 
pacten el mundo productivo y so- 
cial”, remarca. 

Y cuenta que entre las iniciati- 
vas más ambiciosas lideradas por 
la Universidad de Concepción es- 
tá el Distrito de Innovación Biobío, 
un proyecto que busca posicio- 
narse como un eje clave para di- 
versificar la matriz productiva de 
la región y añadir valora sus pro- 
cesos. 

Financiado por el Gobierno Re- 
gional del Biobío, el proyecto acu- 
mula más de dos años de trabajo 
y una sólida base de estudios y 
análisis. Según Carpinelli, este dis- 
trito no solo será un motor de de- 
sarrollo económico, sino también 
un regalo para la ciudad y su ciu- 
dadanía. “Queremos transformar 
estos análisis en un aporte tangi- 
ble para la región y el país. Este es- 
fuerzo apunta a cumplir con las 
necesidades del país, generando 
mayor valor agregado y sofistica- 
ción en los productos que desa- 
rrollemos”, señala. 

La visión detrás de esta iniciati- 
va es ambiciosa. Inspirada en ex- 
periencias similares en otras par- 
tes del mundo, la Universidad de 
Concepción busca replicar las ca- 
racterísticas de los distritos de in- 
novación: espacios que, aunque 
inicialmente urbanos, tienen un   

impacto profundo en toda la re- 
gión. 
Asimismo, subraya que este ti- 

po de proyectos son necesarios 
para consolidar una economía re- 
gional resiliente y sostenible, ein- 
siste en que el éxito de estos pro- 
yectos depende de la capacidad 
de fomentar interacciones inter- 
disciplinarias en entornos diseña- 
dos para ello. “Creemos en la im- 
portancia de espacios físicos que 
faciliten estas interacciones. Se- 
guiremos trabajando para gene- 
rar más y mejores innovaciones 
que beneficien a nuestra región y 
al país”, plantea. 

  

ECOSISTEMA 
En unescenario global donde la 

innovación se ha convertido en 
uno de los pilares del desarrollo 
económico y social, las universi- 
dades del Biobío se perfilan como 
actores clave en la creación de un 
ecosistema innovador que apues- 
te porla transformación regional. 
Concepción, en particular, se ha 
convertido en un referente del di- 
namismo académico en Chile, y 
es aquí donde la academia juega 
un rol esencial para potenciar la 
innovación y el emprendimiento 
en diversas áreas. 

Carpinelli destaca que la región 
del Biobío cuenta con una ventaja 
competitiva única: la combina- 
ción de una sólida base industrial 
y un creciente impulso académico 
hacia la investigación y el desarro-   
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llo.“Las universidades no solo for- 
man profesionales, sino quetam- 
bién generan conocimiento apli- 
cado que tiene un impacto direc- 
to en la economía y la sociedad”, 
afirma. 
Asimismo, valora que institu- 

ciones académicas del Biobío, 
conscientes de su rol en el desa- 
rrollo de nuevos modelos de ne- 
gocio y la innovación, hayan to- 
mado una postura activa en la 
creación de espacios que conec- 
ten alos emprendedores ylas em- 
presas con los avances científicos 
y tecnológicos. Assu juicio, la cola- 
boración entre las universidades y 
el sector privado ha permitido 
que proyectos de investigación se 
transformen en soluciones con- 
cretas para la industria, la salud, la 
educación y otros sectores clave. 

En este contexto, agrega que la 
investigación universitaria no se 
limita al ámbito académico, sino 
quese enfoca en generar solucio- 
nes prácticas para problemas rea- 
les Sin embargo, a pesar del avan- 
ceenla colaboración entre acade- 
mia y empresa, Carpinelli subraya 
que aún existen desafíos. La bre- 
cha entre los mundos académico 
y productivo, aunque cada vez 
más estrecha, sigue siendo un 
obstáculo a superar. 

Y para avanzaren esta línea, en- 
fatiza, es clave la creación de es- 
tructuras de apoyo que favorez- 
can la colaboración y el aprendiza- 
je mutuo: desde aceleradoras de 
negocios hasta incubadoras de 
emprendimientos, el apoyo insti- 
tucional en estos procesos es fun- 
damental. En este sentido, desta- 
ca la importancia de que las uni- 
versidades no solo actúen como 
formadoras de profesionales, sino 
también como generadoras de 
conocimiento que pueda ser 
transferido a la sociedad a través 
de iniciativas de innovación.
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