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ino Innovación 

os laboratorios de inves- 
tigación, los hubs de in- 
novación y los espacios 
de coworking son ejem- 

los perfectos de cómo 
in entorno diseñado pa- 

ra fomentar la interacción y el in- 
tercambio puede potenciar la 
creatividad yla resolución de pro- 
blemas. Estos lugares no solo 
ofrecen infraestructura, sinotam- 

bién una cultura de apertura y co- 
laboración. Dentro de estos espa- 
cios, personas de diferentes disci- 

) 

plinas y con diversas perspectivas 
pueden unirse para abordar desa- 
fíos complejos, encontrando solu- 
ciones innovadoras que no po- 
drían haber logrado de manera 
aislada. 

Más allá de la cooperación en- 
tre individuos, estos espacios 
también facilitan la creación de 
redes de contacto, lo que amplifi- 
caelimpacto de lasideas. Al estar 
rodeados de personas con intere- 
ses y habilidades complementa- 
rias, se abre la puerta a nuevas 

oportunidades de colaboración y 
negocio, generando un ciclo con- 
tinuo de innovación. 

Enel episodio 53 de Destino In- 
novación, conducido por Isidora 
Undurraga, dos exponentes del 
ecosistema innovador en Chile 
profundizaron en el podertrans- 
formador de la colaboración y la 
sinergia en el ámbito de la innova- 
ción. Alejandra Mustakis, directo- 
ra de Fundación Mustakis, empre- 
saria y emprendedora, junto a Jor- 
ge Carpinelli, director de Desarro- 

lloe Innovación de la Universidad 
de Concepción, analizaron cómo 
el diseño de espacios comparti- 
dos como hubs de innovación, la- 
boratorios y coworkings potencia 
la colaboración interdisciplinaria, 
derriba barreras y multiplica el 
impacto delas ideas. 

En ese marco, Mustakis, una 
destacada emprendedora y pro- 
motora dela innovación, reflexio- 
na sobre los cambios fundamen- 
tales que están transformando el 
mundo y la economía actual. Se- 
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gún la diseñadora industrial de la 
Universidad Diego Portales y di- 
plomada en Negocios de la Uni- 
versidad Adolfo Ibáñez, vivimos 
un cambio de era, donde la cola- 
boración, el trabajo en red y la di- 
versidad se posicionan como ejes 
esenciales para construir econo- 
mías más integradas, dinámicas y 
sostenibles, 

Asílas cosas, destaca la impor- 
tancia de las pequeñas empresas 
—estructuras livianas y flexi- 
bles— como protagonistas de la 
nueva economía. Para ella, la ca- 
pacidad de adaptarse y cambiar 
rápidamente es crucial, y los eco- 
sistemas colaborativos, donde 
múltiples empresas trabajanjun- 
tas, se convierten en espacios 
donde se multiplica el valor. “Es 
como sitodos fuéramos una sola 
empresa, pero al mismo tiempo 
mantenemos nuestras individua- 
lidades, uniendo fuerzas para lo- 
grar grandes cosas”, explica. 

Una de sus grandes apuestas 
ha sido el iF (Ideas Factory), una 
plataforma de innovación que 
Mustakis define como una “coo- 
perativa moderna”. Este proyecto, 
que comenzó en 2014, buscaba 
reunira personas con habilidades 
y perspectivas diversas, desde los 
más estructurados hasta los más 
creativos, bajo la premisa de que 
la colaboración entre distintos ge- 
nera innovación y valor. 

El proyecto, un espacio colabo- 
rativo que busca incubar iniciati- 
vas capaces de transformar el pa- 
ís, nació precisamente dela visión 
de Mustakis. Inspirada en expe- 
riencias internacionales, decid; 
replicar este modelo en Chile, 
creando una “fábrica de ideas” 
donde convergen emprendedo- 
res, innovadores y creativos con 
un sueño común: generar impac- 
to positivo en la sociedad. 

Hoy, cuenta con 13 edificios y 
45 mil metros cuadrados dedica- 
dos no solo a oficinas y 
coworking, sino también a la 
creación de oportunidades, even- 
tos y conexiones significativas. “El 
¡Fo es solo un lugar físico, es un 
espacio donde pasan cosas. Don- 
de puedes trabajar, aprender, co- 
nocer personas y colaboraral mis- 
motiempo” señala. 
Loqueen 2014 parecía una idea 

descabellada —integrar diferen- 
testalentos y fomentarla diversi- 
dad en espacios compartidos — 
hoyes una realidad consolidada y 
en constante crecimiento. Musta- 

kissubraya cómo esta “locura” ini- 
Cial se ha transformado en un mo- 
delo evidente y necesario para los 
tiempos actuales, donde la clave 
está en aprender a colaborar me- 
jor y crear espacios que generen 
oportunidades y valor comparti- 
do. 
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