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En Chile, el gasto en salud ha crecido más
que la economía nacional. Según datos de la
Organización Mundial de la Salud, represen-
taba un 7% del Producto In-
terno Bruto (PIB) en el año
2000 y actualmente alcan-
za a cerca del 9,4%. El gasto
per cápita, según datos de la
OCDE, ha experimentado
un aumento significativo:
desde casi US$ 700 por per-
sona al inicio del siglo, hasta
triplicarse, llegando a US$
2.800 en 2022.

Este aumento tiene muchas razones, varias
de ellas justificadas. Sin embargo, resulta
preocupante que, a pesar del significativo cre-
cimiento de los recursos, los hospitales públi-
cos enfrenten hoy una de las crisis más graves
de su historia, reflejada en las abultadas listas
de espera y en una crisis financiera del siste-
ma de isapres que, pese a la ley corta, persiste.

No es difícil concluir que no estamos ha-
ciendo bien las cosas. El sistema público y el
privado tienen falencias en algún sentido
opuestas. En los hospitales los principales
problemas están relacionados con la gestión,

la baja productividad y la falta de especialistas
y recursos humanos. Mientras tanto, el siste-
ma privado enfrenta un modelo de financia-
miento que no prioriza objetivos sanitarios y
carece de un enfoque integral y preventivo
para resolver los problemas de salud de las
personas, lo que además tiene un efecto infla-
cionario.

Desde la perspectiva de los usuarios, los
consultorios ofrecen, en general, una aten-
ción inicial integral a través de médicos ge-
neralistas. Sin embargo, la “pesadilla” co-
mienza cuando el paciente necesita una con-
sulta con un especialista, un examen de alta
tecnología o una cirugía. En esa situación ca-
si tres millones de personas se encuentran en
lista de espera.

En el sistema privado, los especialistas y
exámenes más complejos suelen estar dispo-
nibles, pero el acceso depende de la capacidad
financiera del paciente para solventar los co-
pagos de su plan de salud. Además, las perso-
nas no cuentan con la necesaria orientación y
acompañamiento para priorizar las atencio-
nes más costoefectivas de acuerdo con sus en-
fermedades y riesgos. Es común que consul-
ten, por ejemplo, a varios especialistas antes
de resolver su afección o que descuiden as-
pectos fundamentales para su bienestar, por
desconocimiento. Esto ha demostrado ser po-

co eficiente en cuanto a los resultados sanita-
rios, el bienestar de las personas y el uso de los
recursos. 

Ante este desafío, algunas clínicas están re-
posicionando el rol del médico de cabecera
como articulador y puerta de entrada para
brindar una atención más personalizada e in-
tegral. Con ello, las personas confían a su mé-
dico una serie de decisiones que habitualmen-
te toman solas, como la derivación a un espe-
cialista. La evidencia demuestra que estos
modelos tienen un impacto positivo en todos
los indicadores sanitarios, pero implican sis-
temas más cerrados. 

Por su parte, a nivel público, es urgente
dejar de satanizar criterios considerados ha-
bitualmente economicistas para terminar
con la baja productividad e ineficiencias en
los hospitales.

Es momento de superar la visión polari-
zada que presenta lo público y lo privado
como modelos en los que todo lo bueno está
en uno y todo lo malo en el otro. Debemos
ser complementarios también en el inter-
cambio de conocimiento y experiencia. Re-
conocer la magnitud de los problemas ac-
tuales debería ser suficiente para superar la
resistencia al cambio que aún persiste en
muchos actores del sector. Es hora de ac-
tuar. ¡Podemos hacerlo mejor!

Salud: no podemos seguir esperando
“...reconocer la magnitud de los problemas actuales 

debería ser suficiente para superar la resistencia al cambio que aún 

persiste en muchos actores del sector. Es hora de actuar. ¡Podemos hacerlo mejor!...”.

DR. BERND OBERPAUR

Médico director Clínica Alemana

DESTACAN IMPORTANCIA
DE INGRESO DE CHILE AL
NAFTA. Tras la Cumbre de las
Américas, los Presidentes de
Estados Unidos, Bill Clinton, y de
México, Ernesto Zedillo, y el
Primer Ministro de Canadá, Jean
Chrétien, anunciaron el inicio de
negociaciones con Chile. La
fotografía muestra al Presidente
Eduardo Frei durante la

conferencia de prensa conjunta que los cuatro mandatarios
ofrecieron para explicar los alcances del anuncio. 

RUSIA INVADE CHECHENIA. Fuerzas rusas se movilizaron a
Grozny, la capital de la república separatista, luego de recibir órdenes
del Presidente Boris Yeltsin, quien se halla hospitalizado tras una
operación al tabique nasal. El mandatario checheno Zhojar Dudayev,
responsabilizó al Kremlin de un posible baño de sangre. 
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DIARIO OFICIAL. Por
considerarse de utilidad pública,
se decretó la nacionalización de
la Compañía de Teléfonos de
Chile. La Corfo es la nueva
propietaria.

LA MODA. Terminó en
Santiago el largo reinado de la
minifalda, y se impone con
decisión la pollera a la rodilla, al
estilo Chanel.
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¡Y era un impuesto!

Señor Director:
El proyecto de ley del Gobierno que reempla-

za el CAE y crea el FES propone una nueva
fórmula de ayuda financiera del Estado para los
estudiantes de la educación superior. A futuro
el Estado entregaría al estudiante un monto X
y la devolución se haría en un período de 20
años desde el egreso. Quienes ganan por su
trabajo menos de $500 mil al mes estarían
exentos, una minoría. Y sobre esa cifra, tasas
que suben hasta llegar a un 8% aplicable a
todos los ingresos laborales más otras rentas
que se declaran en el Impuesto Global Comple-
mentario. 

Ha habido bastante debate sobre el signifi-
cado de la devolución. Y la Dipres aclaró las
dudas al dar a conocer el estudio (N° 40
División de Finanzas Públicas) que sirvió de
base al Informe Financiero que acompaña al
proyecto de ley, y modela la trayectoria de la
matrícula, deserción y titulaciones y proyecta
los desembolsos estatales en base a los arance-
les regulados y la recuperación posterior.

Con un horizonte de varias décadas, muestra
que, en régimen, los “contribuyentes” pagarían
en promedio un 25% más de lo que recibieron.
Los montos globales son del orden de los US$
225 millones de recaudación fiscal anual neta
de desembolsos. 

El ministro Marcel, al describir el nuevo
esquema, usó el anglicismo “revolving”, dando a
entender que se trataría de un fondo rotatorio
donde el Estado gira un monto y el contribu-
yente lo devuelve en el futuro. Claramente no lo
es. Es lisa y llanamente una encubierta reforma
tributaria. Y lo que es peor, un gravoso impues-
to al capital humano de la clase media emer-
gente y exitosa que ingresa a la educación
superior y no accede a la gratuidad. 

CARLOS WILLIAMSON

Profesor titular UC, Clapes UC

Inflación 
de ministerios

Señor Director:
Por estos días se discute sobre la cantidad

de ministerios. Se critica su permanente creci-
miento —acaban de elevarse a 25— y la
dificultad que enfrenta cualquier Presidente
para hacer un seguimiento a un número tan
grande de ellos. Esta inflación estaría basada
en la equivocada creencia de que una temática
solo alcanza notoriedad y posibilidades de
abordarse si hay un ministerio dedicado a ella.
Al respecto, una modesta propuesta simplifica-
dora del gabinete, que bajaría su número a diez:

Cinco ministerios basales: Interior, RR.EE.,
Defensa, Justicia y Hacienda, y cinco ministe-
rios de desarrollo: Desarrollo Humano, Desarro-
llo Económico, Desarrollo Social, Desarrollo
Territorial y Desarrollo Ambiental. El resto de
las carteras sectoriales actuales se subsumirían
a alguna de las de desarrollo. 

A ello se debería agregar una poderosa
oficina presidencial, con un “chief of staff” que
coordine e impulse las labores ministeriales que
el Presidente priorice, un equipo de asesoría
científico-tecnológica y una vocería. 

Obviamente, la sola disminución de la canti-
dad de ministerios es insuficiente para lograr
efectividad en las tareas de gobierno, pero al
menos constituye una fuerte señal de la direc-
ción hacia la que se desea avanzar.

ÁLVARO FISCHER

El respirador 
artificial de TVN

Señor Director:
“Nuestro balón de oxígeno cada día tiene

menos oxígeno”, afirmó ayer el presidente de
TVN, Francisco Vidal, en la Cámara de Diputa-
dos, refiriéndose a la crisis financiera del canal
que proyecta pérdidas de $13.300 millones
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para este año. A ello se suma la petición de un
nuevo crédito con aval del Estado por $24.000
millones y un proyecto de ley que, según él
declaró hace algunos meses, de no aprobarse,
podría llevar al cierre definitivo del canal. 

Sobre el proyecto de ley en discusión, las
herramientas que ofrece para mejorar la
gestión y sostenibilidad de TVN son escasas o
inexistentes. Por ejemplo, se amplía considera-
blemente su misión pública, lo que dispersará
los esfuerzos del canal, sin una evaluación
previa sobre el cumplimiento de los objetivos
actuales. Además, se propone incorporar al
directorio un representante de los trabajadores
con voz y voto, elegido por votación directa, y
crear un consejo asesor con voz propia y de
“enfoque ciudadano”. Estas medidas, lejos de
aportar claridad, complicarán aún más la toma
de decisiones, cuando lo que realmente se
necesita son directrices uniformes y claras.
¿Por cuáles intereses velará este director-
trabajador? ¿Cómo se resolverán las discrepan-
cias entre el consejo asesor y el directorio?

Por último, se plantea un endowment de
US$ 30 millones que, mientras no genere un
retorno de US$ 5,8 millones anuales, será
financiado a través de la Ley de Presupuestos,
es decir, como un aporte basal. Así las cosas,
¿es justificable mantener un canal cada vez
menos competitivo, con una oferta poco atrac-
tiva y números rojos, conectado a un respirador
artificial para que el balón de oxígeno no se
acabe?

SIMÓN PINTO F.

Abogado Libertad y Desarrollo

Varela y la prudencia
Señor Director:
Gerardo Varela, quien fuera ministro de

Educación en el último gobierno de Sebastián
Piñera, hace un llamado a la guerra santa
contra la mera posibilidad de un acuerdo en el
ámbito previsional entre izquierdas y derechas,
al tiempo que ofrece un “plan” para recaudar
dinero para mejorar las pensiones. 

Varela tiene razón en que el país ha pagado
costos muy altos derivados de reformas mal
diseñadas y peor ejecutadas. En ese sentido, es
verdad que la oposición debe sopesar las
distintas variables en juego. Pero el exministro
no ofrece un análisis serio ni de la viabilidad de
su “plan” ni de la posibilidad de obtener un
mejor acuerdo para los chilenos entre las
principales fuerzas políticas en un futuro
próximo. ¿Qué chances hay de que un futuro

gobierno de derecha consiga un mejor acuerdo
en este muy sensible ámbito o implemente la
dudosa propuesta de Varela? ¿Por qué no lo
hizo el gobierno del que Varela fue parte?

La carta del exministro, eso sí, hace una
contribución importante: desmiente de hecho
que los problemas políticos del segundo gobier-
no de Piñera vinieran principalmente de su
moderación política. Muchos de estos proble-
mas surgieron, en cambio, de convicciones
claras y buenas intenciones, pero mezcladas
con malos diagnósticos, simplismo, poca reflexi-
vidad y un excesivo voluntarismo. 

PABLO ORTÚZAR MADRID

Investigador IES y CPP-UC

Reforma previsional
Señor Director:
El debate acerca de si es “reparto” o “com-

pensación” lo que necesitamos para mejorar las
pensiones de algunos grupos frente a otros,
refleja el nivel de desconocimiento sobre la
evolución de los sistemas de pensiones en las
sociedades de bienestar modernas como
quisiéramos que fuese Chile.

El tema es muy simple, siempre existirán
afiliados de una generación cercana a la edad
de retiro o ya retirada cuyas contribuciones
fueron o son insuficientes para acumular
ahorro o una pensión digna conforme a los
estándares del país. 

Para ocuparse de estas personas debe
introducirse un nuevo componente en el siste-
ma, cuyo objetivo explícito sea el de compensar
a los trabajadores con insuficiente ahorro o
pensiones. Estos componentes existen en varios
de los sistemas modernos y requieren de un
mecanismo de reparto para recaudar ahorro o
financiamiento de pensiones desde la genera-
ción activa para, mediante criterios de solidari-
dad, mitigar los riesgos entre generaciones.

Este componente no existe en Chile, a
diferencia de, por ejemplo, Canadá, Países
Bajos y Suecia. En esos países, con ese compo-
nente se expande la cobertura adicionando la
solidaridad intergeneracional en el sistema, y es
lo que hace la diferencia entre un simple
mercado de ahorro individual, obligatorio de
largo plazo con un piso de protección social,
como los que tenemos hoy en Chile, y un
sistema moderno de pensiones que permita la
inmediata compensación tanto de trabajadores
como de pensionados. 

ANDRAS UTHOFF

Revolución
económica

Señor Director:
Uno lee acerca de la revolución económica

que está impulsando el Presidente Milei en
Argentina y se pregunta qué nos pasa que no
somos capaces de verla, menos diseñar algo
parecido para el futuro de nuestro país y, por
cierto, tener el coraje para implementarla.

GONZALO CRUZAT VALDÉS

Abogado

Más pobreza
Señor Director: 
Los elogios vertidos sobre la gestión del

primer año del gobierno de Javier Milei, en un
editorial de su diario, no se condicen con la
realidad por la que atraviesan amplios sectores
sociales del vecino país. Al lado de una inflación
a la baja y un control del gasto fiscal coexisten
estadísticas escalofriantes sobre el deterioro
sufrido por trabajadores, jubilados, medianos y
pequeños empresarios. 

En su primer año de gestión, los pobres
aumentaron en cuatro millones de personas y
la pobreza infantil superó el 60%. En contraste
con esa lacerante realidad, los “ganadores” del
programa económico fueron quienes apostaron
a la inversión no productiva, popularmente
conocida como “bicicleta financiera”.

JUAN ARAYA DÍAZ

El corazón 
de San Carlos

Señor Director:
En relación con la nota “El juicio entre

expertos e hinchas a ‘Claro Arena’”, nos gusta-
ría precisar que el histórico nombre de San
Carlos de Apoquindo, en honor a monseñor
Carlos Casanueva, está más vivo que nunca. El
complejo del Club Deportivo Universidad
Católica, que alberga al nuevo Claro Arena,
mantiene su identidad y es símbolo de nuestra
tradición.

Hoy, nuestro club cuenta con una infraes-
tructura que trasciende el fútbol. Si bien el
estadio es su corazón, su grandeza reside en el
“cuerpo” que lo rodea, que incluye un Edificio
de Deportes de 15.000 metros cuadrados,

donde se desarrollan disciplinas como básquet-
bol, vóleibol, triatlón y natación, junto a recintos
de atletismo, tenis, rugby y equitación. Estas
instalaciones incluyen un gimnasio, una piscina
olímpica, un laboratorio deportivo, una clínica
médica y un centro de eventos, haciendo de
San Carlos mucho más que un estadio: es un
ecosistema deportivo y social en evolución.

Además, en la precordillera de Santiago,
trabajamos en la recuperación del bosque
esclerófilo, ecosistema único y vital para la
biodiversidad de Chile. Este entorno natural nos
permite acercar a la comunidad a la montaña a
través del senderismo y el cuidado medioam-
biental.

San Carlos de Apoquindo no es solo un
nombre, es un símbolo vivo de tradición, inno-
vación y compromiso. Su corazón late con
fuerza junto al cuerpo que forman sus instala-
ciones, reafirmando que San Carlos seguirá
siendo un testimonio de evolución y excelencia
deportiva.

FRANCISCO URREJOLA MORA

Presidente del Club Deportivo Universidad Católica

Compin y carnet 
de discapacidad

Señor Director:
Escribo esta carta desde la frustración.

Tengo 30 años, nací con un tumor cerebral y
con un diagnóstico que auguraba un futuro
complejo. Tras varios años de arduo trabajo me
titulé de periodista; sin embargo, me he topado
con otro obstáculo en este último tiempo, que
es el poco inclusivo mercado laboral. 

Es por esto que, en junio de 2024, ingresé
con mucha ilusión a la plataforma del Compin
todos los informes para acreditar mi condición
de discapacidad (respaldada por decenas de
médicos y décadas de tratamientos médicos) y
poder así obtener un carnet de discapacidad
que me permita optar a cupos de trabajo
inclusivo. El sitio web del Compin indica que
dicho trámite tiene un plazo de 25 días hábiles
para entregar una respuesta. A la fecha, des-
pués de seis meses continúo en etapa de
“calificación”, a pesar de las reiteradas consul-
tas y visitas presenciales a sus oficinas. 

Supuestamente las personas como yo
contamos con un “beneficio” para poder tener
la oportunidad de trabajar, pero al parecer
para nuestras autoridades atender la realidad
de los discapacitados es menos atractivo y
tiene menos réditos políticos.

SANTIAGO TUPPER GARCÍA

Periodista

Etiquetas, sellos, olas
Señor Director:
En un mundo en el que las etiquetas se

suponían en retirada, un grupo de parlamenta-
rios sugiere ahora rotular el contenido digital,
advirtiendo contenido violento, sexual y con
lenguaje inapropiado.

A diferencia de lo que ocurre en los alimen-
tos, donde lo “alto en sodio” parece una cues-
tión bastante científica, rotular el contenido que
navega libremente por el escenario digital y
donde el contenido dañino para niños, adoles-
centes y adultos está a la orden del día, la
iniciativa parece más bien un intento de poner-
les nombre a las olas del mar, cuando el esfuer-
zo debería estar en enseñar a navegar en él.

ALBERTO PEDRO LÓPEZ-HERMIDA RUSSO

Director Escuela de Periodismo, U. Finis Terrae
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HABITANTES. La Oficina Central
de Estadística informa que la
población actual en Chile es de
3.898.894 personas. Los
nacimientos llegaron a 126.055 y las
defunciones, a 98.024.

AYUDA. El gobierno dictó un
decreto ley que divide el país en
nueve zonas para que sean atendidas
por los servicios de beneficencia
pública y bienestar social.
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El sentido común nos dice que si mi objetivo es ir al norte de Chile,
por ejemplo a Arica, cualquier viaje orientado a ese fin, aunque solo
me lleve a Los Vilos, es un avance positivo y conducente al logro. Por
el contrario, si me dirijo a San Fernando, aun
cuando el viaje sea corto, me estoy alejando de
mi objetivo y no debería hacerlo.

Este simple concepto es el que no entiende la
dirigencia de Chile Vamos y una buena parte de
la derecha tradicional, que ahora en el debate de
la reforma de pensiones parece estar disponible
para aprobar un cambio que apunta en el sentido
exactamente contrario de un pilar básico del
sistema de AFP: la propiedad individual de las
cotizaciones previsionales.

El actual estado de paralización y retroceso de Chile tiene su
origen, en buena parte, en esta conducta permanente de la centrode-
recha de desviarse del rumbo, porque todos sabemos que en materia
política, económica y social la izquierda quiere llevar al país a un
destino diferente del que nos enorgulleció por cuarenta años. Lo
paradójico es que una parte de la derecha colabore para que eso
ocurra.

Así pasó con la reforma al sistema electoral, donde fueron sena-
dores de derecha los que dieron su voto para terminar con un siste-
ma que daba estabilidad y gobernabilidad al país. También ocurrió
así en educación escolar con la creación de la tómbola, que también
contó con votos de derecha para limitar sustancialmente el derecho
de los padres a escoger la educación de sus hijos. Lo mismo con las
reformas tributaria y laboral en los últimos gobiernos de izquierda,
que contaron con votos de derecha para ser aprobadas y que termi-

naron estancando al país en la última década.
Esta conducta de un sector de Chile Vamos tiene a lo menos tres

orígenes: algunos llegan a acuerdos con la izquierda porque sus
convicciones son débiles y, en ciertos casos, francamente son de
izquierda. Otros en cambio no resisten el asedio de lo políticamente
correcto y se entusiasman en aparecer llegando a acuerdos, sin
importar su contenido, frente a los medios de comunicación o buena
parte de la élite. 

Sin embargo, el caso más inexplicable es el de los que caen en la
trampa de los líderes de izquierda, que les ofrecen “cerrar de una vez
por todas los temas”, para que en un futuro gobierno puedan “gober-
nar tranquilos”, como si no se hubiera demostrado que para ellos
esto será un “primer paso” sobre el que volverán una y otra vez para
avanzar en sus objetivos. ¿Cuántas veces se ha “cerrado” el tema
tributario, laboral o el debate constitucional?

En un momento en que Chile se encuentra en una profunda crisis
política, económica y social, y ad portas de definiciones fundamen-
tales para el próximo ciclo político, es indispensable que exista total
claridad acerca de cuáles son las convicciones que guían las propues-
tas de cada sector y hasta dónde se está dispuesto a transarlas.

En nuestro caso, la máxima flexibilidad en todo lo accidental, pero
la decisión inquebrantable de defender las convicciones. Por eso
votaremos en contra de cualquier reforma que no respete la propie-
dad individual de las cotizaciones previsionales.

Porque no hay mayor populismo y demagogia que presentarse al
electorado como defensor de una posición y terminar dando los
votos para apoyar el avance de la contraria.

ARTURO SQUELLA OVALLE

Presidente Partido Republicano
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